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ATEHLIMJA 3A KOHTPONY NETEHA CPBUJE W LIPHE TOPE [1.0.0. (Y JAJBEM TEKCTY KI1 [1.0.0.)
JE MNPABHO JIMLE KOJE CNPOBOAW CBOJE AKTUBHOCTA Y CKNADY CA HALWOHANHOM
W MEhYHAPOJHOM PETY/IATUBOM W3 [OMEHA BA3[YLIHOI CAOBPARAJA, KAO W
MEBYHAPOJHMM CTIOPA3YMUMA. KJ1 [1.0.0. JE OCHOBAHA KAC [IPYLLTBO CA OT PAHUYEHOM
0[IrOBOPHOLLRY O[] CTPAHE PENYBJIUKE CPBUJE (92%) W APHKABE LIPHE TOPE (8%).

W\Me opranusaumje:

AreHumja 3a KoHTpony neteta Cpéuje u Lipne lope p.0.0.

Cepmuwre: Tpr Hukone Nawwuha 10, 11000 beorpaa, Peny6nnka Cpbuja, n.¢. 640
Matuunm 6poj: 17520407
MKB: 103170161

TenedoHcku bpoj:

+381 113218 123

Dakc: +381 11 3240 456
EnextpoHcka nowra:  kl@smatsa.rs

WntepHer agpeca:

www.smatsa.rs

loauwwH1 M3BELLTa] 0 NOCNOBakLY MMa 3a LWL 1 NPYHMU KpaTak npemep
PeneBaHTHUX MH(OPMaLMja 0 YCMELHOCTM MocnoBatba, 06byxBatajyhin
HajouTHuje forahaje y NPoTEKN0] rofMHM, MHGOPMALVje 0 Peanv30BaHOM
caobpahajy, GMHaHCWjCKE NOOATHE W UYMHEHULE O HajBaMKHUjUM
nusectuumjama y 2008. roguu.

loavwkb u3BewTaj o nocnosatby KT 4.0.0. je opraHu3oBaH Ha cnepefin
HauvH:

YBoaHa pey npeceaHMKa YnpaBHor obopa — 0CBPT Ha HajBaHMje
aktveHocTv KT #.0.0. y 2008. roguhu.

Opraun ynpaBmawa — ocHoBHe WHdopMauuje o CKynwTuHK,
YnpaBHoM ofi6opy, pyKOBOZCTBY ¥ OPraHU3aLMOHO] CTPYKTYPH.
lpodun opraHusauuje — caxera npuya 0 OCHUBAYMMA, MPaBHOM
CTaTyCy, YNaHcTBY y MehyHapoHMM OpraHu3auujaMa 1 BpeHoCTMa
KN n.0.0., nogpasymesajyhn jacHo feduHUCaHy BU3WjY, MICH]Y ¢
CTpaTeLLKe Lubese.

Nopmauw o caobpahajy — 1eo MOKYMEHTa Koju Npya MHGopMauuje
0 Ba3[yLIHOM NpocTopy ¥ KoHTpoaMcaHuM aepogpomuma K f.0.0.,
caobpahajuum nokasatersiuma y 2008. roguiu noppasymesajyhin
KanavuTeT, Kalltbetba U pa3Boj pyTHe Mpexe. OcuM Tora, capi U
MH(OPMaLMje 0 0CHOBHO] BPEHOCTH PYTHE HaKHAME U jeAUHUYHUM
BPeAHOCTUMA PYTHE HakHape Koje cy npunaroheHe Ha MeceyHoM
Huoy y 2008. roguum, yauMajyhu y obaup nopeberse KN n.0.0.
Ca OCTaluM NpyrKaouuMa ycnyra y BasfylwHoj nnouabu, 6poj
CEPBMCHUX jefuHuMLa Koju je peanu3osad y 2008. rogunm, 6poj
nonetatba 1 TepMuHanHe HaxkHage y 2008. rogunm.

lpemen penatHocT — y 0BOM feny Cy MpefCTaB/beHe ycnyre y
BasfiywHoj nnosupbu (ANS) u gonate yenyre Koje npysa KN g.0.0.,
Kao M OCTane peneBaHTHe (GYHKLMje CUCTEMa HEOMXOAHe 3a pas3Boj
KN p.o..

HajBaxHuju noKasate/bit ycnewHocT — uudpe W NOCTaB/LEHM
KpUTEPMjyMH Koju NoKasyjy Ha Koju HaumH K1 p.0.0. obaBmba cBojy
fienatHocT y3uMajyfi y 063up Hekonmko obnact 3a nmpaherse
YCMELIHOCTU Kao WTo cy besbesHoct, peanu3osaxy caobpahaj u
KalLHbeHa 1 YCNeLWHOCT NOCNoBatba.

Pa3Boj u MHBecTMUMje — 0Baj [e0 06yxBaTa KpaTak OMMUC U
UH(OpMaLMje 0 peanu3oBaHUM MHBECTULMjaMa Y okBupy pojexTa
bynyhe MopepHusaumje M yHanpehewa cucTeMa ynpaBibatba
Ba3aylwHuM caobpahajem - FAMUS (Future ATM Modernisation and
Upgrade System) u ocTane 3HauajHe unsectuumje y 2008. rogutm.
HajBasHuju forabaju — caeTM NpUKa3 CBUX HajBaMKHMjUX
porahara Koja cy o3Hauuna 2008. roguHy v ompeguna 6bynyhun
npodun opraHu3avmje.

OuHaHCKjcKu U3BeLWTajU — NoapasyMeBajy Gunac cratba, bunaxe
ycrexa v U3BELTaj 0 TOKOBMMa roToBuHE. BMHAHCH|CKN M3BELTaj|
u3paxeHn y eBpumMa ce Hanase y lpunory 6poj 2.

W3Bewraj peBu3opa — [OfATHNA [€0 JOKYMEHTA KOjU CafipHi
MUL/BEIE HE3ABUCHOT EKCTEPHOT PEBM30Pa 0 (UHAHCH]CKUM
u3sewwtajuma Kil g.0.0.

Ckpafienmue — nucta ckpahieHnwa Koje cy KOpULLREHE Y JOKYMEHTY.
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Cnvika 1. LIOK)1 Beorpag - Bpoj netosa no rognHama
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YKynHa aKkTMBa

1.477.412 8.438.364

93.368

103.021

MocnosHu Npuxoau

2.415.198 9.149.936

67.617

62.874

Tabena 1. Kpatak npermes ¢pvHaHVCKVX MofdaTaKa



YBOLHA PEY NNPELICELHVRA

YNPABHOI O1bOPA

Pesyntati Koje cMo ocTeapuu y 2008. rogvhm cy HaM fanu cHary aa
ce bopuMo 3a 0cBajatbe IMAEPCKE NO3NLIMjE Y PETMOHY, Ka0 MHOBATUBHMU
Mpyanal ycnyra y BaspylHoM caobpahiajy u Kao opraHu3aumja Koja
3anoLbasa, 06pasyje M Heryje BUCOKO KBaNM(UKOBaHY papHy CHary.

Y opHocy Ha npetxogHy rogudy, K p.0.0. je y 2008. rogwnu
3abeneskmuna nopact caobpahaja op 8,6%. AKo ce yame y 063up fa y
nepuogy o 2003. no 2008. roguHe ykyna pacT caobpahaja M3HoCK
yak 92%, moxe ce cnobogHo pehu ga je KN 4.0.0. 3acnysuna u
OnpaBpana penyTauujy YCMeWwHor Npyaoua ycnyra y BaspyLUHoj
nnosuabu. ToMe y npunor uae U YMkeHNLa da Ce Y[eo eBponcKor
caobpahiaja Koju nponasu Kpo3 MPOCTOP Hale HAZNEMHOCTH Y
MPOTEKAMX HEKOMMKO roduHa nporpecuBHo nosehiasao. Bpxyau
je pocturnyt y asrycty 2008. rogune kaga je K/ f.0.0. y yKynHoM
eBponcKoM caobpahajy yuecTosana ca vak 6,3%.

MoKpeHynM CMO W MMMNEMEHTUPANM BULIE BaKHMX MpojeKaTta Koju
UCTMYY Hawy nocBeReHOCT BUCOKMM CTaHZapauMa no MuTatby
besbenHocTv W KBanuTeTa npyKarwa ycnyra. Y Toky je cnpoBohetse
HajsaHujer - [pojekta bypyhe Mopephusauuje v yHanpehetsa
cucTEMa ynpaebatba BasgywHuM caobpahiajem - FAMUS (Future
ATM Modernisation and Upgrade System). Mopen pamer yHanpehetba
besbeHoCTM M KBanWTeTHOr npymatba ycnyra, FAMUS npojexar fie
ONaKLIaTh OnepaTuBHY M TEXHUYKY WHTErpaLujy CMCTEMa ynpaB/batba
Ba3aywHuM caobpahajem KIT 4.0.0. y €BPOMCKN CHCTEM, Kao wTo je
npenBuheHo MHMUMjaTMBOM JepuMHCTBEHOr eBponckor Heba - SES
(Single European Sky). Mpojexar FAMUS npefcTaB/ba Kiby4Hu nopyxsat
ycarmaluaBatba ca SES uhuumjaTBoM, Koju fie, nopeq cTBaparba ycnosa
3a McnyH-aBakbe NPOLEAYPAHUX U PEryNaTopHUX 3aXTeBa, NPUBANMKUTH
KN £.0.0. HeKMM 0y HajBaKHMjUX ONepaTUBHMX LMbeBa SES KoHuenTa,
Kao LTO Cy MHTEPONepabunHOCT M [OHOLWEHE OfNyKa [Or0BOPOM.
MnneMeHTaunja HajcaBpeMeHmje TeXHONOruje, 3ajeHo ca CTPYYHOM
eKcnepTu3oM 3 Te obnactu, omoryhuhe ga Ki 4.0.0. y uctpasusadkum
W pa3BOjHAM NPOjeKTMMA, KOju Cy WHTErpanHu feo Mctparmeaukor
npojexta umniementaumje SES y ATM cucteme HoBe renepaumje - SESAR
(Single European Sky ATM Research), yuecTByje Kao noesbaH napTHep.
Haw LlenTap 3a 06yKy je a0 BEMKM [OMPUHOC OFMYHMM PE3YNTaTUMA
y 2008. rogunm.

ToKOM npowwne rofuHe, MOYeNo je WKONoBamwe 47. Knace CTyaeHata
KoHTpone netersa. OcuM Tora, yCMewWwHo je 3aBpLUEHA OCHOBHA 0byKa
W obyka 3a oBnawhetwe CTyMeHaTa 46. Knace KOHTPONOpa NeTetba.
Wcte roaune, y LleHtpy 3a 0byKy oapiKaHe Cy v [ofaTHE aKTMBHOCTH
Koje Ce Omefiajy Y KonoBakby cTyneHata u3 bocHe u XepuerosuHe U
MakepnoHuje, jow jegHoM poxasyjyhu ga KIl p.0.0. uMa MoryhHoct u
KanauwTeT fia NocTaHe ngep Ha bankaky y Buwe obnact.

Pesynmratn koju cy nocturhytn y 2008. roguhu npeacTaBmbajy
npekpetHuuy y nocnosawy KJ p.0.0. BpepHy nomexa. Mebytum,
CyoueH¥ ca onacHowwhy Kojy ca coboM HocK Wwipere 1 Npoaybrbueae
EKOHOMCKE Kpu3e, Mepuop Koju je npef HaMa buhe BemuMKku TecT 3a
cnocobHocT KI1 4.0.0. fa ce cyouu ca HouM u3a3oBuMa. OcuM LwTo
HaM 0Baj [oyLLILM M3BELITAj O MOCIOBakbY Jaje OMMYHY NPUAMKY 3a
MPOLIEHY 1 OCBPTatbE Ha Halle MOCnoBare Y MPOTEKNIOM Nepuopy, OH
Takohe npepcTaB/ba CHalKHY OCHOBY 3a CTpaTervjy Koja ce cyouasa ca
0YEKMBaHWUM NoTeLUKoRaMa Y Ba3yXOMOBHO] MHAYCTPHjU — CTpaTerujy
Kja je KOH3MCTEHTHa, NocTojaHa v oproBapajyha 3a Halue napTHepe.

OPTAHWU3ALIMOHA CTPYRTYPA

OPTAHM3ALIMOHA CTPYKTYPA KN [1.0.0. Y NOTNYHOCTW 3AL0BO/bABA MOTPEBE JEHOI
MOZEPHOI MPY:KAQLA YCNIYTA Y BA3[YIUHOJ NNOBUABK. MATPUYHA OPTAHM3ALMOHA
CTPYKTYPA OMOT'YhABA OMTUMAJIHO OYHKLOHWUCAE U NPUNATOBABARE CII0KEHOM
CUCTEMY BA3[YILHOI CAOBPARAJA. Y LWbY EOUKACHOT U PALIMOHAJTHOI ObABJbAHA
[10CNOBA U3 OENATHOCTW KN [.0.0., OPTAHU3ALWOHE JEOMHWULE CY NPEMA HUX0BUM

YJIOTAMA NOJE/BEHE HA:

« PA3BOJHE OPTAHWU3AUWOHE JEQVHWLEE,
«  ONEPATUBHE OPTAHU3ALIMOHE JEQVHWLIE 1
o OPTAHW3ALIMOHE JEAUHWLIE NOAPLLKE.

Ocum Tora, yHanpehery nocnosara KIl 4.0.0. gonpuHoce Komutet 3a besbegHoct BaspywHor caobpahaja, Kao v lpojekThn TuMoBM 1 TuMoBH
3a MMnNeMeHTaumjy npojekata. Y Mpunory 6poj 1 0Bor JoKyMeHTa NPpUKa3aHa je WweMa opraHu3aumone cTpyktype K/ a.0.0.

OPTAHW YTIPABbAHA

Oprahv ynpaB/bata WMajy 3afatak fa Hapmepajy W ynpasibajy
aktmeHociMa KNl f.0.0., a uuHe ux Crynwwea, YnpaBHu opbop W
PYKOBOACTBO.

CKYMLLITUHA W YNPABHX 0J1bOP

Crynwrmxa KJ1 p.0.0. ce cacToju of neT unaHoBa, NPefCTaBHUKA ApHaBa
0CHMBaYa. UnaHoBM CKYMLITUHE [ONA3e U3 MUHUCTAPCTaBa HAAMEMKHMX
3a nocnose caobpahaja (MuhuctapcTeo MHpacTpyktype y Cpbuju
MunucTapcTBo caobpahaja, noMopcTBa W TeneKoMyHuKauuja y LipHoj
[opu), MUHMCTApCTBa dMHAHCHja, U BPYIUX OpraHa, CAYMOM W CTpYHMX
opranusaunja. Opnyke ce goHoce BefiMHOM mMacoBa CBMX YflaHoBa.
Mpeacennmk Ckynwrune KN f.0.0. je Munytn MpKotbuh, MuHKCTap 3a
uHpactpyktypy y Bnagm Penybnuke Cpbuje.

Ynpaeuu opbop KIT 4.0.0. ce cactoju of cefaM 4naHoBa uuj MaHpat
Tpaje net roauHa. Ynanose YnpasHor onbopa bupa v onosusa CrynwwTHa
KN a.0.0. Ha npeanor Bnaga Penybnuke Cpbuje n gpase LipHe lope.
CrynwruHa KN p.0.0. Hapmepa paa Ynpaewor opbopa. MpencenHuk
YnpaeHor og6opa K/ f.0.0. je Hukona CraHKoB, a 3aMeHMK npeaceHUKa
YnpasHor ofbopa je Nlazo Makcumouh.

PYKOBOLCTBO

Pyxosogcreo KT 4.0.0. YMHe CTpyHHbaLM Ca BULLETOAVILLIMM WCKYCTBOM
y obnacma Kojuma pykoBogie. OHv ce 3anarKy 3a TUMCKM pap U BUCOKO
PasBMjeHY KOMyHUKaUWy, rpafefin Ha Taj HaunH MOBEPErbE M MOTMBALIMY
3aMOCTIEHNX.

bpanucnasa Yynajesuh
B.0. [lupexTop 3a ynpae/batbe Ba3fyLHMM caobpahajem

Tyka Naenosuh
[upeKTop 3a Ba3ayXxonyoBHY TEXHUKY

Munanye bnaxuh
[pekTop 3a BasayxonnoBHy MeTeoponorujy

Bawa LlKko6uh
B.0. [IupexTop 3a Jbyrcke pecypce

bpyHo lenan
W3BpwuHu gupekTop LienTpa obnacHe KoHTpone neterba

bopuc bpofiuh
(OVMHAHCW]CKN AMPEKTOP

CnoboaaH LiBujan
[MpexTop MH(OPMALMOHO-aHANUTUYKE CyKbe

Munenko Majctoposuh
[NpexTop 3a 6e3beHOCT W 3aLTHTY
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[IPOOWI OPTARM3ALIWIE

0 HAMA

KN p.0.0. je ocHoBaHa 29. meuembpa 2003. ropuHe Kao [pywTBo ca
OrpaHuyeHoM ogrosopHowhy, opnykoM Ckynwrune Penybauke Cpbuje
n UpHe lope. KN #.0.0. y unby npysKarba ycnyra KOHTPOe Netetba y
Ba3/yLWHOM NPOCTOPY HAANEMHOCTU M 06aBbatba ApYruX [enaTHoCTH
y obnactv BasfywHe nnouabe. Kopnopatusaumjom CaBesHe ynpase 3a
KOHTpONy neTetba ypahiena je npoMeHa M yHanpehetbe opraHu3aumoHe
CTpyKType.  JaxBambyjyi  BMCOKOj KBanMMKauuju  3anocneHux,
CTa/HOM PasBojy W TEXHWYKO-TEXHOMOWKOM ycaBpwagarby, K/ 4.0.0.
y NOTAYHOCTK nocAyje npeMa npaBunuMa Esponcke yHuje v y cknapy
Ca MO3WTMBHOM EBPOMCKOM MpaKcoM Yy 0BOj obnacTu. Kpos Takas
HaumH paga, K/l £.0.0. je mocrana unaHuua HajBaKHMjUX CBETCKMX
MelyHapoJHUX Ba3fyXOMMOBHUX OpraHu3auMja M MHTerpucana ce y
EBPOMCKY CUCTEM YnpaB/batba Ba3fylHuM caobpahajeM Kao una
opranu3auuje Eurocontrol. 3aBpuetak npojexta Mogephusauuje FAMUS,
Koju je nnaxupa 3a 2011. roguny, omoryhufie KN f.0.0. fa yHanpegy
MpyMatbe yCnyra y BaspylIHoj nnoBupbu Ha besbepaH M edwKacaH
HaYvH, fia Ce CMPEMHO Cyouw ca nopacToM caobpahaja 1 fa yuBpcTH cBOjE
MECTO Y NPOLIECY PeruoHasHe UHTErpaumje.

BE3E CA IPHKABHUM UHCTUTYLIMJAMA

BJTAZJA PENYBUKE CPBIJE BIMATA LIPHE I'OPE

JWUPEKTOPAT LIMBUNHOT
BA31YXOMOBCTBA

ATEHLIMJA 3A LMBWIHO
BA3[IYXOI/10BCTBO LIPHE rOPE

ATEHUWJA 3A KOHTPOTY JIETEHA
CPBWJE W LIPHE I'OPE p.0.0.

Crvka 1. LLleMaTckm npukas - Bese ca ApHaBHM MHCTUTYLMjaMa

KN n.0.0. je Kao npy»<anay ycnyra y BaspyLuHoj NoBuE6yM oaBojeHa of
perynatopHux opraa. Hapnexuu perynatophv opranu cy [upextopat
umMBunHor Basgyxonnosctsa Penybnuke Cpbuje v AreHuuja 3a umBuUAHO
BasgyxonnoBcTBo LipHe ope. OBW perynatopHu opraHi cy HaanemHu
3a Ba3fyXxonnoBHy perynatvey, 6esbesHocHu Hap3op, cepTuduKaumjy,
u3gasate [03Bona, besbesHocHe npenopyke M Hapenbe, cnuTMBatbe
Ba3[yXONNOBHUX MHUMAEHATA U yAeca.

Wutephn akmn KJ1 [.0.0. Kao wro cy YroBop 0 ochuBatby, MpaBUAHKMK
0 PayyHOBOACTBY ¥ PauyHOBOACTBEHMM NOAMTMKaMa v Konektvehu
yroBop, Cy Y CKNafy ca aKTyenHOM 3aKOHCKOM perynaTtusoM Penybnmke
Cpbuje u pprase LipHe lope.

Y11AHCTBO Y MERYHAPOHUM
OPTAHU3ALWUJAMA

KN n.0.0. je unaHvua HajBasHujux MeByHapOJHMX Ba3myXOMMOBHUX
OpraHu3aunja y KojuMa aktueHo npepctasba Penybnury Cpbujy w
Apasy Lipny lopy:

+  Eponcka arenuuja 3a 6e3bepHoct BasaywHe nnosupbe —
Eurocontrol (The European Organization for the Safety of Air
Navigation) oa 2005. rogme,

o LlenTpanHe cny6e 3a Hannarty pyTHuX HakHapa — CRCO
(Central Route Charge Office) og 2007. roguHe,

+  MehyHapoaHe opraHu3aumje 3a UMBUIHO Ba3AyX0NnoBCTBO
— |CAQ (International Civil Aviation Organization) u

»  EBponcke KoHdepeHLMje 3a LMBMIIHO Ba3[yXON/I0BCTBO
— ECAC (European Civil Aviation Conference).

KN f.0.0. je TaKohe unanmua:

«  MehyHapoaHor yapy»etba npyanaua ycnyra y BasfyLuHoj
nnosupbu —CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) u

«  MehyHapoaHor yapy:ketba aBuo npeBo3muka — IACA (International
Air Carrier Association).

I



MUCKJA

HALLIA MUCHJA JE TIPYXKAE KBAJIUTETHUX YCNIYTA Y BA3[YLUHOJ
NNoBUABA LIMBUTHUM W BOJHAM  BA3[YXONI0BAMA  PALIN
OJPHABAHA U YHANPEREHA BE3BEHON, PEOBHOM M EKCNEAWTUBHOT
O/IBUJAHA BA3[YILHOT CAOBPARAJA Y BA3[IYILHOM NPOCTOPY FIR/
UIR BEOrPAL, KAO W'Y BA3[YLUIHOM MNPOCTOPY [IPYTUX [IPHABA HA
0CHOBY MERY[PHABHMX YIOBOPA, MPYKAHE KBANUTETHE OBYKE
BA3[YXOMN/OBHOI OCOb/bA U KAJIMBPAME YPERAJA U CUCTEMA 3
BA3[YXA. 3AJEQHO CA HALIUM PETWOHATHAM W MAH-EBPONCKUM
MOCNOBHAM W MHCTUTYLWUOHATTHUM NAPTHEPUMA PALIUMO HA
YCNOCTAB/bARY JEAMHCTBEHOT EBPOMCKOr HEBA — SES (SINGLE
EUROPEAN SKY) U U3 PAQFbU PETMOHATTHUX OYHKLIMOHANHUX B/IOKOBA
BA3[IYLLIHOT NPOCTOPA — FABS (FUNCTIONAL AIRSPACE BLOCKS).

BPEHOCTK

KBAJUTET 1 EOUKACHOCT

EKO/OrnJA

CAPAQIA

UHOBALIMJA
PA3BO0J JbY[ICKUX PECYPCA

PABHONMPABHOCT 3AMOC/EHUX

BU3WJA

HALLIA BU3WJA JE [1A BYQEMO BOJERM NMPYMANAL YCNIYTA'Y BA3QYILHOJ
M710BA0BK Y PETUOHY, KAQ W NPEQEPUPAHI NMAPTHEP MERY HALLUM
KOPYCHWLUMA 11 IPYTM NOC/OBHM CAPAHULIMMA.

06e36ehyjeMo BUCOK KBANUTET Npy:atba yCyra y BasfyLuHoj nioBua6u
Ha be3benaH u epuKacaH HaumH

AKTUBHO NMOAPMKaBaMO MHULMjaTUBE W MpOrpaMe Koju Cy pa3BujeHn y
LM/bY CMatbetba HeraTMBHON yTULiaja aBU0 MHAYCTPHUjE HA OKOMMHY

MoKnatbaMo BEMKY MalKiby Capadri ca AoMahinM u MehyHapogHuM
NapTHepUMa Y CKNajly ca HalloM BU3K{OM 1 MUCHjOM

TeuMo f1a MPUMEHMMO TEXHONOLIKO-ONEPaTUBHE MHOBALMIE Y LMibY
pa3Bujatba jeIMHCTBEHOT CUCTEMA YNIPaB/batba Ba3flyLuHUM caobpahiajem
32 LMBM/HE 1 BOJHE KOPUCHMKE

YnaseMo y ofpxaBatbe M pa3Boj KOMMETEHTHOCTM 3aMOCNEHMX Kpo3
CTaHO WKONOBatbE W YCaBPLLABakbE

Moceehenn cMo obesbehuBaty M yHanpehewy 3pgpaBe u besbepHe
pagHe CcpefuHe, MOWTOBaty NpaBa 3amoc/ieHux, PaBHONMPABHOCTH
nonoBa v yHanpehetby ycnosa paga

CTPATETUJA

KN n.o.0. je pedwmxucana cBojy cipatervjy ycMepasajyfiu Matepujante,
(MHAHCKCKe W JbyCKe PECYPCE Ka UCTyHbEeHbY jacHO Ae¢MHUCaHE BUM]E K
npunarohasajyfiu npaBal pa3Boja OpraHM3aLvje 3aXTeBaHUM CTaHapaMMa
n npomeHaMa y okpywetby. Ctparerwja K/ p.0.0. je ycamaweHa ca
Eurocontrol ATM 2000+ crpaterujom, EBponckuM nniaHoM KoHsepreHumje
u umnnementaumje — ECIP (Eurocontrol Convergence and Implementation
Plan), Bu3ujoM v 3axTeBuma SES.

K/ [.0.0. je y NOTNYHOCTV CBECHA KOMMKO je BaKHO fa Ce pasBuje jacHa
W eQuKacHa OpraHu3alMoHa CTPYKTypa, Koja nogpasymeBa w3pagy
OPraHM3aUMOHMX MPOLEca, pasBoj NOY3JaHWX M KOMMETEHTHUX JbyOCKUX
pecypca, Ofp:KaBate EPUKAcHOr CUCTEMA (YHKUMOHUCAHA M MPUMEHY
WHOBATMBHMX NpoLieca.

Crparewrkv ummbesn K 1.0.0. y3uMajy y 063up KoHcTaHTHO yHanpehetse
MpyKatba YCryra y BasdyliHoj NNoBuaby, OpraHu3aLMoHi U TEXHOOLIKK
pa3Boj, a noApasyMeBajy:

«  Cuarbe cepruduKara 3a npyratbe yenyra y CKnafly ca 3axTeBuMa
KOPUCHMKa,

«  OppkaBarbe 1 yHanpeherbe HUB0A be3beHOCTY Y NpyKatby yenyra,

YcknahuBarbe KanawuTeTa cucTeMa Npyxatba yenyra y cknagy ca
3aXTEBUMA KOPUCHNKA,

«  [locTu3atbe BUCOKOT HUBOA EYUKACHOCTY Y MOCNIOBatbY,

«  [lyH [oONpUHOC 04yBakby 1 3aLLTUTM }KUBOTHE CPELMHE,

«  OppkaBatbe AeUHMCAHOT HUBOA KBNUTETA,

«  YcknahuBarbe nocnosatba ca ECIP 1 SES perynatvsom u

«  Pa3Boj v ynpae/batbe JbyACKUM pecypcuMa.

ATM CUCTEM

YenewwaH nocnoBHM pa3soj 3axTeBa MyNTUAMCLMANINHAPHU NPUCTYN Y LWTbY
CTBapatba jacHe W CBMMa pasyMibuBe CTpatervje Koja fie yHanpeut
W YCMEPUT NOCNIOBAtLE Y MEBEHOM MPaBLy, Y3 CTA/HO aHTaMoBare U
nocsefeHocT BUCOKO CTPYYHOr 0co6/ba Koje je Y CTatby fia Mfe Y KopaK ca
bynyhum 3axteBuma.

Wnrerpauvja LienoKkynHor cucreMa ynpas/batba BasayLuHiUM caobpahajeM y
esponcky ATM cucTeM Koju ce HenpekMaHo pa3suja, je BEMKM 133308 Ha
kome je K1 f.0.0. ycnewo pagvna 1 y 2008. rogunn. Kao v npetxopHux
rOOvHa, 3HavajHa makta nocsehiena je SES wmnnemeHTaumjn. Tokom
2008. ropvHe 06jaBrbeH je [pYrit NAaKeT perynaTtopHUX Npejiora y OKBUpy
oBor npojexta (SES naxet II) unju je uwb yHanpeherse v nobosbLuatbe
be3beHoCTH, CMatbetbe TPOLUKOBA M CMatbee Kalltbetha Y BasfyLHOM
caobpahajy. Hexv on cagpwaja SES nakera Il o kojuma Ki p.0.0. Bogu
pauyHa cy:

AmangManm Ha perynatvee (EC) 6p. 549/2004, (EC) 6p. 550/2004, (EC)
6p. 551/2004, (EC) No. 552/2004,

o ATM Mactep nna,

AmapManu Ha perynatue (EC) 6p. 216/2008, Koja ce omHocu Ha

EBponcky areHujy 3a 6esbeHoct BasgywHor caobpahaja — EASA

(European Aviation Safety Agency) u

Mepe 3a nosehatbe KanawuTeTa aepopoMa.




Mpojexar bynyhe MopepHusauvje W yHanpehera cucTeMa ynpaBibatba
BasgywHuM caobpahiajem je ycamaweH ca SESAR npojextoM umju je
OCHOBHW LWb PasBoj M WMNNEMEHTALMj@ HOBE TeHepaLvje eBpomcKor
cUCTEMa YNpaB/batba BaspyLUHUM caobpahajem.

MpencrasHmuv K1 f.0.0. Cy aKTMBHO YKIbYYeHM Y paj LiHTpanHe rpyne 3a
uMnneMenTauujy npeor anata 3a ATC noppuky — FASTI (First ATC Support
Tools Implementation), noues of teeHor dopmupatba y 2005. roguHm.
FASTI he, Kao ayToMaTM30BaHa NOApLUKA, 06e36eOMTM KOHTPONOpUMa
netersa noboblatba y ONEpaTUBHOM pady NPUMKOM 06aBrbatba
HUXO0BUX 3afjaTaKa (youaBatbe KOHIMKaTa, NNaHMpatbe, KOOpAMHALMa,
MOHMTOPUHT W cnndHo). Takohe, FASTI hie pmonpuHeTwt M yHanpebetby
be3beHocT 1 noehatby KanauwTeTa, a caMuM TUM ¥ UMNIEMEHTALVW
SES perynatvga. FASTI paguoHuLa 3a HoBE 4NaHoBe OpraHu30BaHa je 27.
28. Hosem6pa 2008. roauHe y beorpapy. Mopep Tora, kpajem 2008. ropmke,
HanpaB/beHe Cy M MNonasHe OCHOBE 3a MOTMMCUBAE [OKYMEHTa

Mogpwka y umnneMenTaumju FASTI — [nan ynpae/batba NpOjEKTOM
(0a3a 1) uamehy Eurocontrol u K/ p.0.0.

KN f[.0.0. akMBHO pagM Ha WMNAEMEHTAUMjU  KOHUeNnta o
OnexcubunHoj ynotpedu Baspywwor npoctopa — FUA (Flexible Use
of Airspace), koju fie goBecTv o nosehatba KanauwTeTa LeNoKynHor
cucteMa Basfywhor caobpahaja  foHet oppeheHe npepHocTH
LMBUIHUM ¥ BOjHUM KopucHuuuMa. Y okeupy KIT g.0.0. passujena je
Wfeja 0 Kpeupatby CneLvjanu3oBaHe OpraHu3aLvoHe jeAuHNLE Y Kojoj
61 pagunu BOjHM M LMBUAHW eKcnepTi. Papnonmua o GneKkcubunHoj
ynoTpebu Ba3fywWwHOr npocTopa opraHu3oBaHa je y Llentpy obnacHe
KonTpone netewa beorpap, 19. jyna 2008. roguHe, y3 npucycTBo
npeacraehuka Eurocontrol, KN pm.0.0., [lMpextopata umBunHor
Basyxonnosctea Penybnuke Cpbuje  MunuctapctBa opbpate
Penybnuke Cpbuje.

CAOBPARA]

BA3[YLLHW MPOCTOP

beorpag FIR/UIR Koju ykmyuyje Basmywhu npoctop Cpbuje u Lipxe
lope, okpyeH je ca FIR-oBuMa ocaM apsxasa: Tupana FIR (Anbanuja),
Bpunpmsn FIR (Mranuja), Capajeso FIR (BocHa u Xepuerosuha), arpe6
FIR (Xpearcka), byaumnetwra FIR (Mahapcka), bykypewr FIR (Pymynuja),
Coduija FIR (byrapcka), u Ckonbe FIR (Makeponuja).

KN 0.0.0. je oproBopHa 3a Npyatbe HaBUraLMoOHKX YCayra y npocTopy
K0ju Ma noBpLunHy 0g 144.676 KBapaTHUX KUIIOMETapa, Ha TEPUTOPU]U
Peny6nuke Cpbuje, npsase LipHe lope, meny BasmywHor mpoctopa
u3Hap Jappanckor Mopa, Kao u 55% roptber BasgywHor mpocTopa
u3Hag Teputopuje bocHe u XepuerouHe.

BasnyLwHK npocTop je NOAE/bEH HA HEKOHTPONMCAHM M KOHTPOAMCAHM.
HekonTponucanu BaspywHu npoctop (cnioj cnobopHor neTetba)
Ce MpoTelKe Of MOBpWLMHE 3eM/be A0 BucuHe of 450m, w3saH
KOHTponMCaHux aepoppoMckux 3oHa (CTR). Basaywnu npoctop uamehy
FL195 v FL660 je koHTponucaH, U KnacudukosaH Kao ICAO knaca C.
Ba3pywhu npoctop ucnog FL195 je TpeHyTHO y da3u Knacudukaumje.

FL 660

FL 195

FL 145

450m

GND

Crvika 3. Knacudrkaumja BasayLLHor npocTopa

Llentap obnacHe KoHTpone neTerba, KOjU Ce Hanasu Ha AepofpoMmy
Hukona Tecna y beorpapy, npy»a pyTHe ycnyre uamehy FL145 v FL660.
LienTap nMa MoryhHocT a 06e36ef npyxatbe pyTHuX yenyra kpos 12
cextopa. Basaywnu npocrop y HagnexHoctv KIl g.0.0. je nogemex
Ha [1Be TepMUHanHe W 0CaM aepofjpOMCKUX KOHTpONa feTerba.
TepmuHanHa KoHTpona netewa beorpap obyxsata aeopogpoMcke
KouTpone netewa beorpap, batajuuua, Bpwau, Kpameso, Huw u
MNonnkee, gok TepMMHanHa KowTpona netersa Mopropuua obyxsara
aepoppoMcKe KouTpone netewa logropuua u Tuar. [lowa rpanmua
cBUX TepMuHana je 450m, a roptba rpanuua je FL145.

ACC Byaumnewta

ACC ByrypeLut

ACC 3arpe6

ACC Beorpan
FL 290-660

ACCBEOIPAL

CapajeBo
a

ACC Beorpan
FL 145-660

ACC TupaHa ACC Ckonje

]
Ckonje

ACC BpyHavan

CrvKa 4. MpocTop HapnewHocTv LIOKST Beorpan
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Cnmka 5. Aepogpomu y HapnesHocTv KI 4.o.0.

AEPOJIPOMU

Y npoctopy HagnexxHocty KJ1 1.0.0. ce Hanase [eBeT aepoapoMa
(6 umBMnHUX 1 3 BojHA):

»  Aepogpom Hukona Tecna (beorpan),

o Aepogpom logropuua (Mogropuua),

o Aepogpom Tuear (Tusar),

o AeponpoM KoHctaHTuH Benuku (Huw),
o Aepogpom Bpwau (Bpwaty),

o Aeponpom [loHukBe (Yruue),

«  Aepoppom JlaheBuy (Kparbeso),

»  Aepoppom batajuuua (batajhuua) u

o Aepogpom lpuwtvna (MpuwTuna).

Hajsehu op nomeHyux aepogpoMa je Aepogpom Hukona Tecna y
beorpapy v Ha wemy je y 2008. ropuhm peanusosaHo 68% caobpahaja
y TepMuHany. AepogpoM y Mopropuum je yyectsoBao ca 17%, Aok je
Ha TMBATCKOM aepoppoMy peanu3oBaHo 13% caobpahaja, ca Hajsefium
bpojem netoBa y nepuopy of jyHa Ao centembpa, Kaja je peannu3oBaHo
Buwe of 60% caobpahaja. WaKo je Ha HUWKOM aepoapoOMY peanu3oBaHo
caMo 1% caobpahaja, oBaj aepogpoM WMa BEAMKW noTeHuMjan Aa
y HapegHom nepuosy nosefia 6poj netoBa. Hajpuwe LKONCKMX U
cnoptckux VFR netosa ce peanusyje ca BpluayKor aepoapoMa, AoK ce
baTajHuuKM aepogpoM KOPUCTM Y BOjHE CBPXE, anu je Y MepCreKTUBM
HeroBo 0TBapatbe 1 3a LMBUHY caobpahaj.

Crvka 6. HajrpoMeTHmjm TokoBm caobpahaja y 2008. roaviim

[10JIALIIA O CAOBPARAJY

Basnywnu npoctop y Hapnexuoctu KJ1 fo.0.0. Hanasw ce y cpepuwty
PervoHanHMX TOKOBA, WITO Ce MOKE CMaTpaTi jefHMM Of OCHOBHUX
pasnora u3paseHor nopacta caobpahaja 3abenexeHor y npeTxogHuM
roguHama. OBaj BasayLwHN NPOCTOP YITIaBHOM YKIbyuyje CeBepo3anajHo-
jyrouctouHe Tokoe caobpahaja (M o6pHyT0), ca BapujabunHoM
AvcTpubyunjom caobpahaja y ToKy roauHe - HajBuLe netosa ce 06asu
y NeTHIM MeceuuMa ycnen nosehaHor Bpoja TypuCTUUKMX NyToBatba.
MpubnukHo 60% caobpahaja ce peanuayje namehy semarba LienTpante u
JanapHe EBpone v TypucTMuKMX [ecTuHaumja y Typckoj, [puKoj u Erunty.

Peanu3osanu 06um caobpahaja y Ba3pyLIHOM MPOCTOPY HafNEKHOCTH
KN n.0.0. y 2008. roguHn je ocTBapeH Yy OKBMPUMA MpOrHO3UpaHMX
BpeHocTY. YRynHo je 3abenereno 481.936 netoBa, wTo npefcTamba
nopact og 8,6% y opHocy Ha 2007. roguuy. MocMatpajyfiu oKonHu
pervoH, caobpahaj y HapnextocTu KIT f.0.0. je ocTBapuo Hajsefin nopact
y 2008. rogunm, benemefin npexo 38.000 netosa Buwe Hero y 2007.
roguHn. Ha ocHoBy cTaTMCTWUKMX NofaTaka, bpoj netosa y nepuogy of
2003. o 2008. roauxe je noseha 3a 92%.




Xumage

Bpoj netoBa

C ob3upom Ha 70 ma je Tokom 2008. roguHe CBETCKY EKOHOMU)Y U
Ba3JyXOMIOBHY WHAYCTPMjy NOrOAWMNA EKOHOMCKA KpW3a, nopact
caobpahaja y 2008. roguHu Hije 610 M3DarKEH KO NPETXOAHMX FOAMHA,
aNK je 3HaYajaH pacT vnak oCTBapeH. ABMO NMPEBO3HMLM Cy CMatbUM
Bpoj netoBa M TPOWKOBE, HajaBUnM CMatbetse Bpoja 3anmocreHu,
a npoussohayu Ba3{yXomnoBa Cy CMakWMM Npou3BoptY. Asuo
KOMNaHuje Cy ocTBapune BeoMa folue GuHaHcujcke pesyntare. M nopen
0BaKBee cuTyauuje, caobpahaj y Hagnexnocv KT 4.0.0. je 3abenexmo
ropacT, 3a pasfuKy of BefiMHe eBPONCKMX 3eMajba.
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MopacT y oaHocy Ha
NpPeTXo4HY roAnHy

B Bpoj IFR netoBa

Crivka 7. LIOK/1 Beorpag - 6poj netosa o rofvHama

Hajsehu nopacr y oocy Ha 2007. roguty benexe npenetu 8,8%, 3aum
MefyHapoaHa nonetatba u crietatba 8%, na nokanku netosu 5,8%.
Cnvka 8. mpukasyje NpOLEHTyanHy 3acTyn/beHOCT BpCTa feToBa Y
YKyNHOM caobpahajy.

W 88% Tllpenetn

0O 10% MebyHapogHa
nonetatba/cneTarba

O 2% JloKanHu netosu

Crwvika 8. MpoLieHTyanHa 3acTyrn/beHoCT BpCTa NIeToBa Y yHynHoM caobpahajy
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Crmka 9. LIOKST Beorpap - ce30HCKM KapakTep caobpahaja

Hajsehn Gpoj netoea je peanu3oBaH y NETHWM MECELMMa, HapounTo y
jyny v aBrycty. Y ToM nepuogy [HeBHW 6poj NeToBa je YABOCTPYYEH Y
0[HOCY Ha OCTanM €0 rofMHe.

Yuewhe caobpahaja y npoctopy Hapnextoctv KJ1 f.0.0. y eBponcKoM
caobpahajy ce nosehaBa w3 roguHe y roguHy. Hajsehe yuewhe og
6,3%, 3abenexeHo je y asrycty meceuy 2008. roguHe (13Bop nogataka
Eurocontrol jeaunuua 3a cratuctvky v nportose — STATFOR (Eurocontrol
Air Traffic Statistic Forecast Unit)).
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Crka 10. Yuelwhe caobpahaja y HagnexHocTn KIT 4.0.0. y eBporickom caobpahajy 1 nopact
eBporicKor caobpahaja y 0oHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY

AKo nocMatpaMo pacnofeny fieToBa Mo KaTeropujaMa, BefuHy o
yKynHor caobpahaja UuHe pedjoBHM NETOBM, Koju benexe mopact o
npubmato 8% y 2008. ropmuw. Hajsehmn mopact benexe low-cost
netosw, 26% y ogHocy Ha npeTxoaHy roputy. Cnepeha cnvka npukasyje
yuewhe oapehenux Kateropuja y ykynHom caobpahajy npema STATFOR.
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YapTep
57%
Lowcost

20%

PenosHa
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Ocrano

Crivka 11. LIOKN Beorpag - yyeLufe nojeayHmx KaTeropuja y yKyrHom caobpahajy
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Crmka 12. LIOKI Beorpaa - MefyHapoaH1 aeponpoMt

Y 2008. ropuHy 3abeneeHo je yKynHo 66.436 nonetatba M CeTakba Ha
yetupu MehyHapopHa aepoppomMa y Cpbuju v LipHoj Topu. Caobpahaj Ha
Aepoppomy Hukona Tecna y beorpagy je 3abenesuo nopact og 4,5%, ook
TMBATCKY aepopoM beneku 3HaTHO nosehate o 16,1%, Koje npaTv 1
nofropuykyM aepopoM ca 13,1%. beorpaicku aepopoM je onciymo
npexo 400 pa3nuuuTiX aBMo NPeBO3HMKa, of Kojux 70 obassba oko 97%
caobpahaja. Huwku aepogpoM benerku nag caobpahaja y 2008. rogunm.
I3 cBera HaBeeHOr ce MOMKE 3aK/by4uTH Ja yKynaH bpoj noneTatba U
CneTatba Ha MehyHapogHuM aepoapomuma y HapnesHocty KN p.o.0. y
2008. ropmHu benexku nopact og 7%.

KALLIFbERA

CucteM ynpag/batba Ba3gywwHuM caobpahajem KI1 4.0.0. je, 6e3 063upa Ha
3HauajaH nopact caobpahaja Tokom 2008. roauHe, ycnetwHo ancop6oao
080 nosehatbe. Kawmetba 3a Koje je K1 4.0.0. 6una opgrosopHa, cy buna
3aHeMap/biBa. Heka 0ff Kaltera Ce MOry NMPUNMCATM akTUBMpatby
BOjHMX 06macTu, anu je oBaj npobneM 6uo 6p30 peLueH y capaamK Ca
LlenTpanHoM jeauHuuoM 3a ynpaembatse npotokoM — CFMU (Central Flow
Management Unit). YctaHoBmeHe cy oapehete npouenype, Tako da je
KallHbeHe YCres BOJHUX aKTUBHOCTM CBefeH0 Ha Hyny. KJ1 4.0.0. nnanmpa
[1a y Hape[JHUM rOfMHaMa NPUMEHV MONUTUKY HYITOr Kalllbetba.

PYTHA MPEHA W RAMALITET BA3ZYLLIHOT
[IPOCTOPA

KN n.0.0. je npepy3ena notpebHe Mepe Kako bu obesbeuna fa cucrem
nocefyje KanauuTeT U U3EPMIBUBOCT 3a 6e3befaH M Noy3faH HaumH
papa. Hoeu Basgywhu nyt Y/UY575 (VAGEN — EKSER — GOLIP — BEO)
yeefieH je 13. mapra 2008. rogune 3ajepHo ca ckynoM RAD pectpukumja
Ca OMEpaTMBHMM LWBLEM [1a HaBeJe aBMO MPEBO3MOLE [ KopUCTe
Hajkpafie pacnonoxwse pyTHe onuuje y nnaHy neta. Yegewe Mepe
noKasane cy 3HauajaH yTuuaj y nosehatby KanauwTeta cextopa, 36or
CMateta HenotpebHux KoHgnukata v nobosbluaHor ynpaBsbatba
npotokom caobpahiaja. Kao pesynrat tora, K/l p.0.0. Huje uMana
npobnema ca kanauutetoM y 2008. roguu. LLiTaBuwwe, npeMa HajHoBMjeM
TokanHoM nnay KoueepreHuuje 1 umnnemenTauuje (LCIP), KN n.0.0. He
npenBuha HeJocTaTak KanauuteTa y HapeaHux 5 roguxa. Y Mpunory 6poj
3 Cy npuKasaHe KapTe [OEr W rOpHLEr [eNna Ba3fyLuHor NpocTopa.

ERO/Or 1JA

Hayuna uctpakuBarba Cy Moxasana Ja Ba3fyxOnnoBHA MHAYCTpUja
¥Ma BENMKK YTULA] HA KNMMY W [ HeHe akTMBHOCTH uaMehy 4%
9% yyecTByjy y KNMMaTCKMM nNpoMeHaMa. EMucuja wTeTHUX racoBa
00 aBWOHA CE HajBMLIE peanu3yje Ha BENMKUM BUcUMHaMa. HayuHa
WCTPaXWBatba Cy NMOKasana fja 0Ba EMMCHja LITETHUX racoBa 3HaTHO
YTHYE Ha KNUMY.

K p.0.0. nocsehyje BenuKy Nastby 3alTUTU MWBOTHE OKOMMHE.
KopuwheteM [MpekTHUX pyTa Kap rod je 1o Moryhe u yBoherweMm
HoBux, Kpafux pytHux onumja, K p.0.0. je monpuxena nosehatby
e(MKacHOCTH, CMatbetby NPOCEYHE NOTPOLLHE FOpUBa N0 NETY, 0HOCHO
CMatbetby emMucuje WTeTHux racosa. OBe Mepe cy [onpuHene ywTenv
op 0,4 NM go 5,5 NM y pysuH# nojeMHadHor neta.

YKynHe ylwTege y ByKUHM M BPEMEHY eTetba, NOTPOLULM TOpUBA U
emucuju CO, y 2008. roaunm cy npukasane y cnepefioj Tabenu:

; Bpeme
Pa(zmj,?)m neTera [opuso (t) Co, (1
(MuHyTY)
Ywrepne
y 2008. 96.018 12.802 534 1.655
TOMVHM

Tabena 2. Yiurene y iy 1H 11 BpeMeHy NeTerba, MoTPOLLIsM ropusa v emicuja CO,

A

PYTHE HARHALE

JenvHuua pyTHe HakHage

Jenmuuua pytHe HakHage (unit rate), nopes TeKMHe Basgyxonnosa M
npeheHor pacTojatba, je 0CHOBa 3a 06payyH HaKHa[a 3a NPY}KeHe ycnyre
KOHTpONe NeTeta. JenuHULY pyTHe HakHade cBake rofuHe ogpehyjy
3emibe unanuue Eurocontrol, Ha ocHoBy nporHosvpaHux TPOLIKOBA
3a MpyKatbe yciyra KOHTPoNe NeTeta, Kao W NporHosupator 6Gpoja
peanu3oBaHux cepeucHUX jeauhnua. Cpbuja u LipHa lopa je nocrana
unaduua CRCO y jyny 2007. roguHe, o Kaja o0Ba opraHv3aumja BpLIM
haKTypucarbe M HaniaTy pyTHUX HakHaga 3a Kl f.0.0. Kao u 3a ocTane
3eMJbe YnaHuLe.

Y 2008. roauum, jeanuuua pytHe HakHage 3a Cpoujy u Liphy lopy je
u3Hocuna 38,96 espa, o je jenHa o4 HajHUKUX jeauHuLa Y EBponn.
(camo je 7 op 36 3emama Koje yuectByjy y Eurocontrol cuctemy
HannaTe UMarno HWKY BPELHOCT pyTHe HakHafe on Cpbuje u Lpxe
fope). KIT p.0.0. je KopucTuna cBoje pecypce BpNO eGUKACHO K 3aTo je
6una y MoryhHocTH a jeduHMLY PyTHE HaKHafe OfPHM CTAOUTHOM.

Cnepeha cnuka npukasyje [Be BPEAHOCTM je[MHULE PYTHE HaKHade
y 2008. roguHm: ocHoBHy (BpegHocT Koja ce ofpehyje Ha roguiwmbeM
HUBOY), M BPEJHOCT Koja ce npunarohasa MeceyHo, Ha OCHOBY KpeTaba
fomahe BanyTe y ofiHOCY Ha eBPO.
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Cnvika 13 . BpegHocT jeaviHuLie pyTHe HakHage y 2008. roaukn
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BpepHoct jeauhnue pytHe HakHage y 2008. roguHm 3a cBaky 3eMiby
unaxuuy EUROCONTROL je npukasana Ha cnegehioj crmum:

LLnanuja

Benvka Bputanuja
Hopseluka
Benrvja v Jlykcembypr
LLIBajuapcka
KaHapcka OctpBa
WNranvja

Hemauka
CnoBeHuja
Ayctpuja
Hopseluka
MarenoHmja
[aHcKka
@paHuycKa
lIBeqacra
JIntBaHuja
Cnosavka
MopTyranvja
Byrapcka
PymyHnja

puKa

Mongasuja
Anbannja
XpBatcKa

Yelxa

lMorbcKa

OuHcKa

Cpbuja 1 LipHa MNopa
Kvnap

Mahapcka

BocHa 1 XepLerosuHa
Wpcra

MarTa

Typcka

CaHta Mapura

Crvika 14. JeovHuua pyTHe HakHage y 2008. roavHy Mo 3emibama
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CepayicHe jeauHmLe (xubaae)

CEPBICHE JEQVHULE

Mopen jemuHMue pyTHE HaKHaje, OPYr¥ YMHMMAL Of Kora 3aBuCH 2000 T
BPEOHOCT HannaheHe HakHage 3a MPYMKEHe YChyre KOHTPOMe NeTetba T 1800 :
je cepeucHa jepunmua (service unit). CepaucHa jepmHMLa NpeacTassba 2100 G 1556
Mpou3Bog ABa (aKTopa: pactojatba MO BENMMKOM KPYry Koje aBMOH 1400 :
npenetv aemeHo ca 100, n KBagpaTHOr KOpeHa MaKCUManHe TEMHe 1.200 1172
Basgyxonnoa y noneray — MTOW (Maximum Take-off Weight) 100
nofesbeno ca a0. 800
bpoj cepauchux jenuxnLa 3a netose y npoctopy HapnexHoctu KJT a.0.0. 400
y 2008. roguhy je usnoco 1.747.513 of yera je HannaTMBUX CEPBUCHIUX 400
jeannmua buno 1.745.856 wro npepcraemba nosehare 04 12% y ogHocy 200
Ha npeTxogHy roguHy. Civka 15. necHo, npukasyje 6poj HannatuBux 0
cepBuCHUX jeaunuua (chargeable service units) og 2005. no 2008. 2005 2006 2007 2008
roaunHe. M Hannatuse cepsucHe jeuHmLe
. . C 15. Bpoj j
Ha ocHoy bpoja cepeuchux jemurmua y 2008. romukm, Penybnuka e > Dol PRI Ao TorvraNa
Cpbuja v apwasa LpHa lopa cy Ha 19. Mecty oa 35 3eMaiba 3a Koje
CRCO Bpwm daKTypucatbe v Hannary pyTHUX HaKHafa.
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Crnvika 16. Bpoj cepircHmx jeauHyLa y 2008. roguHW no 3eMbamMa
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TEPMUHATTHE HARHALE

TepMuHanHa HakHafa ce obpauyHaBa 3a MpYMHeHe yCnyre KOHTpone

NeTetba 3a Ba3pyxonnose Koju nonehy ca unm cnehy Ha aepoppoMe y

beorpapy, Huwy, Moaropuum, Tuety n Bpuwuy.

TepMuHanHa HakHafa ce obpayyHaBa y cknagy ca cneehoM GopMynoM:

R=pxt

rae je R — HakHafa, t — KoeduumjeHT 3a 0bpauyH HakHage 1 p — haKTop

TEMKMHE.

MakTop TemHe 3a IFR netoBe ce M3pauyHaBa TaKo LTo ce 6poj ToHa

MaKcuManHe cepTuduKoBaHe Mace y nonetawy — MTOM (Maximum

Take-off Mass), Koja je ynucaHa y yBepewy 0 nnoupbeHocTy,

MPUPYYHUKY 33 NETEHE WA HEKOM [pPYrOM 3BaHMYHOM [OKYMEHTY,

nogenv ca bpojem 50 1 J06KMjeHN KONMYHKK CTENeHyje eKcnoHeHToM 0,7:
p = (MTOM/50)*7

Maktop TexkuHe 3a VFR netoBe ce wu3pauyHaBa Kao KBappaTHU

KOPEH KOMWYHMKA Koju ce pobuje Kaga ce 6poj ToHa MaKcvManHe

ceptuduKoBaxe Mace y nonetatby (MTOM), Koja je ynucana y yepety o

NMoBMABEHOCTH, MPUPYYHUKY 33 NETEHHE UM HEKOM PYroM 3BaHUYHOM

[OKyMeHTY nogenu ca bpojem 50:

_ [ MIoM
P50

KoedmuwjenT 3a 0bpauyH HakHage (t) u3Hocu:

3a IFR netoBe 3a Ba3;yxonioBe Ca MaKCUMaNHOM CEPTM(UKOBaHOM
MacoM y nonetatby (MTOM) op:

o 2-10ToHa 90 espa,
o 10w Buwe on 10 ToHa 175 eBpa u
» 33 VFR nerose 50 espa.

Y 2008. ropvHm peanu3oBaHo je yKynHo 32.637 nonetaka Ha 0CHOBY Yera
je partypucato 4.452.147 epa. Hajsefin 6poj noneTatba je peanvaoBaH
y NETHWUM MECELMMa Ha TMBATCKOM W OCTaMM aepoApoMUMMa Ka
[ecTvHaumjama y [pukoj, Typekoj u Eruny.

bpoj nonerarba

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

300

. bpoj nonerama

== HaKHapa

Jan

Crvika 17. Bpoj noneTarba 1 HakHaae y 2008. roavkm
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Crka 18. CTapw orepaTtuHy KoHLenT y LieHTpy obnacHe KoHTporie netersa

[IPETJIEQ AEJIATHOCTU

OCHOBHA JIENATHOCT K [1.0.0. JE NIPYXKARE YCNIYTA'Y BA3AYILHOJ NN0BMABK KOJE
[10IPA3YMEBAJY:

o YNPABJ/bARE BA3[YILHIM CAOBPARAJEM (YCIYTE Y BA3[YLIHOM CAOGPARALY,
YI'IPABIbAI-bI; [IPOTOKOM BA3[YLLHOT CAOBPARAJA U YIIPAB/bAE BA3[YLLIHUM
[IPOCTOPOM),

o YCNIYTE KOMYHUKALWJE, HABUTALIMIE U HALI30PA,

o YCNIYTE BA3[IYXOMNOBHOI WHOOPMUCARA I

« BA30YX0NNOBHE METEOPONOLLKE YCIIYTE.

OCAM YCIIYTA'Y BA3AYLLIHOJ N10BKABK KN [.0.0. NIPYXKA W CNEQERE YCNIYTE:

o KAJIUGPAMKA 3PHC 13 BA3IYXA,

o (OBYKA,

o WU3PALA HABUTALIMOHUX NMOCTYNAKA W NPOLIEOYPA U
o KAPTOrPADUJA.

Crvka 19. Hosu onepaTviBHm KoHLEeNT y LieHTpy obnacHe KoHTporie eTersa

YNPAB/bAGE BA3[IYLLIHM CAOBPARAJEM

OCHOBHM MpWOpWTET ynpaB/barba BasflylwHMM cacbpahajeM je npyxatbe
ycnyra y BaspywHoM cacbpahiajy y npocropy HamneHOCTM M Ha
KOHTponMcaHuM aepoppomMuMa Kl 1.0.0. Ha be3sbepaH, pefioBaH M epuKacaH
HauvH. YnpaB/batbe BasfylkuM caobpahiajem y KN p.0.0. je 6asupaHo Ha
TEXHOMOTUj) KOja MPaTi aKTyenHe CTaHpapae M3 06nacTu BasgyxonnosHe
WHOycTpUje nogpasyMeBajyfin  UMNNEMeHTaUMjy HajHOBMjMX CUCTEM.
TaxBu cvcTeMmM noppasymeBajy CUrypHOCHE MpeRKe U GYHKUM]Y pasMeHe
nopataxa Ha Beav — OLDI (On-Line Data Interchange) u o6e36ehyjy epukacto
Cy04aBakbe Ca 04eKMBaHUM nopactoM caobpahiaja y Gymyhiem nepuopy.

KT 1.0.0. noknarba nocebHy nawiby [M3ajHMpatby BasdyLUHOM NPOCTOpA M
pa3Bojy pyTHe Mpeske Bofef payyHa 0 HMXOBOM YTULAJy Ha OKPYMEHE.
MpencraBhuum KN p.0.0. cy aKMBHO Y4ecTBOBaTM Ha HEKOMMKO
MelyHapOZHUX W PErvOHaNHMX CacTaHaKa Koju cy ce 6aBunu nuTatbuMa
[v3ajHMpatba Ba3fyLUHOr NPOCTOPa 1 Pa3BOjeM PYTHE MpEse:

«  (acraak nogrpyne 3a pasBoj pyTHe Mpexe
(63., 64. v 65. cacranak),

»  PervioHannu cactanax Jyrouctoune Espone
(6.n7. cacramak).

3Hatbe 1 MCKYCTBO Koje ce obuja npahietbeM oBakeyx aktvBHocTH, KIl 1.0.0.
KOpUCTM [a 06e3benu ONMTWMAanaH KanauwTeT Ba3gyliHOM MpocTopa, Aa
KalLIkbetba KM Ha HuBoy of 0 MuHyTa, Kao M [a NobosbLua pyTHY MpEXyY
Y Ha Taj Ha4MH NpyMM HoBe pyTHe MoryhHocTi nosefasajyfin edwkacHocT
NeTetba y NpOCTopY CBOjE HAEHHOCTH.

Taxobe, 8. Maja 2008. ronmHe yBefiene cy nobosbLuare SID u STAR npoueiype
3ajenHo ca npenopyyerum VFR pyrama y TMA/CTR Mogropuua v Tusar. Osa
yHanpehetba cy fosena Jo pasppajarba VFR v IFR nerersa, obesbehyjyfin
forbv npotok BasdywHor caobpahaja. Penu3ajHupana npuBpeMeHo
u3neojeqa aoHa 03 (TSA03) yeenena 28. agrycra 2008. rogwwe, oMoryhaea
ucnytbaBatbe CBUX 3axTeBa 3a M3Boherbe BojHe 0byKe, 6e3 mpexupatba
BaKHUX caobpahajtvx ToKoBa. HaKoH jacHO JEQUHMCAHWX LwbeBa W
ytBpheHux cucremekvx notpeda, 8. anpuna 2008. ropune y LIOKIT beorpa
j& yBeneH HoBI ONepaTMBHM KOHLENT KOjU y3uMa y 0b3up:

o [lopacr caobpahaja,

*  KOH3MCTEHTHOCT OnepaTMBHOT CUCTEMA Ca CYCeaHUM LIEHTPUMA
06nacHe KOHTpOE NeTetba,

«  [Ipenasak Ha cuctem FAMUS u

»  Xapmonu3aumjy ca FASTI onepatvieHiM KoHuenTom 1 EC gupexvBom
2006/23.

Crapy onepatuBHu KoHuenT y Liewtpy obnacHe KoHTpone netetsa beorpag
fvo je 6a3vpaH Ha JyroroAMLLILEM WCKYCTBY W NPOBEPEHUM NpoLieaypaMa
nogpasymesajyfiu cneaehe nosuumje: acvctent (ASS), npouepypantu (PROC)
W PafiapCKu1 KOHTPONOP NeTerba-3epiukm (EXE).

Hou onepatehu KoHuent y Llewtpy obmacHe KoHTpone netersa
nogpasymesa crefefie pagHe nosuuMje: Pajapckv KOHTPONOp NeTetba-
nnanep (PC), pagapcku KoHTponop neterba-k3spLunm (EC), Kao u novumjy
acucteTa (ASS) y cnyyajy notpebe.
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Crmka 20. GND nosvumja

Dupextopar umBunHor Basayxonnocta Penybnuke Cpouje je y 2008.
ronvHN U3nao [o3sony 3a Kopuwhetse AepospoMa Hukona Tecna 3a
pap y ycnosuma cMarbeHe Buabiocti CAT I, CAT Illa v CAT llib 3a
cMep npunakerba 12, HakoH KocTatauuje Aa K/l f.0.0. ucnykasa cse
3axTeBaHe ycrnose.

MpepctaBiuum KN f.0.0. 6unM cy aHrakoBaHM Ha wcnyrbaBatby
PasfMuMTAX aKTUBHOCTM Koje Cy npeTxopune uMnnemenTauuju CAT llib
Ha Aepogpomy Hukona Tecna, a To cy:

«  MMnnemenTaumja u onpematse pagHor Mecta GND.

+  YBohewe ¢pexseHumje 118.300 MHz 3a onepatusHe notpebe
pagHor Mecta GND.

«  |3papa u cuctematm3aumja AOKYMeEHTALMje Koja Ce OBHOCH Ha
TEXHWYKa CPEfCTBa U cucTeMe y HagnewHocty KJ 1.0.0., 1MX0BO
O[ip:KaBatbe ¥ Kanubpucare.

+  |I3papja noctynaka u npouegypa 3a pag y YcnoBUMa CMateHe
BUA/LUBOCTM, ONEpaTMBHMX YnyTcTaBa W Mpouefypa y cnyuajy
0TKasa cucteMa. Matepujan Koju ce OfHOCM Ha mpouepype y
ycnoBMMa CMatbeHe BUpbMBOCTM 06jaBmbeH je y AIP Cpbuje u
Lpne lope (AD 4 LYBE u AD 2.22).

Wspapa Cnopasyma o KooppvHauuju wu3mehy JI1 Aepoppom
Hukona Tecna v KN p.0.0.

W3papa v uMnneMeHTaLmja NnaHa u nporpama obyKe 3anocneHmx
33 paj y YCnoBMMa CMatbeHe BMI/bMBOCTM, Kao W NpoBepa
CTeneHa 0cnocob/beHocTM M 06yueHoCTM ocobiba 3a BpLUEH:E
penoBHUX NOCNIOBA Y YCNOBIMA CMatbeHe BUL/bUBOCTH.
Cnposobete 0byKe ocobba 3a paj Ha MyNTy fa/bUHCKON HaJ30pa
W ynpaB/batba CUCTEMMMA CcBETOCHOT 0benexasarba RWY u TWY
Ha Aepogpomy Hukona Tecna.

lpoBepa paga Ba3yXOMMOBHOT NpPUCTAHUWTA Y YCTOBUMA
CMatbeHe BU/LUBOCTY Kpo3 oaroBapajyfie Bexbe, y cknagy ca
npensuheHnM npoLeypama 3a paj v NoCTyNuUMMa KoopauHaumje
n3mehy cnyou.

YCIYTE ROMYHUKALIWJE, HABUTALIMJE
WHALI30PA

Ycnyre KoMyHMKaumje 0byxBarajy yCnyre roBopHe KOMyHUKaumje (3eMrba-
3eM/ba M Ba3[yX-3eMsba) U ycnyre npexoca nogaraka (AFTN v OLDI).
ObnacHa BasgyxonnoBHO-TexHKWuKa cny:kba KJ1 [.0.0. oproBopHa je
33 O[p!KaBatbe W NpyHKarbe YCNyra roBopHe KOMyHUKauMje U mpeHoc
nopataka 3a notpebe obnace, NpunasHe M aepOAPOMCKUX KOHTPOa
neterba. CTpateruja u npouedype Koje Ce KOpUCTE MpU OfpHKaBatby
ypehaja ¥ cucTeMa pa3BMjeHe Cy TaKo fia ce 06e3befy MaKCUMarHo
BPEMe [OCTYMHOCTY YCAyra KOMYHUKaLMje.

KN p.o.0. obesbehyje ycnyre Hapurauuje y cBUM (jasaMa et
Basgyxonnoea (NpeneTu, npunas, nofeTae W cnetae). Haurauuona
WHdpacTpyKTypa 3a notpebe npeneta noppasymeBa VOR/DME u NDB
onpemy. VOR/DME undpactpyktypa noppxasa RNAV onepaumje, nok
NDB ypehaju 06e3behyjy onepaumje npeneTa ap:KaBHUX Ba3fIyXomnoBa M
LMBUITHMX Ba3AYXON0BA KOjU HEMajy MOLEPHY Ba3[yXOMOBHY OnpeMy.
Yenyre Hagsopa nogpasyMeBajy TEHepUCate M AMCTPUOYLM)Y
paflapckux nofataka onepatuehuM jeuHmuaMa K/l f.0.0., Kao M
eKCTEpHUM KopucHMuMMa. TpeHyTHO, pajapcku nopauv ce pobujajy
nomofy PSR u MSSR.

Ba3smyxonnoBHO-TeXHWUKa CNyMKba je KOHCTAaHTHO aHraKoBaHa Ha
UMNNIEMEHTALM}M HOBMX 3aXTeBa, CTaHOapha M Mpenopyka, Kao M Ha
MpVMeHN MeRyHapOAHHUX Criopa3yMa, NPaBUNHIMKE U 3aKOHa AEQUHNCaHUX
on ctpaHe ICAO, Eurocontrol u [IupexTopata UMBMIHOM Ba3ayXonnoBCTBa
Peny6nuxe Cpbuje u AreHuuje 3a uvBunHo BasgyxonnoscTso LipHe lope.
MpoyuaBatbe u npafierbe HajHoBHjUX forahatba M aKTUBHOCTU M3 JOMeHa
Mpy:Karba YCnyra KOMyHUKaLMje, HaBurauuje v papapcKor ocMatpatba,
yuewhe y pagHUM M KOPUCHWMYKWM rpynaMa Koje CE aKTMBHO base
MOMEHYTOM NPoBieMaTVKOM je jacHo AepuHMCaHa MUCHja.

Tokom 2008. roguHe KoMyHMKaumoHa Mpexka KIT 1.0.0. je npowumpeHa [o
HOBMX JIOKaLMja, yBEEHE CY PefyHAAHTHE NyTatbe W BpLUM Ce NPeNnasaK Ha
MPEHOC OMTUYKNM BJIaKHMMA 33 CEPBUCE KOjU CY KDUTMUHM 3 MpYHKatbe
yCnyra KOHTPONE feTetha (Basdyx-3eMiba rOBOPHA KOMYHMKaLMja
panapcky censopu). MlocTagbeHa je 0cHOBa 3a yHanpehetbe W NpoLLnpeHe
VHF/UHF pagvo Mpeske.

MNopep Tora, BaspyxonnoBHO-TEXHMYKA CNyMba je aKTUBHO YKIby4eHa Y
FAMUS npojexar.

YCNYTE BA3AYXOMNOBHO MUHOOPMUCAA

KN n.0.0. npy:a ycnyre Ba3ayXxonnoBHOr MHGOpMMCatba 3a Cpbujy u 3a
Lpny lopy y cknapy ca ICAQ cTaHaapauma u npenopyyeHoM npaKcoM,
y uuby besbenHe, penoBHe M edukacHe BasmylwHe nnosupbe. Cu
eneMeHTH MHTerpucador naketa Ba3fyXOMMOBHUX MH(GOpMauuja
— |AIP (Integrated Aeronautical Information Package) moctynhu cy
cnefefiM  KateropujaMa KOPUCHMKA: LMBMIHWM, BOJHUM, Kao W
MUNOTMUMA Koju NIETe M0 MpaBUIMMa BU3YENHOr NeTerba. CTpyutbaum 3a
Ba3JyXON/OBHO MHGOPMUCAtE BLUE BULLECTPYKE MPOBEPE KBANUTETA
CBMX Ba3ZyXOMMOBHMX MHdOpMauMja, YKbydyjyfiu cupoBe nogatke
W obpaheHe WH(popMauuje, Koje ce mpunpeMajy 3a 0bjaB/bMBaHE U
AncTpubyLMjy.

Mopen npywatba NOTNYHE ONEpPaTMBHE YCyre Ba3fyXOMMOBHOM
uHpopmucarba, AIS Cpbuje u LpHe Tope, Kora npeactaema Cnykba
BasfyxonnoBHor MHpopMucawa Yy KJ1 0.0.0., CTanHo yuecTsyje y
EBPONCKMM MHULMjaTMBaMa M aKTUBHOCTUMA 3a yHanpehetse AlS. 36or
7ora je K/ [1.0.0. AMPEKTHO YKIby4eHa y pa3Boj U npuMeHy MehyHapoHe
perynatuee, CTaHhapda M HOBUX TexHomoruja npunaroheHux u
MPUMEHTBUBUX Y OMEHY Ba3ayXOnnoBHOr MHdopMucatba. OcuM Tora,
KN n.0.0. objaBmyje AIS Bectu kako 6w uHdopMucana KopuCHUKE Y
Cp6uju u y LpHoj fopu o HoBMM ycnyraMa, Npou3BoANUMa, NpoLedypama
W norahajuMa Koju ce ofHoce Ha AIS Cpbuje u LipHe Tope, eBponcke
n ceercke AIS cnybe, IAIP, Esponcky 6asy BaspmyxonnoBHMX
uigopmaumja (EAD), kBanuTeT Ba3gyxonnoBHuX nogaraka uig. Cnyxba
Ba3[yXOMMoBHOr MHQOPMUCAtba je OBMalheHa fa yHocu, bpuiue W
Ofip*KaBa nogatke y LeHTpanHoj 6asu nogaraxa. EAD npeko nHTepHeta
obe36ehyje KopucCHULMMA NPUCTYN U NPey3uMatbe NofaTaka y peanHoM
BpeMeHy. CBi WHTerpucanu naketu Ba3myxomioBHUX WHQOpMaLMja
ECAC npxaBa poctynHu cy y aurutantoj gopmu. lpenasak Ha EAD je
obaemeH y Toxy 2008. ropue.
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BA3[IYXOM/OBHE-METEQOPO/IOLLKE YCNYTE

KN n.0.0. obesbehyje ycnyre Ba3myXxonnoBHe METEOPONOTMje Ca LMbEM
[a JonpuHece 6e3benHOCTM, PeOBHOCTM M eQMKAcHOCTW Ba3pyLuHe
nnosuabe, y cknaay ca ICAQ Annex 3.

MeTeoponoLuKe ycnyre y Ba3fywwHoj nnoBup6u nofpasyMesajy:

+  BaspyxonnoBHo-MeTeoponoLLKa 0cMaTparba M U3BELLTaje,

+  HenpexupHo npahete METEOPONOLLIKMX YCOBA Ha aepopoMuMa U y
obnactv HagneHocTy LieHTpa obnacHe KOHTpone NeTetba,

+  BaspyxonnoBHe-MeTeoponoLLKe NPOTHO3€ U YN030petba,

o bpudmHr, KoHcynTaumje u [OKyMeHTaLujy 3a neT,

»  (CHabpeBatbe Ba3[yXONNOBHUX KOPUCHMKA NOTPEOHMM
METeopO/OLKMM MHPOpMaLMjaMa,

PasMeHy MeTeoponoLwKmx MHPopMaLmja K

»  Henpekupny VHF VOLMET emucmjy.

Y okeupy K/l 1.0.0. npefty3eTe cy cBe HEOMXOAHE aKTUBHOCTY Koje Ce 0fHOCe
Ha yHanpehere npowueca Haf30pa v KOHTPOMe KBaNMTETa aepoAPOMCKMX
OCMatpatba, M3BELLTaja, Ba3[yXOMMOBHO-METEOPONOLKNX MPOrHO3a W
yno3opetba. AYTOMaTCKu cucTeMu Koju 0besbehyjy npukynbarbe, 0bpaay,
ANCTPUBYLMY W NpUKa3UBatbe NOJaTaKa 0 BETPY, MPUTUCKY, TeMMEpaTypu
1 TEMNEPaTypH TauKe POCe y PeanHoM BpeMeHy, Cy MHCTAnMpaHu Ha CBUM
Ba3[YXONMOBHO-METEOPONOWKNAM  CTaHWMLaMa, [OK Ha 6eorpapcKoM
aepofpoMy NpyKajy U MHGOpMaLmje 0 BUA/LMBOCTA By NONETHO CNIETHE
cTa3e v BucuHm obnaka (CAT lllb).

Cav aepogpomcku MET 6upou n 06nacku Meteoponowwku bupo beorpap —
MWO (Meteorological Watch Office), npexo SADIS u EUMETSAT, npumajy cae
HEONX0fHe METEOpONOWKe MHGpOpMaLmje Koje Cy noTpebHe 3a onepaumje
Basgyxonnosa. 0cuM Tora, CMHOMTUYKM MOJALM, KA W MOJaLM 0 BETPY M
TEMNEPaTypy! Ha BUCHHM, NPUMajy Ce MpeKo XuapoMeTeopoOLIKOr 3aB0a
Cpbuje. Basmyxonnosxe OPMET nopyke ce wwasby XuapoMeTeoponoLKoM
3aBogy Cpbuje, Koju ux pame npocnehyje y MehyHapoaHy onepaTuBHy
MeTeoponowKy baHKy nopataka. 0Baj mpouec ce MOMKe peanu3oBaTh
1 KopuwherseM AFTN y oxkeupy MWO beorpan. CBe noMeHyTe TexHuuKe
KOMMNOHEHTE Cy YCMOCTAaB/beHe TaKO fAa Ce Jako MOry YHanpeguTn
WHCTaNMpatbeM HanpedHuX Bep3uja xapaBepa 1 codTaepa.

BE3BEIHOCT U ALLITUTA

besbeaHocT BasywwHor caobpahaja je NPUOPMTET CBAKOr NpyaoLa ycnyra
y Ba3ayLuHoj nnosuabu. KI 4.0.0. je nMnneMeHTMpana u HacToju ia OAPHKK
e¢wkacaH, GopManaH M npoakTMBaH CucTeM ynpasibatba besbepHowhy
— SMS (Safety Management System) y cknagy ca 3axtesuma ICAQ, EC,
Eurocontrol n nomahe perynatvee. Onpema u npouenype Koje ce Kopucte
y pagy cy besbenHocHo npouetbeHe M opobpeHe 3a ynotpeby, a 3anocnenu
KOj/ paie Ha OnepaTMBHUM NOCNOBMMA afieKBATHO 00Y4EHM U KOMNETEHTHM
3a 006aB/batbe CBOjUX AYHKHOCTH.

Cnyba 3a besbemHocT w 3awtuty Kl [.0.0. UMa BawHy ynory vy
nocTaB/barby 0e30e[HOCHMX CTaHhapAa M OfpHaBaky M YyHanpeherby
nocrojeher HuBoa GesbemHocTu. CBM [EnoBM cUCTEMA Ce MaM/bUBO
Hafmepajy ca acneKta Au3ajHa, NPOM3BOAHE, YNoTpebe N oapiKaBatba.
MneHTuduKoBare ONacHOCTM, MPOLEHa pU3NKa Koja HacTaje HUXOBOM
MojaBOM Kao W yMatbetbe PU3MKa M yTWLaja Ha ycnyre ce ChpoBopM
nponucaHM mocTynkom besbegHocHe npouexe. 0Baj mocTymak ce
O[HOCH Ha CBE MPOMEHe Y cuCcTeMY Mpyatba yenyra. K/l f.0.0. HacToju
[a nyteM obyKe, wupeta W 06HaB/batba 3Haba M pafHMX CacTaHaka
yNo3Ha 3anocnieHe ca nocnegvuaMa besbegHockux norahaja Kako 6w ce
E/MMUHNCANa UK YMatbia BepoBaTHONa NOHaB/batba UCTUX forahaja.
K/ n.0.0. HaMepaBa Ja ycnocTaBu OTBOpeHy 6e3benHocHy KynTypy (Just
Culture) kpos Befn 6poj npoueca Koju cy y ToKy. Pe3ynTar oBaKBor HaunHa
paja je 3HauajaH 6poj npujaBbenux forabaja u 6orbe pasymeBatbe W
MpUMeHa OCHOBHUX Hauena GesbemHocke kyntype (Just Culture). [obpo
CMCTEMaTM30BaH Mpouec aHanuse besbegHochux porabaja je ycknahed
ca 3axtesuMa ICAO Annex 13 u Eurocontrol ESARR 2, Kpo3 onepatuBHa
yNyTcTBa W MpOLEAype. 3alTiTa cucTeMa je yHanpeheHa y nocneptbux
HEKOMMIKO TOfMHA W CBaKO KO MMa MOryRHOCT MpUCTYNa PecTPUKTUBHUM
30HaMa v NoBep/bMBUM NoJauyMa Mopa MaTyv oaroapajyhe oBnawhetse.

CrmKa 21. JAK-40

CNYHBA 3A KATUBPAHY

Cny»Kba 3a Kanubpasky je 0cnocob/beHa aa BPLUM Kannbpasky 3eMalbCKux
paguo HaBMraUvoHWX CPefCTaBa M3 BasfyXa, Kao W MPOBEPY JETHUX
npouenypa. Kanubpama 3eMarbCKUX PaMo HaBurauujcKux cpeicrasa
(3PHC) u3 Ba3myxa Bpww ce 3a concTBeHe notpebe W 3a notpebe
KOHTpONa NeTera 3eMaba y OKpyety (Teputopuje ap:kasa Cpbuje,
LipHe Tope u bocte 1 XepuerouHe). lpoBepa u Kanubpaumja ypehaja
BplUE CE y CKMajy Ca 3axTeBUMa W Npenopykama Koju cy [am y
nokymenTumMa ICAD Annex 10, Annex 14 u ICAQ Doc 8071. Kanubpaka
3PHC u ucnutuBate nocTynaka w npouedypa 3a NeT peanusyjy ce
KP03 HEKONMKO PasNnuuMTUX TUNOBA Kanubpake, Kao WTO Cy: NylTakbe
HOBOMHCTANMPaHOr paJMOHaBUraUMoHor cpecTBa y pag, NepuofnyHa
npoBepa, CneunjanHa npoBepa v UCIUTUBakE NOKaLMje.

0n ocHvBama Cnyxbe 10 f[aHac, 3a Npywarwe ycnyra Kanubpae
Kopucte ce Ba3pyxonnosu DC/3 v pBa JAK-40. TpeyTHo ce jefaH oa
pasgyxonnoea JAK-40 ca wuterpucatum cuctemom NORMARC NFIS
3625B Kopuctu 3a ycnyre kanubpare 3PHC u3 Baspyxa. Y nepuogy on
1976. roguue po paHac, Buwe of 11.000 netosa u 13.000 camv neta
HanpaBJbenu cy ynpaso BasgyxonnosoM JAK-40.

KopuwheteM HajHOBMjUX TEXHUYKMX peluetba M3 obnacTi cucteMa 3a
Kanubpay ¥ KOHCTaHTHMM yHanpehetroeM npouepypa 3a obaBmatbe
nocnoBa kanubpae 3PHC buhe octapeny cnenehn uubesm:

Bucoxa npeuusHocT M3MepeHux napaMeTapa,

MoryhHocT noHaB/batba MHCMEKLMJCKOr NOCTYMKA W

o MuHMManHo Tpa}KeHo BpeMe NIeTa U MMHUManaH 6poj aHraoBaHor
0cob/ba

Mpatefin cBeobyxsathy MogepHusauujy, K/ 0.0.0. je Hanpaeuna nnau
WHBECTMpatba Y HOBYM Ba3pyxonnos v npatehy onpemy. 3ato je ToKOM
2008. roguHe peanu3oBaH TeHJep W NOTNMCAH YroBop ca AobaBbayuMa
3a HabaBky HoBor Ba3pyxonnosa, Beech King Air 350 ca unterpucanum
cuctemoM AD-AFIS-260, Koju fie noborbLuaTit KBanWTET yCryra Kannbpame
3PHC w3 Baspyxa.
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Cnuka 22. Papapcku cimynatop

LIEHTAP 3A ObYRY

Llentap 3a obyky je 3a Buwe op 40 roguHa noctojatka NocTMrao
3aBUOHY penyTauujy 3axsambyjyfin BUCOKUM CTaHOapauMa y u3Bohetby
obyke. Llentap je cepruduroBaH of CTpaHe [IMpeKTopata LMBMAHOT
aspyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje, notnyHo je ycamaweH ca ICAQ
CTaHZapauMa u npyxka obyky onepatusHoMm ocobmy K/ g.0.0. Ocvm Tora,
LlenTap obyuaBa u Kopuchuke u3 bocke u XepuerosuHe n Makeponuje,
HacTojefiu a cBoje ycnyre NPOLUMPK Ha LIe0 PETUOH.

O6yka 3a cTMLake [03BONE KOHTPONOpa fleTera Ce W3BOAM NpeMa
HacTaBHMM MNaHOBMMa W NMpOrpaMUMa Koju MofpasyMeBajy OCHOBHM
3ajeHnuky cappiaj obyke — CCC (Common Core Content), ycknahenm cy
ca 3axteuMa ESARR 5 u apyrum peneBaHTHUM JoKyMeHTUMa. LieHTap 3a
obyky 0be3behyje u3Bohere 0byke N0 MOZYNapHOM NPUHLMNY Ha CBUM
HUBOMMa, Kao LUTO Cy:

+  (OcHosHa 0byka,
(6yka 3a oBnawhete u
+  KoHTuHynpaHa obyKa.

06yka 3a CNS, MET u AIS ocobme je ycknahena ca ICAQ cranpappuma u
Mpenopy4eHoM NpakcoM, 0K Cy HOBM MPOrpaMy 1 NNaHoBM Y NPUMPEMM U
ycKopo fie 6yt ycamaluey ca 3axteBiMa geduHucanuM ESARR 5, WMO u
EATMP. HacrasHe MeTozie 1 cpeficTBa 3a u3Bohetbe HacTase Cy yHanpehen
W VCTywaBajy nponucaHe CTapappe, a kanauutemn LlewTpa 3a obyky
0AroBapajy HauuoHanHuM u MebyHapopgHuM notpebama. LienTap 3a o6yky
onpemrbeH je cnepefiuM cpepcTvMa 3a usBoherbe obyke:

«  Papapcku cumynarop,

«  [Ipouemypantu cumynarop,

»  KomnjyTepcku TpeHarkep (MmueHumpaH of ctpate IANS y
Tykcembypry),

»  Jesnuka nabopatopuja,

«  CBT/CWBT yunoHmue n

»  EnextpoHcka Tabna.

-

Crmka 23. KoMnjyTepcku TpeHarep

Y Llentpy 3a 06yky cy 3anocnexy CTpyutbauy ca 06pa3oBatbeM M UCKYCTBOM Ha NOCNIOBMMA KOHTPOJIOpa NIeTera, NPOQecopa v CTpyytbaka u3 JoMeHa
Ba3pyLwHe nnosug6e. OHu yuecTByjy y u3Bohery 0byKe, U3pajy BEXOU M pa3Bojy HaCTaBHUX METOAa.

Opp»aHm KypceBm (KpaTak HasuB Kypca)

Papapcku Kype

Papapcku kypc

WHcTpyKTOpCKM Kype

OcHoBHa 06yka 1 0byka 3a oBnawherse (ACS/RDR)
Papapcku kypc

TWR kypc

Kypc ocBerxetba 3Hatba

Kypc ocBeixetba 3Harba

OcHoBHa 06yka 1 0byka 3a oBnawhetse (ACS/RDR)
Kypc ocBesKetba 3Hatba

VCS 3020X

LISTEER 3-15Kva

Kypc ocBerxetba 3Hatba 3a pafapcke cucteme
VORTAH511B

ALCATEL 1511AN

DME BNC 1020

AWS-200

MARK V

Kypc ocBexketba 3Hatba 3a VCS PARK AIR

lporpam Teopujcke npunpeme 3a pag npodecvoHanHux opuumpa u3
Cny»6e 3a KoHTpONY, 3aLUTUTY W anoKaLMjy Ba3gyLUHOr NpocTopa

Tabena 3. 06yke Koje cy criposefeHe y 2008. roayHn

lNonasxuuy Kypca

Kontponopu ca ACC/PROC pno3sonom u3 Kl p.0.0.

Koxtponopu ca APP nossonom 13 Kl f.0.0.
Kontponopu u3 Kl p.0.0.
46. Ab Initio knaca

KonTponopu ca ACC/PROC no3sonom 13 Kl p.0.0.
Kontponopu ca ACC/PROC pnossonom u3 Kl p.0.0.

MK CAA KoHtponopu
BHDCA KoHTponopu
BHDCA KoHTponopu
BHDCA kontponopy (Penybnuka Cpncka)
3anocnenn KN f.0.0.
Janocnenm KN p.0.0.
Janocnenu KN p.0.0.
Janocnenm KN g.0.0.
Janocnenm KNl p.0.0.
3anocnenn K/ p.0.0.
Janocnenm KN p.0.0.
3anocnenn K/ p.0.0.
Janocnenm KNl p.0.0.

Janocnenm KN p.0.0.

YkynaH 6poj
nonasHuka

11
4
6
39
8
5
b4
7
14
8
4
7
14
5
10
3
2
7
12

11

OcvM KypceBa Koju cy NOMeHYTH y npeTxoHoj Tabenw, y Lientpy 3a obyky cy Tokom 2008. roguHe oppiKaHu W KypceBM OCBEaBaka 3Haka 3a

KOHTpOnope U3 TepMUHANHKX N aePOAPOMCKNX KOHTPONa NeTetba.
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JbY[ICKM PECYPCU

Pa3Boj /byOCKMX pecypca NpefcTaB/ba jeAHO Of  HajBaMHMjUX
MUTaka CBaKe ycnelwHe opraHu3aumje. Y cknapy ca M KJl p.o.0.
npuMerbyje NpenopyyeHe CMepHuUe M anate y HajBamuujum HR
MpoLeckMa Kao LUTO Cy: NNaHupakbe JbyACKUX Pecypca, perpyrauuja u
CeNeKuMja, 0ap:KaBakbe [03B0Ma, 00yKa M pa3Boj Kapujepe 1 cucTeMu
HarpahuBawa. Mporpamu koje K/ pn.0.0. cnposopu, o06e3behyjy
[10B0/baH bpoj eKcneparta, KOHTPOOpa NIeTeba, MHMKEtbEepa v TeXHUYapa
CBMX npopuna ca oproapajyhuM 3HatuMa, cnocobHocTuMa W
BELUTMHAMa, Koju cy ocnocobibenu fa npaBoBpeMeHo obesbee cee
ycnyre, anu W ia cnpeMHo npuxBare byayhe npoMeHe.

MnaHoBy 0byKe 3a KOHTpOOpE NleTeHa M OCTAn0 OnepaTvBHO 0cobibe
Cy HampaB/beHM Y CKNafly ca aKTYeNHUM CTaHfapaMMa U 3axTeBuMa
fedunmcannm ESARR 5, WMO gorkyMeHTVMa M 0CTanuM peneBaHTHUM
[OKyMeHTMMa. [lpouec perpytaumMje W Ccenexkuuje, Koju npatu
MNaHuparbe JbyaCcKUX pecypca, ycamatue je ICAO Annex 11 gomahom
perynatuoM. HoBM CENEKUMOHM KpUTEPUjyMM Cy YCMOCTAB/LEHM
W MHTErpucaHu ca nocTojeiM, KaKo 3a KOHTPONOpe NeTetba TaKo U
3a ocTane Kareropuje 3anocnenux. KJl 0.0.0. yBeK Texu fa npusyye

N MOTMBMILE CTPYYbaKe pasnnuuTvx npoduna, Kao n [a oxpabpu
Mnaze /byne [a KOHKYPULLY 3a N0CA0 WK WKOMOBAtLE U Ha Taj HAauMH
nocTaHy unaHoeu ycnewHor TMa KJl p.0.0.

KJ f.0.0. je uMnnemenTupana lIpBu cenexuMoHM TeCT 3a KOHTpoNOpe
netetsa — FEAST (First European ATCO Selection Test) y uumy
opabupa Hajbobux KaHQMAaTa 3a LUKONOBake 3a CTULatbe [403BoNe
KOHTponopa netera. OBaj TecT je ycnewHo KopuwheH v npunnkoM
perpyTaumje v cenexumje 47. Ab Initio Knace, Koja je 3aBplueHa y Majy
2008. roguHe. Opabpato je 20 HoBMX NonasHuKa, Koju Cy 3anoyenu
cBOje WKonoBake Yy okTobpy 2008. roguHe.

AxpefuTauuja 3a Kopuwhetbe TecTa 3a NPOLEHY CTPYYHOCTH EHIMECKOT
jeanka y Basmyxonnosctey — ELPAC (English Language Proficiency
for Aeronautical Communication) je nobujena y 2008. roguhu,
o6es6ehyjyfin pa npencraBimun KI f.0.0. HakoH 3aBplueHe obyke
y4ecTByjy y cnpoBohetby TecTHpatba KOHTpOopa NeTetba.

Y 2008. ropuxu npoceyto je 6uno 852 3anocnewa, panopehexnx Ha
MocnoBMMa y opraHn3auuonuM jeaunuuama ATM, CNS, obyka, ADM,
AIS n MET.

Cnvika 24. Anokauwja 3anocneHmx

2%

7%

29%

Crnvika 25. CTapocHa CTPYKTypa 3anocneHyx
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MpepctaBHuum KN 0.0.0. cy, y uwby yHanpehera CBOjUX 3Hatba M MPUKYM/bakba HajHOBMjMX MHGOPMaLMja O aKTYENHUM [elaBakiMa, aKTUBHO

YYECTBOBA/M Ha CacTaHLMMAa M paiuoHMLaMa oapaHium Tokom 2008. rogue.

KpeatvsHa paauonuua/ CactaHak

Kypc akpeauraupje 3a ELPAC ucnutveaue/ agMuxncTpaTope/npoueruBaye

TOD WG (5. cacraHak)

SAIP cacraHak

HUM-ULA kypc

AIP WG

GEN-CNS-STRAT

Al Team (28. cacraHak)

Paauonuua o xNOTAM

T0D WG (6. cactanak)

SD0-DP obyka

PAM-DP obyka

INO-DP obyka

AIP-Ef obyka

MeToponoruja u3sohetba HacTaBe 13 Ba3AYXONMOBHON EHITIECKOT
BasnyxonnosHe Kapte — ICAO (1. FG cacTaHak)
RELTA paguonmua

ARO (1. paguoHuua)

ELPAC (Kypc ocBexketba 3Hatba)

EAD SSG (8. cactanak)

ECIP INF 06 (2. cacranak)

AISOPS cacraHak

Aeronautical Chart — ICAO (2. FG cacTaHak)
CacraHak uentpante rpyne FASTI (OFG 11)
CacraHak uentpante rpyne FASTI (OFG 12)
CacraHak uextpante rpyne FASTI (OFG 13)
Pa3Boj pyTHe Mpexxe SUB-GROUP (63. cacTaHak)
Pa3Boj pytHe Mpexxe SUB-GROUP (64. cacTaHak)
Pa3Boj pytHe Mpexke SUB-GROUP (65. cacTaHak)
6. PernoHanHy cactaHak JyrouctouHe Epone

7. PernoHanum cactaHak Jyrouctouqe Espone

Tabena 4. PagvioHuLie v cacTaHLm

Mecro

IANS Jlykcembypr
bpucen

bpucen

IANS Jlykcembypr
bpucen

IANS Jlykcembypr
bpucen

bpucen

Nanres
OpaHkdypt
OpaHkdypt
OpaHkdypt
Enunbypr
bopumyt
Opankdypt
Amcteppam
bpucen

IANS Jlykcembypr
bpucen

bey

bpucen
Opankdypt
Jarpeb

bpecr

bpetutbin

bpucen

bpucen

WHcopyk

bpucen

bpucen

MEHALIMEHT KBAJIMTETOM

KN n.0.0. je y Tory 2008. rofvHe norkpeHyna nocTynak ysoherba cucteMa
KBanuteTa y cknagy ca crangappaom 150 9001. MnanmpaHo je oa ce go
kpaja 2010. roguHe yeepe CucreM ynpaemama Keanuterom — (MS
(Quality Management System), y cknagy ca ctangapgom IS0 9001,
Kpo3 cepTudurauujy caux yenyra Koje K/ 4.0.0. npysa (ynpaemarbe
BasdywxuM caobpahajeM, ycnyre KOMyHuKauuje, HaBurauuje W
Haf3opa, ycnyre Ba3[yXOMAOBHOT MHGOPMUCAHa, Ba3[yXOMmoBHE
METEOPONOLLKE YCNyre Kao v ycnyre obyke Ba3gyxonnoBHOr 0cobiba u
ycnyre Kanubpae 3PHC u3 Basgyxa). Mocne yBohewa UMS, paguhe
CE Ha CTA/HOM Ofip)KaBatby 1 N06O/bILABAkY HEroBE NPUMEHNBOCTH.
Mopep Tora, 3amocnenn y Cnywbu 3a obesbehewe Keanutera cy
aKTUBHO YKibydeHu y papHe rpyne Eurocontrol u CANSO Koje ce base
MEHaIIMEHTOM KBaJuTeTa.

YNPAB/bAFE PUULIMMA

YnpaBsbatbe pusuumma y Ki1 0.0.0. nMa 3a Uwib fa NpeBUaM PU3UKe,
NpoLeHn edUKacHOCT, yMakbit HEraTBHE eQeKTe pUsnKa 1 CTBOPU NiiaH
3a bUX0BO ybnaaBarbe. naH ynpae/barba pU3nLMMa Koju Ce 0JHOCH
Ha FAMUS npojexat HanpaBsbeH je Kpajem 2007. roguHe, Kako bu ce
npeHTudMKOBaNE, NPOLEHNUNE, YMatbune, Hagmedane U KOHTponucane
MoryhiHOCTM W/wnu yTUUaj HenowemHux fJorahaja M nobomblwane
MoryfiHOCTM 3 peanu3aumjy NocTaB/beHX LU/beBa.

TuM 3a ynpaembatbe pusnuvMa y okeupy npojexta FAMUS gopMupat je
21. anpuna 2008. roguHe, ca UALEM [a UCTYHW 3a[aTKE U JYMKHOCTH
npeHTMdUKOBaHE y MnaHy ynpaembarba pusnuuma. 0Baj TUM uuHe
TM NUep, TUM KOOpAMHATOpW, AUPEKTOp 3a besbenHoct U 3awTuTy,
W papHa rpyna nugepa - excnepata y pasnuuutuM obnactuma. Ocum
tora, Kl p.0.0. je y 2008. roguhm npemysena OCHOBHE Kopake 3a
nEeHTMGUKOBAE 1 MPOLIEHY PU3MKA KOjU CE O[HOCE Ha pajiHa MECTa U

pafiHo oKkpy:Ketbe. DMHanM3aLumja npoLeca, Koju je y CKnagy ca 3aKoHoM
0 6esbeHoCTM M 3paBIbY Ha pafy, o4ekyje ce noyetkoM 2009. roguHe.
KN m.0.0. je Takohe opopmuna Opbop 3a besbegHoct 1 3npaBibe Ha
pajy Koju YMHe NpefCTaBHULM CUHAMKATa ¥ nocnofasua. Mopep Tora,
MNaHoBM JbYLCKMX pecypca ce u3pahyjy y by NPOaKTUBHOT pearoBakba
Ha MOTEHUMjanHe PU3MKe HEMOCTaTKA M3BpLMMaLa oproBapajyhux
3Hatba, BewTHa u cnocobHocTu. KN f1.0.0. uMa cknonseH yroeop ca
KoMnaHujaMa ,[lyHaB ocurypame” a.n.0. u ,Delta Generali ocurypare”
a.[1.0., KOj\ Ce OJHOCH Ha:

Ocurypate MMOBMHE - OCHOBHa cpeficTBa (0bjexte, ompemy,
MOTOpHa BO3W/1a 1 aBUOHE) U 3aMKXa U TO O ONACHOCTM NoMKapa u
HEKMX [IpYTUX ONAaCcHOCTH, MpoBanHe Kpahe 1 pa3bojHMLLTBA, CTaKna
0/ /IOMa, eNEKTPOHCKMX payyHapa, NpoLecopa W ciyHux ypehaja,
MOTOPHUX BO3WMa W TO NOTMYHO KAcKo OCMrypawe W 06aBesHo
OCUrypatbe 3a LTeTy npeMa TpefiuM uyMMa, BasayXonnosa U 10
KacKo OCHrypatbe, 0CUrypatbe Off HE3rofe 3a Nocapy v NYTHUKe.

«  Ocurypatbe 3anocieHMx Of HE3rofe W OCUrypatbe 3amocneHux
3a cnyyaj GonecTn M XMpYpLUKMX WHTEPBEHLMjA Kao 1 [OMYHCKO
(NpuBaTHO) 3[PaBCTBEHO OCUrypatbe.

«  Ocurypatbe of OATOBOPHOCTM Koja NMpou3unasu U3 obaembatba
[IENaTHOCTV W 6Mno Koje Apyre AENaTHOCTM C TMM Y BE3W, Kao U
3aKOHCKE O/rOBOPHOCTY OCMIYpaHHKa 3a LUTETE MO OCHOBY OMLUTE
OATOBOPHOCTH.
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HAJBAMHIJW TIORASATE/BU YCNELLROCTU

HakoH aHanu3e, uenTudwKoBaHe cy HajsHauajHuje obnactu (KPAs) y okBipy
KOjux ce BplwM npahetbe HajBamHMjuX nokasateba ycnewHoctu (KPIs)
nocnosatba KN f1.0.0. y 2008. rogunu.

Moryhocr yrBphuBatba noxasatesba Ha 6asu peankvix nofiataxa, Mep/bUBOCT
W YNOPEMBOCT UManK Cy MPECYSHY YMOry MPUIVIKOM HbUX0BOT opjabupa.
HajparkHuje 0bnacTv y KojuMa cy MeHTUGMKOBaHM NOKa3aTe/by Cy:

«  besbegHocr,
Peanu3oBaty caobpahaj u Kawwtberba K

»  EdmracHoct nocnosarba.

HajBaKHuju noKa3aTe/by YCNELHOCTY Cy:

bpoj Hesroga no roguHama,
Mpoceynu pHeBHY Bpoj NeToBa no roguHaMa,
YkynaH 6poj IFR cati neta no roguHama,

lpoceyHo BpeMe neta y npoctopy Hagnetocty Kl p.0.0.,
Mokasaresb yKynHe KOMNNEKcHocTY caobpahaja,

o ATFM Kawmema KI p.0.0.,

OcHoBHa jeMHMLA PYTHE HaKHafe N0 rofiMHaMma,

YkynHu Tpowwwosu ATFM Kawkera KT p.0.0.,

«  [IpopyKTMBHOCT KOHTpONOpa NeTeba Ha Husoy Kl 4.0.0. u
«  [lpogyKTvBHOCT KOHTpONOpa NeTerba Ha HuBoy LIOKI.

BE3BEJIHOCHW NOKASATE/bI

Y 2008. rogunm ucnuTaxo je YKYMHO 56 He3roaa, O Kojux ce 42 Hesrope
Mory KnacuuKoBaTH Kao ,0cTane Hesrope”, BesaHe 3a ATM. Cnepeha
C/MKa npuKasyje 6poj Hesroga no rofvHaMa.
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0 | I | -

2006

B Voecu

[ 036umHe Hesrope

[ butHe Hesrope

2007 2008

Ocrane He3rope

Heonawwhenu n3nasax Ha nucty YkynHo

Cnvika 26. Bpoj Hesroda no rognHama

[I0KASATE/bY PEAJIU30BAHOI CAOBPARAJA
W RALLIERA

Cneneha cnuka npuKkasyje npoceyaH fHeBHY 6poj NeToBa no roguHama.
Y 2008. roguxu, npoceyaH fHeBHM bpoj netosa je u3Hocvo 1.317 netoa,
WwTo NpefcTaB/ba nosehatse of 8% y ogHoCY Ha MPETX0MHY FOAUHY.

1.400

K1Y
1.300

1.200

1.100

1.000 -

900 -

Bpoj netosa

800
2006 2007 2008

M MpoceyaH aHeBHy 6poj netosa

Cnvika 27. TpoceyaH aHeBHY 6poj NeToBa Mo roavHamMa

Ha HapemHoj cnuum je npukasad 6poj IFR cam neta 3a netose
KOHTpOnucaHe of cTpaHe LienTpa obnacke KoHTpone NeTetba, NpUnasHuX
W aeponpoMCKIMX KOHTPONa NeTetba. 3a caku net, bpoj IFR catu neta
npefcTaB/ba pasnvky U3mely BpeMeHa ynacka v BpeMeHa u3fnacka u3
MpOCTOpa HaZNEKHOCTH, Ha OCHOBY NOC/EHEr NPUMILEHOr NNIaHa NeTa.

xwbane

IFR cati neta

2006 2007 2008

M IFR catvi nieta KoHTposmcaHyix o crpaqHe ANSP

Cnvika 28. YkynaH 6poj IFR cati neTa o roavHama
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KomnnekchocT caobpahaja je jemaH op maBHMX MeprbuBMX dakTopa
KOl yTM4y Ha YCMELWHOCT NOCNIoBaka MpyMaoua ycnyra y BasgyluHoj
nnoBuabn. HeKonMKo KapaKTepuCTMKa BE3aHMX 33 peanu3oBaHu
caobpahaj y ogpeheHoM npoctopy 3a Koje ce cMatpa Aa Mory ja
WMajy yTMUAj Ha YCMEWHOCT nocnoBaa, 3ajepHo ogpehyjy yKynHy

Crepeha cnvka npukasyje npoceyHo BpeMe feta y npoctopy  KoMnnekcHoct caobpahaja. OBaj nokasatesb npefcTaB/ba Npou3BoA ABa Kawmwetbe y npoctopy Hapnextoctv KN [.0.0. npoy3poKoBaHo MepaMa
HannerkHocTv KI1 4.0.0. Kao Lo ce Moe BUJETY ca CIMKe, OHO Ce Huje  napameTpa: npunaroheHe ryctuxe caobpahaja v CTpyKTypanHor MHaeKca ATFM je Mehy HajMarbiM y EBponn. YkynHo Kawkberbe y 2008. rogunn y
6uTHO Merbano y npoTexne TpY roauHe. KOMMJIEKCHOCTH. Espony je 6uno 18.158.000 MunyTa.
ﬂapaMeTpu YKYMHE KOMM/IEKCHOCTH 2006 2007 2008 ; 632 A 4000
” caobpahaja . 602 ’ -

;:2 m %y MpunarobeHa ryctuHa caobpahiaja 490 780 816 5 3000 .

%2 Beprukanne uiTepakumje 006 005 0,05 4 00,
% 2,0 Xopu3oHTanHe uHTEpaKLmje 006 044 045 3
s ;32 WHTepaKuumje Be3aHe 3a bp3uHy 009 007 0,07 2 1000 -

23:4 CrpyKTypanuu nnaukarop komnnekcioctn 0,95 0,56 0,58 [1] a

232 lokasaresb YKyNHe KOMMIEKCHOCTH 270 44D 41 2006 2008 2006 2007 2008

30 200 2007 2008 EBponcku npoceK yKynHe Komnnekcocth 6,02 6,32 6,18 I VYKyrHa oLieHa KOMIIEKCHOCTH B ATFM Kawrserse < 15 MiH. (000 My Ta)

=/ == EBPOMCKM MPOCEK OLIEHE YHYIMHE KOMIUIEKCHOCTU [ ATFMKalurberbe > 15 MyH. (‘000 MyHyTa)

Cnvika 29. MpoceyHo BpeMe neTa y mpoctopy HaanewHocTv KI1 a.0.0. Tabena 5. MokasaTesb yYKyrHe KOMMeKcHOCTV caobpahaja Crvka 30. YKyrHa KoMrneKcHocT caobpahaja Crvika 31. ATFM Kawwrserba K/14.0.0.




[I0KASATE/b EOUKACHOCTIA NOCTIOBAHA

Crepefa cnuka npuKasyje OCHOBHY jEAVHMLY PYTHE HaKHafe no
ropuHama. Kao o ce BUpM ca CMKe, 0CHOBHA jeIMHULA PYTHE HaKHafe
CE Huje MHOr0 Metbana y NOCNEfHE TPU TOANHE.
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w
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2006

2007

Crnvika 32. OcHoBHa jeanHVLIa pyTHe HakHaae Mo roanHama

2008

Tpowkoeu ATFM kawmwewa KI1 n.0.0. cy nopacnu y 2008. rogunm,
anu cy W [ambe Janexko UCnod HMBoa BefiMHe eBPONCKUX NpoBajhepa.
YKynHu TpowkoBu Kawera y 2008. roguun y Esponu cy usHocunm
1.434.504.000 eBpa.

€ yxwbagama

2006 2007 2008
B {ema ATM Kaluirsersa > 15 M. (y €000)

Cnvika 33. YKymnH1 TPOLLIKOBM KalLkeersa KI1 a.0.0.

MpopyKTMBHOCT KOHTpONMOpa fieTetsa NO CaTy MOKasyje eduKacHocT
K0joM oppelenu npy:anay ycnyra y Ba3pyLiHOj NAoBMAGK KopucTv
CBOje 3anocnieHe Ha HuBOy oppeheHor o0bmacHor LEHTpa MMM Ha
HMBOY CBMX OMEPAaTMBHMX LEHTApa YHyTap CBOje OpraHM3aLMoHe
CTpyKType. KoMbMHOBaHM Catit MO KOHTPONOPY NeTeba NpepcTaBsbajy
MPOOYKTMBHOCT Ha HMBOY CBWMX ONepaTMBHMX LeHTapa. OBaKo
[AedvHUCaHa NPOAYKTUBHOCT KOHTPONOPa NeTetba je nopacna 3a 13% y
2008. rogunm v Bpno je 6rmay esponckor npoceka (0,78).

0.8

0.4+

0.2+
2006 2007 2008

CrwiKa 34. TpoayKTUBHOCT KOHTPONOpA J1eTetba Ha HUBOY CBUX ONEPATVIBHUX LieHTapa

lpopyKTMBHOCT KOHTpONopa neteta Ha Hueoy LIOKT je nopacna 3a 5%
y 2008. roguhm y nopehety ca NPeTXOBHOM W CKOPO je MAEHTUYHA
esponckoM npoceky (0,97).

1.2

0,96

2006 2007 2008

Cnvika 35. MpoayKTMBHOCT KOHTpOIopa eTersa Ha HyBoy LIOKST
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Crnvika 36. Marmen HoBe 3rpage LieHTpa obriacHe KoHTpore neTerba

PA3B0J Y UHBECTULIMJE

K [.0.0. NPEOY3UMA BPNO JACHE AKTUBHOCTW KALA JE Y NMUTAKY MOJEPHU3ALIMJA
WHOPACTPYKTYPE, CUCTEMA W ONPEME, CA LIU/bEM 1A bYIE YBEK EOUKACHA U CIPEMHA
[1A CE NIAKO MPUNATOAN bYOYRIAM NPOMEHAMA. 3HAYAJHA YNATARA CY PEATIU30BAHA
KAKO Y IPOTER/IOM NEPKOLY TAKO W'Y 2008. TOAWHW.

FAMUS

Mpojexar bynyhie MogepHu3aumje U yHanpehewa cucTeMa ynpasibatba
BasfywHuM caobpahajeM, 3anouer je 2002. roguHe W no nnaHy
Tpeba ga ce 3aspwu 2011. roguHe. lpojexat MMa 3a UMb Non3ae
MHOPACTPYKTYPHOr KanauuTeTa cUCTEMa KOHTPOMe fieTeka y CKnagy ca
04eKVBaHUM nopactoM caobpahiaja. FAMUS npojexar obyxeara:

Warpapy Hosor objexta LleHTpa o6nacHe KoHTpONe NeTetba
beorpag u

«  Onpemy 3a yHanpehetbe cvcTeMa KOHTPONe NeTetba: CUCTEM 3a
obpapy noparaka (DPS), cucteM 3a macoBHy KoMyHukauujy (VCS),
[VrUTaNHe CUCTEME 3a CHUMakbe W penpopyKumjy rosopa (DVRPS),
cucTeM 3a aucTpubyumjy TauHor BpeMena (TRS), yHanpehetbe
KoMyHuKaumone mpexke (COM Network), cucTem 3a KomyTauujy
AFTN/AMHS nopyka (AFTN/AMHS).

CBy cvcTeMu 1 onpeMa 3a yHanpehetbe KOHTpONe NeTetba Cy y cknapy ca
Eurocontrol nporpamMoM SESAR. pojexat MopiepHu3aLmje je y npBoj ¢asu
0byxBaTao 06HaB/batbe pecypca yHUWTEHMX ToKoM 1999. roguke, doK y
Opyroj $asu MoJepHu3auvje nopgpasyMeBa WMMNEMEHTaUMjy HOBUX
CUCTEMa M OMpeMe Kao M u3rpapky 3rpage Lientpa obnacHe Kowtpone
netetba beorpap. Y okeupy HoBor objexTa bufie cMelLTeHM TepMUHANHK
LieHTap KoHTpone neterva beorpap, Llentap uHdopMaumja y nety — FIC
(Flight Information Centre), 06nacku MeTeoponowku 6upo 1 npoctopuje
3a CTPY4YHO W afiMMHMCTpaTMBHO ocobibe. CnopasyM 0 QuHaHCMpatby

HabaBKe onpeMe, ycnyra M pagoBa 3a MoZepHU3aLujy cUcTEMA KOHTPONe
netewsa, KN f.0.0. je 3akmyunna ca Esponckom 6aHKoM 3a 06HoBY
pa3Boj — EBRD (European Bank for Reconstruction and Development) u
EBponckoM uHBecTMUMOHOM baHKoM — EIB (European Investment Bank).
Y Toky 2008. roguHe cnpoBefieHn cy TEHOEPCKW npouecy 3a u3bop
noHyhaya 3a HabaBKy papfoBa Ha u3rpagwk Hose 3rpage LlenTpa
obnacHe KoHtpone netewa beorpap, Kao M 3a HabaBky papapcko-
pauyHapcKor cucTeMa 3a 06papy M NpUKa3uMBatbe Nofataka o NeToBuMa
Ba3yxonnosa.

OCTANE MHBECTULIMJE

Ocvm FAMUS npojexTa, octane KkibyuHe uxBectvumje y 2008. roguhm cy:

+  JanouMtbatbe npoLeca HabasKe aBMOHa Ca yrpahieHnM cHcTEMOM
3a Kanubparky u3 Baspyxa. Hosu asuoH Beech King Air 350 ca
uHTerpucaiuM cucremoM AD-AFIS-260 omoryhnhe Crysou 3a
Kanubparky Aa yHanpeau KBanuTeT v eqMKacHOCT CBOjUX yCnyra.

+  Habaska u nxcranauwja VHF/UHF 3emma-Basgyx cuctema. Liwmb
WHBECTULMje je noBeNatbe CTeneHa NOKPUBEHOCTY TEPUTOpHjE,
npowumpetse noctojefinx kanauutera u ycknahusatbe ca
cTaHnapauma Eurocontrol.

Habaska back-up cvcTeMa 3a roBOpHY KOMyHUKaLVjy 3eMba-BaspyX U
CvCTEMa 3a roBOpHY KoMyHuKaumjy 3a AKJ1 barajuua v AK/ Bpwau,

HAJ3HAYAJHJW IOTARAJK
y 2008. T0[IWRK

JAHYAP

OEBPYAP

MAPT

ANPUN

MAJ

JYH

ABIYCT

CEMTEMBAP

OKTOBAP

HOBEMBAP

NELEMBAP

13. - 19. janyap: Kypc 3a akpemutaumjy ELPAC ucnutuBaya, apMuumucTpatopa v npouetbuBada u3 KIT f.0.0., oppsaH y
TykceMbypry

Cny:kba 3a obesbeherse KBanuTeTa je NoYea fa CNPOBOAN CUCTEMATCKY MOGHTUGUKALM]Y M [LOKYMEHTALMjy NPOLIeCa, a HeHu
YNaHOBM CY CE aKTUBHO YKIbYunnu y paaHe rpyne Eurocontrol u CANSO Koje ce 6aBe MeHalMEHTOM KBanuTeTa.

15. Mapt: YBepieH je Hosy Basgywhu nyt Y/UY575. NoehaH je Kanauuter cektopa W nobosbluaHo je ynpaibatbe NMPOTOKOM
Ba3flywuHor caobpahaja.

1. — 3. anpun: Cacranak OPADD ueHtpanHe rpyne oppaH y beorpagy. L cactaHka je nobosbiwaree OPADD fokyMeHTa Koju
Cafp:y eBPONCKe MHCTPYKLMje 3a U3aaBatbe, apxuBuparse U npouecupatbe NOTAM.

8. anpun: ¥ LIOKN beorpaa yBedeH je HOBY OnepaTVBHM KOHLENT Koji NOApa3yMeBa No3uLvje: paapckil KOHTPONOP NeTekba-
nnanep (PC), papapcku KoHTponop netetba-u3pLuHu (EC) v acuctenT (ASS), y cnyyajy notpebe.

8. maj: Nobomwane SID u STAR npouenype npuMerseHe cy 3ajeaHo ca npenopyyeHum VFR pyrama 3a TMA/CTR Moaropuua u
Tusar. OBa yHanpehetba cy doBena Ao paspBajarba VFR u IFR netetba, 0be3behyjyhu bombu npotok BaspywHor caobpahiaja.

b. - 5. jyn: Y beorpapy oppxaH cacravak TFG Eurocontrol. Ha cactanky je npeseHtoBaH u3BewTaj ca nocnepter TFG/28
cacTaHKa 1 TeMe Koje ce ofHoce Ha aocTuriyha 1 npoMeHe y okeupy cnefehux rpyna: ATCO CCC papna rpyna, 0JTI rpyna, rpyna
3a papapcku TpeHaep v ELPAC rpyna.

19. jyH: onp:aHa je pamvoHuua o dnexcubunHoM Kopuwhety BasmywHor npoctopa (FUA), y LOKN beorpan. PapuoHuum
cy npucyctBoBanu npepctaBHuum Eurocontrol, K/ f.0.0., [upextopata uuBunHor Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje u
MunuctapcTa onbpaHe Penybnuxe Cpouje.

28. aBryct: YBefieHa je npuBpeMeHo u3aBojeHa 3oHa (TSAO3). Tume je omoryheHo ucnykaBatbe CBUX 3axTeBa 3a M3BONEHE
BOjHE 0byKe, be3 npekuaatba BarKHMX caobpahajHux TOKOBa.

KN p.0.0. je buna pomahuk: pervonante eTOD papmoHmue uvja je HajBarkHuja TeMa 6una umnnementauvja (eT0D) Koja je
HeonxopaH eneMeHT 3a nobosblate be3befHocTK NeTa, U ceaMor cacTaHka Eurocontrol pagHe rpyne 3a TepeH U npenpeke.
CacTaHry je npucycTBOBanNO BULLE Of} CTO Ba3[YXOMIOBHMX 1 reofieTcKuX excnepara u3 Espone, Pycuje u CALL.

47. Ab Initio knaca 3anoyena je cBoje LuKonoBarbe y LieHTpy 3a obyKy.

27. n 28. Hosembap: OpaHa KpeatuBHa papuonmuua FASTI Koja ce cacTojana of yBOAHOr fiea, CEMUHapa M NPaKTUUHOr f[eNa.
Papvionmum cy npucycteoanu FASTI pykosoavoum 1 excnepti u3 KNl 4.0.0., Skyguide 1 XpBatcke KoHTpore 3payHe nnoBuzGe 4.0.0.

AIS Cpbuje u Lipe lope je Murpupao Ha EAD. EAD je Hajsehn 1 HajcaBpluemju mobantm cucteM Koju 0be3sbehyje BasmyxonnosHe
UHopMaumje.

8. u 9. neuembap: NpepctaBHuum KN n.0.0. npucycteoBanu cy ,Airspace Security Post 9/11 Conference and Exhibition” Koja je
oppaHa y Eurocontrol.

25. peuembap: MotnucaH je yroBop 3a KynosuHY aBuoHa. Habaska aBuota Beech King Air 350 ca uHTerpucanum  AD-AFIS-260
cUCTeEMOM 3a Kannbparky fie oMoryfiuv Criys6u 3a KanubparKy fia YHanpeay KBanuTeT M ePUKacHoCT yenyre.

Tabena 6. HajsHaqajHujm aorahaju y 2008. roavHm
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OUHARCUICRIA
N3BELITAIN

BUNAHC YCTIEXA, yooren

Mosuumja

MocnosHu Npuxoaun
Mpuxoam op ANS yenyra

OcTanu nocnoBHK NPUX0MN

HabaBHa BpepHoCT npoparte pobe
TpowKoBK MaTepujana u eHepruje
TpowKoBy 3apaga 1 HakHapa 3apapa

(Octanu nocnosHu pacxoau

MocnoHu pe3synrat npe amoptu3auuje (EBITDA)

TpowKoBK amMopTU3aumje

MocnosHu peaynrar (EBIT)

OuHaHCHCKM npuxoau
OuHaHcKjcKu pacxopv
Ocranv v BaHpeHN npuxopm
Ocranv u BaHpeH¥ pacxopm

Pe3ynat npe onopeauBatba (EBT)

Mope3 Ha gobut

Heto pesynar (EAT)

Tabena 7. BunaHc ycnexa, y 000 PCO

2007

9.415.198
9.373.536
41.662

80.139
2.994.602
1.118.470
1.221.987

867.666
354321

227.449
241.351
199.039
465.583

73.875

34.157
39.718

2008

9.149.936
9.108.910
41.026

161.382
3.377.914
688.510
922.130

910.346
11.784

967.371
375.067

37.652
122.611
119.129

33.326
85.803

BUJTAHC CTARA

Mosuumja

AxkTHBa

Hennahenu ynucaim Kanutan

Hemartepujanna ynaratba (Heto)

HerpeTHuHe, nocTpojetba, onpema 1
buonoLuKa cpeacTea (HETo BpeAHOCT)

Yuewha y kanuTany

Ocranu [yropoyHy dUHAHCHiCKU NnacMaHm

[lyropoyxu gpuHaHCKiCKM nacMaHn

CranHa MMoBUHa

Januxe

KpaTKopouH! GUHAHCH|CKN NAacMaHm
Kynum

Ocana notpamBatba

[0TOBMHCKM EKBUBANEHTY U FOTOBHHA
NIB u ABP

0anoxeHa nopecka cpeacTea

06pTHa UMOBMHA

YKynHa nocnoeHa akTuea
[ybuTak M3Haf BUCHHE KanuTana
YKynHa aKTuBa

BaHbunaHcHa akvBa

Tabena 8. Aktuaa, y 000 PC

2007

99.843

4.711.798

4.767.641

98.972

1.365.417
958.778
100.160
186.444

2.709.77

1.477.412

1.477.412
15.222

2008

43.027

9.346.265

9.389.292

118.592
1.549.869
3
1.130.705
60.221
186.444
3.049.072

8.438.364

8.438.364
9.335

Mosuumja
[lacusa

OcHoBHM KanuTan

HeynnaheHu ynucanu Kanutan
Pe3epse

PeBanopu3auvoHe pesepse
Hepacnopehena nobut

MuHyc: [ybuTak

MUHyC: OTKYN/bEHE CONCTBEHE aKuuje

Kanuran

[lyropoya pe3epeucatba

[lyropounu kpegut
Ocrane ayropouHe obaese

[lyropouHe obaBese

KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese
06aBe3e npema fobaBbaunMa

06aBe3e no 0cHOBY 3apafie W apyre
obasese

06asese no ocHosy M1[IB u octanmx
jaBHux npuxoga u NBP

Ocrane obaBe3e U3 nocnoBaka
0anoxeHe nopecke obasese

KpaTkopouHe obaBese

YKynHo obaBe3e
YKynHa nacuBa

BanbunaxcHa nacuea

Tabena 9. Macvea, y 000 PCO

2007

1.873.820

347.044
1.706.403
1.865.783

9.793.050

920.528

422.725

422.725

63.234
118.526

402.363

2.769

34.230
116.987
741.109

1.684.362
1.477.412
15.222

2008

1.873.820

347.064
1.694.780
1.960.435

2.876.079

641.600

472.686

472.686

25.248
932.293

389.710

4.510

9.094
91.144
1.447.999

2.962.285
8.438.364
9335
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W3BELLTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

Mosuumja

TOKOBW FOTOBMHE M3 NOC/I0BHUX AKTUBHOCTH
[pMnMBYM rOTOBKHE W3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTU
lpofaja v NpUMIbEHY aBaHCK

lpuMIbeHe KaMaTe U3 MOCNOBHNX aKTUBHOCTY
Ocranu npunuBM U3 pefoOBHON NOC/0BaHba
0anuBY roTOBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTM
Wcnnate nobaB/baunMa 1 1aTv aBaHcH

Japape, HakHage 3apajia 1 0CTaNM IMYHK pacxoau
Nnahene Kamare

Mope3 Ha nobutak

lnahatbe No 0CHOBY OCTa/MX jaBHUX NPUXOfia
HeTo npunue roToBMHE M3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTM
HeTo 0AnMB roToBMHE W3 MOCIIOBHUX aKTMBHOCTH

TOKOBW FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPARDA

lpunMBYM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPALbA

lpogaja akumja v yaena (HeTo npunms)

lpopaja HeMaTepujanHux ynaratba, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa, ONPEME U BUOMOLLKKX CpefCTaBa
OcTanu duHaHCHjCKM NacManm (HETo NPUAKBK)

lpUM/beHe KaMaTe M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatba

MpuMIbeHe auBMOEHAE

0pMBY rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTUPatbA

KynoBuHa aKumja 1 ypena (Heto oanuein)

KynoBuHa HeMaTepujanux ynaratba, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHba, ONPeMe U BUONOLLIKKX cpefcTaBa
OcTanu GuHaHCHjCKM NnacMaHu (HETO opMBHM)

Heto npunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHbA

HeTo 0B roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatbA

TOKOBW TOTOBMHE W3 AKTUBHOCTI OMHAHCUPAHA
[punmBY roTOBMHE U3 BKTMBHOCTM (UHAHCHPaka
YBehatbe 0CHOBHOr KanuTana

[lyropounm v KpaTKOPOY4HYM KPEANTH (HETO NpUAKBH)
Ocrane gyropoyHe M KpaTKoOpoyHe obaBese

0anuBK roTOBMHE M3 AKTMBHOCTH PUHAHCHpakba
OTKyn concTBeHnX akuuja 1 ynena

[lyropoyHm v KpaTKOPOUHW KPEAUTU U ocTane obaBe3e (HeTo opMBM)
OUHAHCH|CKY M3UHT

Wcnnahene aueupenae

HeTo npunuB rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUpatba
HeTo 0p/MB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (UHAHCMpakba
CBETA NPUNXB OTOBMHE

CBETA 0[JI1B TOTOBUHE

HETO MPUNUB FOTOBUHE

HETO O[L/1B rOTOBUHE

[OTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOLIA

MO3WTUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA OTOBMHE
HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE

TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUO[IA

Tabena 10. V13seLuUTaj 0 ToKoBMMA roToBuHe, y 000 PC

2007

4.960.384
4.800.332

160.052
4.271.961
1.136.480
2.779.517
20.444
35.008
300.512

688.423

240.369

240.369

240.369

4.960.384
4.512.330

448.054

436.103
169.993
95.372

958.778

2008

9.426.847
9.012.272
15.190
399.385
4.843.482
995.769
3.433.113
18.846
90.255
305.499
983.365

103

103

925.298

925.298

925.195

9.426.950
9.368.780

98.170

998.778
202.132
88.375

1.130.705

HANOMEHE Y3 OUHAHCWUJCKE M3BELLTAJE

OcHoBa 3a cacTaB/bake YUHAHCHJCKUX N3BelLTaja

CacraBrare ¢uHaHcujckux u3sewtaja K #.0.0. 3a 2008. roguny 3a
0bpauyHcKM nepuoa Koju ce 3aspwasa 31.12.2008. roguHe, no cauM
MaTepujaniHo 3HaYajHUM NMUTaKWMa, U3BPLLUEHO je Y CKMafly ca 3akoHOM
0 pauyHoBOACTBY W pesuauju (,Cnywbenn mackuk” PC 6p. 46/2006) Koju
nogpasymesa npuMeHy MehyHapogHux padyHOBOACTBEHMX CTAHLApAa,
oaHocHo MehyHapogux cTaHzapaa ¢uHaHcujcor usBeLuTaaka (MRS/
MSFI) Kao 1 nponucvMa M3[aTM off CTpaHe MUHUCTapCTBa (MHaHCHja
Peny6nuke Cpbuje.

CraBKe yKibyueHe Y ¢uHaHcujcke ussewtaje K/ 0.0.0. ce ogMepasajy
W MpuKasyjy y BanyTi MpUMapHOr EKOHOMCKOr OKpYMeHa Y KOjeM
KN n.0.0. nocnyje (yHKumoHanHa Banyta). OMHAHCWjCKM W3BELLTAjU
Cy npvkasaiu y auHapuma (PCI) Koju npeacTaBmbajy ¢yHKUMOHanHy
n Banyty ussewrasawa K/l 1.0.0.. TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyT ce
npepauyHasajy y GYHKUMOHaNHy BanyTy MPUMEHOM [EBM3HUX Kypcesa
BaeluX Ha [aH TpaHCaKuMje WM BPe[HOBaka MO KOME Ce CTaBKe
MoHOBO 0fiMepaBajy. [l03uTHBHE 1 HEraTMBHE KYPCHE pasnuKe Hactane u3
M3MUpeHba TakBMX TPaHCaKLMja M M3 NpepayyHa MOHETApHUX CpefcTaBa
1 06aBe3a M3paxkeHwx y CTpaHMM BanyTaMa Ha Kpajy rofuHe, NpusHajy
ce y bunancy ycnexa. To3uTMBHE U HeraTBHE KypCHe pasfuKe Koje ce
0JHoce Ha 0baBe3e N0 KPe[MTVIMA Y TOTOBUHY U FOTOBUHCKE EKBYBANEHTE
ce npuKasyjy y bunacy ycnexa y 0KBYpY no3uwmje GUHaHCHJCKN NPUXoK
WIM pacxogn.

e ] ]

[IPErTIEL 3HAYAJHIUX PAHYHOBOACTBEHIX
[10/MTUKA

1. Hemarepujanxa ynarawa

HematepujanHa ynarata npefcTaB/bajy HEMOHeTapHy MMOBMHY be3
MatepujanHor obeneja, Of Koje MocnoBHM cybjexat y bymyhHocTw
04eKyje KopucTv (y Nepuofly AyHeM Of FofMHY JaHa).

Kao HemaTepujaniHa ynarara npusHajy ce M MOQEHY aMOpTU3aLMjn
HeMaTepujaiHa ynaratba Koja ucnytasajy ycnose nponucaqe MPC 38 —
HeMatepujanHa ynararba, MMajy KOPUCHI BEK Tpajakba YK Of FOANHY
[1aHa 1 Ko Kojux je nojeuHayHa HabasHa LeHa y BpeMe Habaeke Beha
01 MpoceyHe bpyTo 3apage no 3anocneHoM y Penybnuum Cpbuju, npema
nocnedweM 06jaB/beHOM NMOJATKy penybnuyKor opraHa HadneHor
3a nocnoBe cratucTuke. HemaTepujanHo ynarake Mo4eTHO ce Mepw
(npu3naje) no HabaBHoj BpeAHOCTY MW LK KowLTakba. HakoH noveTHor
Npu3HaBaka HeMarepujanHa ynaratba ce Mepe no HabasHoj BpeHOCTH
yMatbeHoj 33 aKyMynupaHy UCTIpaBKy BPeSHOCTA.

AMopTu3aumja HeMaTepujanHuX ynarara Koja MofNey aMopTu3aLmju
BPLLYM Ce MPMMEHOM MpOMOpLMOHANHOT MeTofia Y POKY Of NeT rofuHa
0CHMM ynaratba uuje je Bpeme yTBpheHo yroBopoM, Kaja ce OTNUCHBakbE
BPLLYM Y POKOBMMA Koju nponcTudy u3 yroopa. 0BpauyH aMoptvsaumje
HeMaTepujanHor ynarata BpLM Ce O MOYETKa HapedHor Meceua y
0[HOCY Ha MeceL| Kaia je HemaTepujarHo ynarakbe CTaB/beHo y ynoTpeby.
OcHoBuuy 3a ofpauyH amopTU3aumje HeMaTepUjanHuX ynarama YUHK
HabaBHa BpeHOCT N0 OOMTKY HUX0BE NPeocTane BPeSHOCT.

a7



8

Ja HeMatepujanHa ynaratba u3spLuena og 01.01.2005. roguHe npuMetbyjy
ce cnegehie cTone amMopTuzaumje:

Bpcra HematepujanHor ynaratba Cronay %
Jnuenumpanm codreepu 20%
NatenTy 20%
Jnuexue 20%
WHTenekTyanHa cBojuHa 20%
MpojeKTHa [OKyMeHTaLMja 20%
Ocrano 20%

Tabena 11. HematepujanHa ynararba

2. HekpeTHuHe, nocTpojerba v onpeMa

Kao HekpeTHuHe, noctpojersa W OMpeMa Npu3Hajy Ce M MOJAEHKY
amoptusaumju. MatepujanHa cpepcTBa Koja Mcnykasajy ycnoBe 3a
npustasatbe nponucaHe MPC 16 — HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpeMa,
YMjM j& KOPUCHM BEK Tpajatba QYW Of FOAMHY [aHa W NojefMHaqHa
HabaBHa LeHa y BpeMe HabaBke cpepcraa Beha of mpoceuHe 6pyto
3apage no 3anocnedoM Yy Penybmuuu Cpbuju npema nocneptem
06jaB/beHOM nopaTKy penybnuuKor HafneXHor OpraHa 3a MocroBe
CTAaTUCTHKE.

AMopTV3aLvja HEKPETHNHA, NOCTPOjeba M ONpeMe BpLUK Ce NPUMEHOM
MPONOpLMOHaNHOr METOAA W 3an04Mbe Kaja je CpefcTBO PacnonoHKuBO
33 Kopuwhete. MpuamkoM obpadyHa amopTU3aLMje HEKPETHUHa,
nocTpojetsa M onpeme Kopuctv ce cnefefin Bek Tpajaa W cTone
amopTu3aumje:

Onuc Kopuchu Bex Tpajarba
HenokpetHocTi 25 ropmHa

Onpema v nocTpojetba 5— 15 roauHa

Tabena 12. HexkpeTH1He, NocTpojersa U onpema

JeMIbULLTE He MOMNEMKE aMopTU3aLMju. AMopTU3aLmja Yriaratba Ha TyhuM
OCHOBHWM Cpe[iCTBMMa BPLLU Ce Ha OCHOBY NPOLIEkEHO BEKa KOpI/ILIJﬁEH:a.

3. Anar u cuTaH MHBEHTap

Cpencrea anara M MHBEHTapa, YMju je Bek ynoTpebe Kpafi of rofvHy faHa
06aBe3Ho ce McKasyjy Kao obpTHa cpencTea (Kao 3anuxe), HE3aBUCHO
00 Tora KONMKa je HMX0Ba HabaBHa BPe[HOCT. 3a 0Ba CPEACTBA He
obpauyHaBa ce amopTu3aumja, eh ce cTaB/barbeM y ynotpedy HHXoBa
LIe/IOKyNHa BPeHOCT NPEHOCH Ha TPOLLKOBE.

4. Pesepsuu genosu

Kao cranHo cpeficTBo npu3Hajy ce pe3epBHI [IENI0BM, YMjW je KOPUCHH BEK
Tpajatba [y}KM Of FOQMHY [aHa M NojeuHauHa HabasHa LeHa y BpeMe
HabaBke Beha ofy npoceyHe BpyTo 3apape no 3anocneHoM y Penybnuum
Cpbuj npema nocnepreM 06jaB/beHOM NofaTky penybianukor opraHa
Ha[IeKHOr 33 NOCMOBE CTATUCTUKE.

5. Januxe

Januxe cy cpepcTea y obamky Matepujana unu nomofiHux cpefcTasa
Koja ce Tpowe Y MpoLecy NpOM3BOAHE MAW MPUAMKOM Mpyarba
ycnyra. 3anuxe obyxeatajy OcHOBHM M nmoMofHW Matepujan Koju fie
6uth MckopuwheH y npouecy NPOM3BOAME UAM MPUIMKOM NpYakba
ycnyra. 3anuxe MaTepujana Koje ce Habassbajy of fobaBmbaya Mepe ce
no HabaBHOj BPEJHOCTM WM HETO NPOJAjHOj BPEAHOCTH, KO j& HUa.
HabaBHy BpefHOCT MMM LeHy KOWTakba 3auxa YMHE CBU TPOLUKOBM
HabaBKe, U Opyry TPOWKOBW HacTanu JoBobereM 3anMxa Ha HUX0BO
Cafialltbe MEcTo ¥ CTatbe.

6. KpaTKopouHa notpauBatba U nnacMaxu

KpatkopouHa notpaskuBatba 06yxBaTajy moTpakuMBatba 0ff Kymaua y
3eMJbM M MHOCTPAHCTBY Mo OCHOBY Npofaje pobe u ycnyra. KpaTkopoutu
nnacManu 06yxBaTajy KpeawuTe, XapTuje Of BPeAHOCTM M OCTane
KpaTKOpOYHE NnacMaHe ca poKoM focneha, OBHOCHO Npodaje Of
rOAMHY fiaHa 0 faHa bunatca. KpaTkopouHa noTparkMBatba 0ff Kynaua
Mepe ce Mo BPESHOCTM M3 OpUrMHanHe dakType. AKo ce BpepHocT y
(haKTypu MCKasyje y CTpaHoj BanyTv, BpLM Ce NpepauyHaBatbe y
W3BELLTajHy BanyTy N0 CPeAHEM Kypcy BarkelieM Ha [1aH TpaHCaKumje.
MpoMeHe [ieBM3HOr Kypca 0ff AaTyMa TpaHcaKuMje 40 AaTyMa Hannare
NOTPaMMBatba UCKa3yjy Ce Kao KypCHe pasnuKe y KOPUCT NpUXopa Miu
Ha TepeT pacxopa.

7. [0TOBMHA M rOTOBUHCKW EKBUBANIEHTH

[OTOBMHCKM EKBMBANEHTM M TOTOBMHA YMHE feo obpTHe (Tekyhe)
UMOBMHE NPaBHOT ML, Koja Ce NpoLetyje N0 HOMUHAMHO] 0QHOCHO
dep BpenHoctv y cknapy ca MPC 39 — OuHaHCHCKM MHCTPYMEHTH:
Npu3HaBake ¥ 0aMepaBatbe W [PYrvM peneBaHTHUM CTaHAapAnuMa,
MPC 32 — DuHaHCKjCKY MHCTPYMeHTY: obenofjatbuBatbe M Npe3eHTaLmja
n MPC 7 — U3BewwTaj 0 TOKoBKUMa rOTOBMHE.

[oTOBMHA W rOTOBMHCKM eKBUBANEHTM 0byxBatajy: HoBal y 6narajuu,
fieno3ute o Bubetby Kol baHaka, Aipyra KpaTKopoYHa BUCOKO MKBUAKA
ynarawa ca npsobuthuM pokoM focneha fo Tpu Meceua unn Kpahe
(4eKoBM M MeHMLE MpUMIbEHE Ha Hannaty, Tekyha ynararba y xapTuje
00 BpenHOCTM) U npexopayetsa no Tekyhem pauyy. lpeKopauetba
no TexyieM pauyHy ykibyyeHa cy y 0baBe3e Mo KpeauTMMa y OKBupy
Tekyhux 0baBe3a, y bunaHcy Clatba.

8. BanbunaHcHa cpesctBa 1 obaBese

BanbunancHa cpecTBa/obaBe3e yKibyuyjy: ynaratba Ha TyhuM 0CHOBHUM
cpeacTBuMa (uHaHcvpaHa u3 byyeta w ynarawa y Baspyxonnohu
my3ej. Oa cpepcTBa v obasese Hucy y Bnachuwtsy Kl f.0.0.

9. OcHoBHU KanuTan

OcHoBHM KanuTan Hactaje mpunukoM ochueaka KJ1 f.0.0. no ocHoBy
ynora ochueava. Ockmeaun KN p.0.0. cy Peny6nuxa Cpéuja (92%) u
npx«asa Lipwa lopa (8%).

10. Pe3sepse

K/ n.0.0. nMa obaBesHy pesepsy popmupaHy U3 Hepacnopehexe aobuty
[I0K pe3epBa He JocTurHe HajMatbe 10% ocHoBHOr KanuTana, wro je
perynucaHo YroBopoM o ochuBary K f.0.0.

11. Pesanopu3saumoHe pe3epse

PeBanopusaumoHnM pesepsama obyxsaheHu cy nosuTvBHU edexTu
npoMeHa (ep BPeSHOCTM HEKPETHWHA, NOCTPOjerba,  OMmpeMe,
HeMaTepujanHux ynaratba U Apyrux GUHaHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa.

12. Hepacnopehenn poburak
Hepacnopehenu gobutak ce eupeHTMpa Kao Hepacnopehenu gobutak
paHujuX roguHa u Hepacnopehexy fobuTak Texyhe roguHe.

13. Pesepsucama

[lyropouHa pesepeucatba 00yxBaTajy pesepBucatba Y FapaHTHOM POKY,
pesepBucatba 33 3afpHKaHe Kayuuje W [enosuTe, pesepeucatba 3a
TPOLIKOBE pecTpyKTypupatba npefysehia, pesepeucarma Yy Besu ca
npuMatbumMa 3anocnednx (MPC 19 — HakHape 3anocneHuMa) W octana
[lyropouHa pesepaucatba 3a nokpuhie obapesa (MpaBHUX UK CTBAPHMX),
HacTanux Kao pesynTat npownux forahaja, 3a Koje je BEpoBaTHO fa
fie M3a3BaTV ONMB PECYPCa KojU CafpiKe EKOHOMCKE KOpUCTM, paau
HbUXOBOT M3MMPHUBaHbA W Koje C8 MOrY Noy3aaHo NpoLeHUTH (Ha npumep,
CMOpoBM Y TOKY), Ka0 W pe3epBuCcatba 3a U3MaTe rapaHuMje W apyra
jemcTBa.
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14. 06aBe3e
06aBe3aMa ce cMaTpajy:

[lyropouHe obaBese (0baBe3e npeMa NoBe3aHMM NPaBHUM MLMMA
W NPaBHUAM NMLMMA Ca y3ajaMHUM yuewheM, AyropouHmM KpeauTH,
obaBese M0 [YropoyHMM XapTWjaMa 0f BPEAHOCTM M OCTane
[yropoyHe obaBese).

»  KpatkopouHe QuHaHcujcke obaBese (06aBese npema noBe3aHUM
MPaBHUM NLMMA W MPaBHUM JIMLMMA Ca y3ajaMHuM yuelufiem,
KpaTKOPOYHM KpeauTM W OCTane KpatKOpouHe QMHAHCHjCKe
obasese). K/l p.0.0. je eBupeHTHpana obasesy npema [lupextopaty
umBunHor  BaspyxonnosctBa Penybnmke Cpbuje no  ocHoy
MOTNMCAHOT MPOTOKOM.

»  KpatkopouHe obaBese u3 nocnoBawa (nobaBmauM W ocTane
obase3e u3 nocnosatba). Kil f.0.0. je eupeHTMpana cee obasese
npema fioMahuM 1 MHo Jobasbadnma.

o Ocrane KpatxopouHe obaBese (06aBese N0 OCHOBY 3apapja W
HaKkHaja 3apapa, obaBese npeMa unaHoBMMa YnpasHor opbopa
n Crynwmne KN p.0.0., 0baBese npeMa QM3NYKMM NUUMMA 33
HaKHafe No yroopuma).

(base3e 3a nopes Ha [0AATY BPEAHOCT.

KpaTkopouhuM obaBesaMa cMatpajy ce obaBese Koje [oCneBajy y poKy
0f} FOMMHY fiaHa Off jaHa cacTaB/bakba PUHAHCHICKUX M3BELLTaja.

06aBe3a je cBaKa 0baBe3a Koja npeficTaB/ba YroBOPEHY 06aBe3y:

 [lpepaje roToBMHe WAW Jpyror QUHaHCWjCKOr CpeactBa ApyroM
npenysehy um

o PasMeHe GMHaHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa ca [pyruM npepysefiem
Mo, NOTEHLMjaNHO HENOBO/LHUM YCNOBMMA.

15. Mpuxopu 1 pacxoam

Mpuxogu obyxeatajy mpuxope op nocnoBHux axkTuBHocM KI [.0.0. M
fobutke. Mpuxoau of MOCMOBHMX aKTMBHOCTW CY MPUXOOM Of Mpy*Katba
ycnyra y BasdylwHoM caobpahajy, mpuxogu of cybBeHumja, [OHauvja,
KOMreH3auvja 1 noepahaja fabuHa no OCHOBY Mpoaaje ycnyra M Apyru
MPUXOAN Koju Cy 06payyHaTV Y KHbUrOBOACTBEHO] MCMIPaBK, HE3ABUCHO Of
BPEMEHa Hannare.

[Nobuum npeacraebajy apyre CTaBKe Koje 3afoBO/baBajy AeQUHMLM)Y
MPUXOfa M MOTY, ank He Mopajy Aa NPOMCTEKHY 13 YObU4ajeHMX aKTIBHOCTH
KN n.0.0. [lobuum npefctambajy nosehate eKOHOMCKUX KOPUCTV M Kao
TaKBY M0 NPUPORM HUCY pasnuumTi of npuxopa. [obuum yKiby4yjy nobutke
MPOVCTEKNE U3 NPOfaje AYrOpouHHX CPefCTaBa, Hepeanu3oBaHe [ObUTKe; Ha
MPUMEP, OHE LUITO Pe3yNTUpajy U3 NopacTa UCKa3aHe BPeAHOCTU AyropodHuX
cpencrasa. [lobuumM ce npusHajy Ha HETO OCHOBM, HaKOH yMatbeha 3a
oarosapajyhe pacxope.

Pacxoau obyxsatajy TPOLKOBE Koju NPOMCTUYY U3 MOCAOBHMX aKTVIBHOCTH
KN 1.0.0. ¥ ry6uTKe. TPOLKOBM Koju HacTajy 13 MocnoBHMX akTBHOCTY KJl
[1.0.0. YKIbYUYjy Pacxofie AVIPEKTHOr MaTepujana v pobe 1 [pyre NocnosHe
Pacxofe, HE3aBYCHO 0 MOMeHTa nniahatba.

[ybuum npepcraBbajy Opyre CTaBKe Koje 3afoBObaBajy AEQUHMLMY
Pacxofa W Mory, anv He Mopajy, ia MPOMCTEKHY M3 NOCNOBHUX aKTIBHOCTH
KN n.0.0. [ybuuv npeficTaBbajy CMatbeHe EKOHOMCKMX KOPUCTU M Kao TaKBM
HUCY NO CBOjOj NPUPOAM PasMMYMTI OF APYriX pacxopa. [ybuum yribyuyjy,
Ha MPVMEP, OHe KOj| Cy MOCMEAMLA KatacTpoda, Kao LUTO Cy MoMap W
MoN/aBa, i 1 OHe Koji Cy NPOM3aLLIM U3 NPOfiaje [YropoyHKX CPefCTaBa.
le¢uHmumja pacxoma, Takobe, YKIbyuyje HepeanusoBaHe rybuTKe, Ha
MpUMEp, OHe Mpou3alLne M3 edeKata NopacTa Kypca CTpaHe BanyTe y Be3u
Ca 3a0yMuBarbEM Y Toj BaNyTU.

16.Kamarte u ppyrv TpowKoBK no3ajMmbuBakba

Kamarte u octanu Tpowwkosu no3ajMmmBata KIT 5.0.0. 0byxBatajy ce no
OCHOBHOM nocTynky y cknay ca MPC 23 — TpoLuKkoBu no3ajMibuBatba,
0[IHOCHO Ha TEPeT pacxofa nepuoda y KOMe Cy HacTanu.

17. HakHagHo ycTaHOBJbEHE rpellKe

WcnpaBka HakHapHO YCTAHOB/LEHWX MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaKa
BPLLX Ce MpeKo pauyHa HepacnopeheHe [0OMTM M3 paHWjux ropuHa,
OQHOCHO HepacnopeheHor ry6uTKa paHmjux roguHa Ha HaunH yTepheH
MPC 8 — PauyHoBOACTBEHE MOMMTHKE, NpPOMEHE PadyHOBOACTBEHMX
MpOLEHa M rpewwKe. Matepujanio 3HauajHOM rpewKoM cMatpa ce
rPeLuKa Koja je Y Moje[MHaYHOM W3HOCY MW Y KyMYNaTBHOM W3HOCY
ca octanuM rpewkaMa Beha o 3% yKynHux npuxoga. HakHagHo
YCTaHOB/bEHE TPELIKe KOje HWCY MaTepujaNHo 3HauajHe Wcnpassbajy
Ce Ha TepeT pacxofia, OAHOCHO Yy KOPUCT Npuxoda nepuoda y KoMe cy
NOEHTUPMKOBAHE.

18. GyHKuMOHaNHa BanyTa M BanyTa NpUKasMBamwa
OyHKUMOHanHa BanyTa v BanyTa npukasveatba KJl 0.0.0., y cknagy ca
MPC 21 — EdeKT npoMeHa ieBU3HNX KYPCEBa j& CPCKM [VHEp.

19. [leBu3HM Kypcesu

3BaHNuHKM KypceBy (3BaHMuHM cpeftbi Kype Hapophe banke Cpbuje)
CTpaHMX BanyTa Koju cy KopuwhieHn 3a npepavyHaBatbe y [MHapCKy
MPOTUBBPEHOCT IEBU3HMX NO3ULMja BUnaHca CTatba Cy:

Banyra 31.12.2008. 31.12.2007.
EUR 88,6010 79,2362
USD 62,9000 93,7267
CHF 99,4040 47,8422
GBP 90,8635 107,3080

Tabena 13. Jesn3Hu Kypcesm
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FREEG
FR9B847
REZB7
RE237
BRBOBY
EIL78

LONDON"LHR

PISA FLORENCE FR3308
LONDON"LHR EIl1B4

BIRHINGHAH FRG6E68

LONDON LGH BRB80OBS
BRISTOL FR508

ABICHOI PEBU30PA
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Upravnom odboru i osnivaéima

Agencije za kontrolu letenja Srbije i Crne Gore d.o.o. Beograd

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja ,,Agencije za kontrolu letenja Srbije i
Crne Gore” d.o.0. Beograd (u daljem tekstu: ,,Agencija”) koji obuhvataju bilans stanja na
dan 31. decembar 2008. godine i odgovarajuéi bilans uspeha, izveStaj o promenama na
kapitalu i izve$taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i pregled
zna&ajnih radunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Agencije je odgovorno za pripremanje i odgovarajuée obelodanjivanje
finansijskih izve$taja. Odgovornost rukovodstva obuhvata: uspostavljanje, primenu i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih izveitaja koji ne sadrze materijalno znatajne pogreSne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili grefke; odabir i primenu odgovarajucih ratunovodstvenih politika i
kori$¢enje najboljih moguéih radunovodstvenih procena.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo miljenje o navedenim finansijskim izveStajima na osnovu
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o radunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalaZu da se pridrzavamo
principa profesionalne etike i da reviziju planiramo i izvr§imo na nadin koji omogucava da se,
u razumnoj meri, uverimo da finansijski izve$taji ne sadrze materijalno znatajne pogresne
iskaze.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
informacijama obelodanjenim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na
prosudivanju revizora, uklju€ujuéi procenu rizika materijalno znagajnih gre$aka sadrzanih u
finansijskim izve$tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene ovih
rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje 1 objektivnu
prezentaciju finansijskih izveStaja, u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih
procedura, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola pravnog
lica. Revizija takode ukljutuje ocenu primenjenih raunovodstvenih politika i vrednovanje
zna&ajnih procena koje je izvriilo rukovodstvo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju
razumnu 0Snovu za izraZavanje naSeg misljenja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Upravnom odboru i osnivacima
Agencije za kontrolu letenja Srbije i Crne Gore d.o.0. Beograd

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
zna¢ajnim pitanjima, finansijsku poziciju Agencije na dan 31. decembar 2008. godine, kao i
rezultate njenog poslovanja, promene na kapitalu i tokove gotovine, za godinu koja se
zavr$ava na taj dan, u skladu sa raéunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje painje

Ne izraZavajuéi rezerve u odnosu na dato misljenje, skreéemo paznju na sledece:

Agencija je dana 28.02.2005. godine donela odluku broj 333/7 o usvajanju Izvestaja
ovlaséenog procenitelja o proceni vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme sa stanjem na
dan 01.01.2004. godine. Procena je evidentirana dana 01.01.2004. godine u skladu sa MRS 16
,Nekretnine, postrojenja i oprema” i po tom osnovu su formirane revalorizacione rezerve.
Skupstina Agencije je istom odlukom pod tatkom 2. usvojila da se poveéa osnovni kapital
Agencije po osnovu procene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme sa stanjem na dan
01.01.2004. godine u skladu sa Izvestajem ovlaséenog procenitelja. Dana 30.09.2005. godine
Agencija je podnela Agenciji za privredne registre zahtev broj SEC.00-965/1 da izvrSi upis
promene, odnosno poveéanja osnovnog kapitala po osnovu [zvestaja ovlad¢enog procenitelja
o proceni vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme sa stanjem na dan 01.01.2004. godine.
Agencija za Privredne registre je dana 21.10.2005. godine izdala Re3enje broj 93493/2005
kojim je upisana promena osnovnog kapitala Agencije. U navedenom Re3enju je upisan
osnovni kapital u stvarima po procenjenom iznosu od 52.387.860,00 EUR, u skladu sa
IzveStajem ovla$éenog procenitelja, odnosno za iznos povecanja vrednosti nekretnina,
postrojenja i opreme koji je u knjigovodstvu evidentiran kao deo sopstvenog kapitala na
radunu revalorizacionih rezervi uveéan je osnovni kapital Agencije. Upisano povecanje
osnovnog kapitala Agencije po ovom osnovu je izraZeno kao nenov¢ani deo kapitala u
stvarima. Ovo poveéanje osnovnog kapitala nije sprovedeno u knjigovodstvenoj evidenciji
Agencije, ve¢ samo kod Agencije za privredne registre iz razloga $to isto nije bilo u skladu sa
MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema”.

U skladu sa MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema”, revalorizacione rezerve su nova
kategorija rezervi sa posebnom namenom, a formiraju se kada zbog revalorizacije (procene)
dode do povedanja iskazanog iznosa sredstava. [stim standardom propisano je i njihovo
koriséenje i realizovanje. Revalorizacione rezerve se mogu preneti direktno na nerasporedeni
dobitak, kada se rezerve realizuju. Celokupne rezerve mogu da se realizuju prilikom
rashodovanja ili otudenja sredstava, a jedan deo rezervi moZe da se realizuje istovremeno sa
kori$¢enjem sredstava. Navedeni standard ne propisuje da se ove rezerve mogu iskoristiti za
povecanje osnovnog kapitala.

Obzirom na gore navedeno, Skupstina Agencije je dana 14.02.2008. godine donela Odluku o
smanjenju osnovnog kapitala Agencije — nenov&anog dela, na dan 31. decembar 2007. godine
za iznos od 28.739.327,70 EUR, u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu Narodne
banke Srbije na dan bilansa.

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Upravnom odboru i osnivaima
Agencije za kontrolu letenja Srbije i Crne Gore d.o.o. Beograd

Skretanje paznje (nastavak)

Agfncija za pri\fredne registre je dana 02.04.2008. godine donela Zakljuéak br. 27420-1/2008
kojim je odbacila zahtev Agencije za promenu visine osnovnog kapitala zbog nepotpune
dokumentacije.

U skladu sa Izjavom Sekretarijata Agencije broj SEC.00-295/3 od 31.03.2009. godine, protiv
Agencije su podnete 33 tuZbe iz radno-pravnih odnosa i jo¥ &etiri tuzbe podnete u 2008.
god_ini. _Predrnet sporova je isplata naknada zarada ili kontrolorskog dodatka iz perioda pre
osnivanja Agencije, odnosno u vreme postojanja Savezne uprave za kontrolu letenja (SUKL).
Sporove pokrenute protiv SUKL, tuZioci preinaguju i oznatavaju Agenciju kao tuZenu stranu,
pod pretpostavkom da je Agencija pravni sledbenik SUKL, ali se Agencija protivi preinatenju
tuzbi u navedenom smishu. Vrednost ovih sporova nije moguée proceniti u ovom momentu.
Agencija otekuje da ¢e parnice biti okondane tako $to Agencija nee imati svojstvo stranke.

Takoc'ie, protiv Agenf:ije, odnosno protiv SUKL podneta je svojinska tuzba u Crnoj Gori radi
predaje nepokretnosti u drzavinu. Ishod ovog spora nije moguée proceniti u ovom momentu.

Agene‘,ija je podnela tuzbu protiv JAT Airways, Beograd za utvrdivanje prava svojine na
zgradluAKL. Vrednost ovog spora je 30.000 hiljada dinara. Doneta je presuda u korist
Agencije, na koju je uloZena Zalba. Oekuje se odluka po Zalbi u korist Agencije.

Agencija je u 2007. godini pokrenula sudsku naplatu potraZivanja od Montenegro Airlines, u
iznosu od 288.611 hiljada dinara po osnovu duga iz 2004, 2005, 2006. i 2007. godine i protiv
MAT — Makedonski aviotransport, u iznosu od 71.549 hiljada dinara (807.537,45 EUR), po
osnovu duga iz 2004, 2005, 2006. i 2007. godine.

Ta'kode, Agf,ncija je od osnivanja prijavila svoja potraZivanja od sedamnaest stranih
aviokompanija u stetaju ili likvidaciji u ukupnom iznosu od 25.465 hiljada dinara
(283.903,88 EUR i 4.949,94 USD).

Beograd, 19. maj 2009. godine
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CKPAREHWLIE

Ab Initio
Kaugupar

A.D.0.
ACC

ACS
ADM
AFIS

AFTN

AIP

AIS

AMHS
ANS
ANSP

APP
ASS
ATC
ATCO

ATFM

ATM

ATS
ARN
CAA

CANSO
CAT llib
CBT

cce
CEO
CFMU

CNS

CoM

Kangvnar Koju npeu nyT noxaha ocHoBHY 06yKy 3a
CTULakbE 3Batba KOHTPOMOp NeTetba.

AKUMOHapCKO pYLLITBO 33 OCUrypatbe
Area Control Centre (LlenTap obnacke KoHTpone neTetba)

Area Control Surveillance (O6nacHa KoHTpona-HaJ30pHa,
oBraluhietse y 403B0M KOHTPONOPa JIETEHba)

Administration (AnMuHMCTpauumja)

Automatic Flight Inspection System (Aytomatcku cuctem
3a Kanubpasy)

Aeronautical Fixed Telecommunication Network (OukcHa
Ba3/yXON/0BHa TENEKOMYHUKALIMOHA Mpea)

Aeronautical Information Publication (360pHuk
Ba3/yX0N/0BHUX MH(GOpMaLmja)

Aeronautical Information Services (Ycnyre
Ba3/yX0N/N0BHO MH(OPMUCaHbA)

ATS Message Handling System (Cuctem 3a obpany
MopyKa y Ba3pyLuHoM caobpahajy)

Air Navigation Services (Ycnyre y Ba3aylwHoj nnoBngbn)

Air Navigation Service Provider (Tlpyskanau ycnyra y
Ba3yLUHO] NNoBMa6K)

Approach (Mpuna3nu)

Assistant (AcuctehT)

Air Traffic Control (KonTpona BaspywwHor caobpahaja)
Air Traffic Officer (KonTponop neetva)

Air Traffic Flow Management (Ynpag/bate npoToKoM
Ba3fiyluHor caobpahaja)

Air Traffic Management (YnpaB/bate BasgyLuHUM
caobpahajem)

Air Traffic Services (Ycnyre y Ba3mywHoM cao6pahajy)
AepoapoMcKa KoHTpOna fieTetba
Civil Aviation Authority (LiuBunHa Ba3gyxonnoBHa Bnacr)

Civil Air Navigation Services Organization (MehyHapogHo
YOPYHeHbe NpyManaua ycnyra y BasayLwuHoj nnosuaom)

Kateropuja lllb (MeTeoponoLuKmx) ycnoBa cnetawa

Computer Based Training (06yka Koja ce cnpoBoau Ha
pauyHapy)

Common Core Content (OcHoBHY 3aje[HN4KM CaapiKaj
obyke)

Chief Executive Officer (Tenepannu aupextop)

Central Flow Management Unit (LlenTpanHa jeauiuua 3a
ynpaebatbe NpoTOKOM)

Communication, Navigation and Surveillance
(KomyhuKaumja, HaBuraunja u Hap3op)

Communication (KomyHuKavmja)

CRCO
CTR
CwWBT
1%
DME
DPS

DVRPS

EAD

EASA

EATMP

EBRD
EC
ECAC

ECIP
EIB

ELPAC test

ESARRs

ESRA

eT0D

EUMETSAT

Euracontrol
EXE

FAB

FAMUS

Central Route Charges Office (LienTpantia cny»6a 3a Hannary
PYTHUX HaKHafa)

Control zone (Kontponucata 30Ha)

Computer Web Based Training (O6ya Koja ce cripoBogv npexo
WHTEpHETa)

Douglas ([lamac-n Basgyxonnosa)

Distance Measuring Equipment (Onpema 3a Mepetbe
YOambeHoCTH)

Data Processing System (Cuctem 3a 06pagiy nopjataka)

Digital Voice Recording and Playback System (Iurvmantu
CHCTEM 32 CHUMakbe 1 PErpofyKLujy roBopa)

European AIS Database (EBponcka 6a3a Ba3ayXonioBHyX
HpopMaLmja)

European Aviation Safety Agency (EBponcka areHumja 3a
be3bepHoCT Ba3yXon/oBCTBa)

European ATM Programme (EBponckv nnaH 3a ynpae/batse
Ba3/yLLHWM caobpahiajem)

European Bank for Reconstruction and Development
(Esponcka 6aHa 3a 06HoBY 1 pa3Boj)

Executive Controller (Panapcku KoHTponop NeTetba-M3BpLLHM)

European Civil Aviation Conference (EBponicka KondepeHuuja
32 UMBITHO Ba3[iyXONIOBCTBO)

European Convergence and Implementation Plan (Esponcku
1aH KOHBEPTEHLMjE M UMMTIEMERTALMjE)

Eurapean Investment Bank (EBponcka HBeCTULMOHa baHka)

English Language Proficiency for Aeronautical Communication
test (TecT 3a MPOLEHy CTPY4HOCTH EHITIECKOT je3uKa Y
Ba3yXOn/IoBCTBY)

Eurocontrol Safety Regulation Requirements (Eurocontrol
be36e[HoCHO perynatopHu 3axTesy)

European Statistical Reference Area (EBponcka cramcTiika
pedepenTHa obnacr)

Electronic Terrain and Obstacle Data (EnexTpoHcky nogaum 3a
TEPEH 1 npenpexe)

European Organisation for the Exploitation of Meteorological
Satelites (EBponcKa opranv3aLmja 3a Kopuiherbe
METEOPONIOLLKYIX CaTeNTa)

European Agency for the Safety of Air Navigation (EBponcka
areHuyja 3a besbeHoct BasaywwHe nnosuabe)

Executive (13BpLunm)

Functional Airspace Block (DyHKwmoHanHK 6110k BasayLwHoOr
npoctopa)

Future ATM Modemisation and Upgrade System (Tlpojexat
bynyhe MoepHu3aLwje v yHanpehetba cUCTEMa YrpaB/batba
Ba3/yLLHvM caobpahiajem)

FASTI

FEAST

FIC
FIR
FL

FUA
GND

HR

IACA

IAIP

IANS

IATA

ICAO

IFR

LCIP

Ltd

MET

MSSR

MTOM

MTOW

MW0

NAV
NDB
NM

NOTAM

NSA

0FG
OLDI

OPADD

First ATC Support Tools Implementation (IMnnemenTauvja
npBor anara 3a ATC noppiuky)

First European Air Traffic Controller Selection test (Mpew
CEMEKLIMOHM TECT 32 KOHTPOIIOPE fieTetba)

Flight Information Centre (Llextap undopmaumja o nety)
Flight Information Region (06nact uHgopMucatba o nety)
Flight Level (HuBo neta)

Flexible Use of Airspace (®nexcubunxa ynotpeba
Ba3AyLUHOr npocTopa)

Ground (3eMarbcKu)
Human Resources (/byncku pecypcy)
Information and Analytic (MHdopMaLmje v aHanuTMKa)

International Air Carrier Association (MehyHapogHo
YAPY!etbe aBuo Npesoaunala)

Integrated Aeronautical Information Package
(MHTerpvcanm naKeT Ba3pyxonnoBHUX MHGOPMaLWja)

Institute of Air Navigation Services (MHcTuTyT 3a ycnyre
y Ba3ayLLHoj NnoBUAGH)

International Air Transport Association (MehyHapoaHo
YOPY*etbe PeNOBHUX aBUO NPEBO3UNALA Y Ba3[YLIHOM
caobpahajy)

International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa
OpraHM3aLmja 3a UBMIHO Ba3dyXon/oBCTBO)

Instrumental Flight Rules (TpaBuna MHCTpyMeHTanHor
netera)

Local Convergence and Implementation Plan (lokanty nniax
KOHBEPIEHLWje 1 UMMNIEMEHTaLMje)

Limited Liability Company ([lpywTBo ca orpaHu4eHoM
0AroBopHoLufhy)

Meteorology or Meteorological (MeTeoponoruja wim
METeopOOLLKY)

Monopulse Secondary Surveillance System
(MoHoUMNyNCHM cexyHaapHu panap)

Maximum Take-off Mass (Maxkcumanua mMaca
Ba3[yXON/0Ba Y NONeTakby)

Maximum Take-off Weight (MakcuManna TexmHa
Ba3yXON/0Ba Y NONETakby)

Meteorological Watch Office (06nachu Meteoponowku
6upo)

Navigation (Haurauuja)
Non Directional Radio Beacon (HeycMepeny paauodap)
Nautical Mile (Haytuuxa Mumba)

Notice to Airman (Ba3pyxonnoBHa obaBeluTetba 3a
JIeTa4Ko ocobsbe)

National Supervisory Authority ([pxaBHe
Ba3[iyXOM/IOBHE BaCcTy)

Operational Focus Group (OnepaTuBHa LieHTpanHa rpyna)

On-Line Data Interchange (Pa3MeHa nofiataxa Ha Be3u)

Operating procedures for AIS Dynamic Data (Onepatvetu
nocTynum 3a auHamuyke AlS noparke)

Tabena 14. O3Hare 1 ckpaheHuLe

OPMET

PANS OPS

PC

PLAN
PROC

PSR

RAD

RNAV
RWY

SADIS
SES

SESAR

SID

STAR

STATFOR

SYNOP

TMA

TRS

TSA

TWR
TWY
UHF

UIR

VCS

VFR
VHF

VOR

WMo

0.0.0.
Lok

Operational Meteorological (OnepatuBHo
METEOPONIOLLIKE)

Procedures for Air Navigation Services (BasayxonnosHo-
HaBMrauuoHe npoLeaype)

Planning Controller (pagapckv KoHTponop NeTetba-
nnaxep)

Planner (nanep)
Procedural (pouepypantm)

Primary Surveillance Radar (TpuMapHy Hap3ophu
panap)

Route Availability Document (lokyMeHT o
PacnonoKMBOCTH pyTa)

Area Navigation (TpocTopHa HaBuraumja)
Runway (MonetHo cnetHa crasa)

Satellite Distribution System (Catenutcku
AMCTPUBYTUBHU CUCTEM)

Single European Sky (JenmHcTBeHO eBponcKo Hebo)

Single European Sky ATM Research (McTpaxupauxu
npojexar umnnementaumje SES y ATM cucteme Hose
reHepavmje)

Standard Instrument Departure (CtaHaapaHo
MHCTPYMEHTA/HO MONETatbe)

Standard Terminal Arrival Route (CtaHpapaHa
WHCTPYMEHTa/Ha NyTatba 3a CreTakbe)

Eurocontrol Air Traffic Statistic Forecast Unit (Eurocontrol
JeANHML 32 CTATUCTUKY W NPOrHo3e)

Report of surface observations from fixed land stations
(M3BeLwTaj 0 MeTEOPONOLLIKVM OCMaTpatbMMa Ca
3eMaJbCKe CTaHuLe)

Terminal Control Area (3oHa/06nact TepMUHanHe
KOHTPOIE NIeTerba)

Time Reference System (Cuctem 3a aucTpubyumjy
Ta4yHor BpEMeHa)

Temporary Segregated Area (TpuBpeMeHo u3aBojeHa
30Ha)

Tower (Topats)
Taxi Way (PynHa ctasa)
Ultra High Frequency (Y¥nmpa BUcOKa (pexBeHumja)

Upper Information Region (06nact 3a uHdopMaumje o nety y
TOPH-EM CJI0jy Ba3fyLUHOr NpocTopa)

Voice Communication System (CucteM 3a macoBHy
KOMYHUKaLMjy)

Visual Flight Rules (lpaBvna BU3yenHor netetba)
Very High Frequency (Bprio Bucoxa pexBeHLmja)

VHF Omnidirectional Radio Range (CBecMepHu paauo
(hap BP0 BUCOKe Y4ECTanocTk)

World Meteorological Organization (Ceetcka
METE0pO/OLLKa OpraHu3auuja)

[pyLiTBO Ca OrpaHU4eHOM oaroBopHowhy

LlenTap obnacHe KoHTpone netetba
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OpraHu3saumoHe jegunmLe TUM 38 UMNEMEHTALIM]y NpojeKTa
NoApLLKe




'1'.:':'3 s
-
o
A\
1
e
/
| L \
T
—
fis . 2

[IPWIOT 2: ®UHAHCUICKI U3BELLITAJY EBPUMA

BUJTAHC YCTIEXA, y oo e

Mo3numja 2007 2008 MNo3uumja 2007 2008
MocnosHK npuxoau 67.617 62.874 AxTiBa
Mpuxoam op ANS yenyra 67.097 62.373
Ocranu nocnoBHy npuxou 520 501 Hennahenu ynucaim Kanutan = =
Hemartepujanna ynaratba (Heto) 697 525
HabaBHa BpeqHocT npogiate pobe = = HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpeMa 1 bronoluKa cpeficTsa (HeTo BpeaHoCT) 98.834 65.271
TpowwKoBu Matepujana u eHepruje 1.001 1.970
TpoLuKoBY 3apaja v HakHafia 3apafia 37.392 41.240 Yuewha y Kanuany = =
Octamm nocnoHy pacxoau 13.966 8.406 Ocranu gyropo4Hy UHAHCHJCKM NAaCMaHK = -
MocnoBHu pesyntat npe aMoptu3aumje (EBITDA) 15.258 11.258 [lyropoyxn gpuHaHCHiCKK NacMaHi - -
TpowKosu amMopTU3aLmje 10.834 11.114 CranHa nMoBuHa 59.532 65.796
MocnoHu pe3ynrar (EBIT) 4424 144
Januxe 1.236 1.448
OuHaHCHjCKu npuxoau 2.840 6.927 KpaTKopouHn puHaHCHjcKu nnacMaHu = =
OuHaHCHjcKu pacxoau 3.014 4.579 Kynum 17.049 18.922
(Octanu v BaHpeaHu npuxogu 2.485 460 Ocrana notpamBatba - 40
(Octanu v BaHpeaHu pacxogu 5814 1.497 [0TOBUMHCKM EKBMBANEHTH W FOTOBUHA 11.972 13.804
Pe3ynmar npe onopesuBatba (EBT) 922 1.454 N[B v ABP 1.251 735
0anoxeHa nopecka cpeacTea 2.328 2.276
MNope3 Ha pobut 427 407 06pTHa MMOBMHA 33.836 37.225
Heto pesynmar (EAT) 496 1.048
YKynHa nocnoeHa akTuea 93.368 103.021
[ybuTak M3Haf BUCHHE KanuTana -
YkynHa aKTuBa 93.368 103.021
BaHbunaHcHa akTvBa 190 65
Tabena 15. BrnaHc ycrexa, y 000 EYP Tabena 16. AkTBa, y 000 EYP
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MNo3uumja
Nacuea

OcHoBHM KanuTan

Heynnahexu ynucanu Kanutan
Pe3epse

PeBanopu3aumoHe pesepse
Hepacnopehena pobut

MuHyc: [ybuTak

MuHyC: OTKYN/beHe CONCTBEHE aKuuje
Kanutan

ﬂyropqua pe3sepBucama

[lyropoynm KpeauTn
Octane pyropoyHe obasese
[lyropouHe obaBese

KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese

06aBe3e npema fobaB/mbaunMa

0baBe3e no ocHoBy 3apape K apyre obasese

0base3e no ocHosy [111B 1 octanmx jaBHux npuxoga v NBP
Ocrane obaBe3e u3 nocnoBatba

OanoseHe nopecke obasese

KpatkopouHe obaBese

YkynHe obaBese
YKynHa nacuBa
BanbunaHcHa nacusa

Tabena 17. Macvea, y 000 EYP

2007

23.398

4.333
21.307
23.297

72.336
6.500
2.278
2.278

790
1.480
9.024

72

427
1.461
9.204

21.032
93.368
190

2008

22877

4.237
20.691
23.934

71.739
7.833
amn
amn

308
11.382
4.758
33

62
1.113
17.678

31.282
103.021
63

MNosuumja

TOKOBH rOTOBWUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTH
MpUnuBM roTOBUHE W3 MOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
lpogaja 1 NpuMsbeHN aBaHCH

MpUMbEHE KaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH
OcTanu npunuBmM U3 peI0BHOT MOC/0Baba

0anuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM
Wcnnate nobae/bauuMa U faTv aBaHc

Japape, HakHage 3apajia 1 0CTaNM IMYHKM pacxoau
lnaheHe Kamare

Mope3 Ha nobutak

lnahatbe no 0CHOBY OCTA/MX jaBHUX NPUX0fa

HeTo npunuB roToBUHE M3 MOCIOBHMX aKTUBHOCTH
HeTo 0nMB roT0BUHE M3 NOCNIOBHUX AKTMBHOCTH

TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW WHBECTUPAIbA

[pUnuBM rOTOBUHE M3 AKTUBHOCTV MHBECTUPAHbA

Mpopaja aKkumja v yaena (Heto NpunuB)

Mpopiaja HeMaTepujanHmx ynaratba, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHba, OnpeMe 1 BUONOLLKKX cpefcTaBa
Ocranu duHaHcujcKn nnacManm (HeTo NpuuBK)

[pMIbEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatbA

lpuMibeHe auBMpeHze

0anvBM roTOBMHE W3 aKTUBHOCTY MHBECTUPatba

KynoeuHa aKumja v yaena (Heto opnmem)

KynoBuHa HeMaTepujanux ynaratba, HEKPETHIHA, NOCTPOjeHba, ONpeMe U BUONOLLKMX cpefcTaBa
Ocranu duHaHcHjcKy nnacManu (HeTo 0ANMBK)

HeTo npunuB roToBMHE 13 aKTUBHOCTY MHBECTUPatbA

HeTo op/MB roToBMHE 13 aKTUBHOCTY MHBECTUPakbA

TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW OUHAHCUPAIA
lpunuBM roTOBUHE U3 AKTMBHOCTY PUHAHCHPatba
YBehatbe 0CHOBHOF KanuTana

[LlyropoyHy v KpaTKOpouHI KpeauTK (HETO NPUKBH)
Octane ayropoyHe U KpaTKopoyHe obaBe3e

0anuBy roToBUHE U3 aKTMBHOCTY GUHaHCUpatba

OTKyn concTBeHNX aKuuja 1 yaena

[lyropoyHm v KpaTKOpOUHW KPeauTU U ocTane obaBese (HeTo opMBM)
OMHAHCH]CKN NU3UHT

Wcnnahene aueupenpe

HeTo npunuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTV UHAHCHPatba
HeTo oanuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTV QUHAHCHpatba
CBETA NPU/INB [OTOBUHE

CBETA OB IOTOBUHE
HETO MPUXB FOTOBUHE
HETO O[L1B FOTOBUHE

TOTOBUHA HA MOYETKY ObPAYYHCKOT NEPUO[IA
MO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE
HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBMHE

TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOLIA

Taberna 18. 13BeLuTaj o TokoBKMa roToBuHe, y 000 EYP

2007

61.938
99.940

1.999
93.342
14191
34.707
235
437
3.752

8.996

3.001

3.001

3.001

96.344

D3

9.44%
2123
119

11.972

2008

66.254
61.193
185
4876
99.132
12.157
41.914
230
1.102
3730
1.122

11.705
2.468
1.079

13.804
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[IPUNION 3: MATE BASLYILIHMX TYTEBA
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Crmka 38. LIOKJT Beorpaa — Mana BasgyLLHUX MyTeBa — [A0HsW Ba3AyLLHW MPOCTop Crmka 39. LIOKST Beorpaa — Mana BasayLLHUX MyTeBa — MopHsy BasdyLLHW MPOCTop
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