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Cnwka 1. 2013. roguHa y 6pojkama

“IFR" neTtoBa
CaTu HaneTa

Ha obyun nunota @

. nety

BPLUHOM fiaHy

NCNyHEHOCT ‘
TeopeTtcke 1

NPaKTWYHE HACTaBe

“EUR" jeonHmua
pyTHE HakHagae

cath Haneta
aBMOHA 33 kanubpaxy

YKyMaH
Opoj 3anocneHnx
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0 KOHTPOJIN NETE
CPBWIJE N LUPHE IOPE

KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe Mope
SMATSA o0 beorpaf, (SMATSA foo) dpopmu-
paHa je y unrby NpyXarsa yCcryra KoOHTpone
NeTerba y Ba3AyLUHOM NpoCTopy Haase-
XHOCTU 1 0BaBrbarba ApYrux 4enaTHocTn y
obnactu Ba3ayLHe nnosuaoe.

OcHuBaum SMATSA noo cy Bnape Penybnuke
Cpbuje n gpxase LpHe Mope.

HakoH noTtnucreara Cnopasyma o capapru
y 0BnacTn Ba3gywHor caobpahaja 3ak/by-
yeHor n3mehy PenybBnuke Cpbuje n gpxase
LipHe rope, y 2012. roavHw, Bnaga Penybnvke
Cpbuje n Bnaga LipHe rope cy 3ak/bydune
YroBop 0 NOTBPAUBAaHY KOHTUHYMTETA
npy>Xaksa ycnyra y BasayLwHoj nnosuabn

y npoctopuma Cpbuje v LipHe Mope. 0BUM
yroBopoM NoTephyje Ce KOHTUHyNTeT
NoCTojarba 3ajeAHNYKOr NPYXaoua ycnyra
y BasayLwHoj nnosuabv - SMATSA 0oo, paau
NPpYy>Xaksa ycnyra KOHTpose fetera kao

N Apyrux ycnyray BasayLwHoj nnosuadn y
Ba3ayLUHMM npocTopuMa Penybnvke Cpbuje
n apxase LipHe Tope.

OcHoBHa fenatHocT SMATSA [00, 3a Kojy je
CepTngKoBaHO of CTpaHe AvpekTopara
LMBUIHOT Ba3ayxonnoscTea Penybnvike
Cpbuje, npeacTasrba Npyxane ycnyray
BasayLwHoj nnosuabn (ANS - Air Navigation
Services), [OK Ce ofaTtHe ycnyre oAHoOCe Ha
00yKy Ba3ayxonnosHor 0cobrba, kanu-

bA

Bpaxy 3emMarbCKkyx PAAN0 HABMrALMOHNX
cpencTasa (3PHC) 13 Ba3ayxa, 0ApXaBakse 1
XaHrapucame Ba3ayxonnosa.

OpraHu ynpasrbara SMATSA 100 Cy:

CKynWTUHA,
Hap3opHu opbop u
OupexTop

Cenunwite SMATSA f00 je y beorpagy, Tpr
Hukone Nawwuha 6p. 10. SMATSA ooo nma
NoApyYHe OPraHn3aumnoHe jefnHnLe, oM
CefunwTa, n To:

LleHTap KoHTpOne netewa ,beorpan”,

TepMUHaANHy KOHTPONY neTera
.beorpaa”,

TepMUHanNHy KOHTPONY neTera
KpameBo” n

TepMUHanNHy KOHTPONY neTewa
Lnoaropuua®.

TepMUHanHa KoHTpona netexa beorpan” n
TepMUHaNHa KoOHTpona netexa ,Kparseso”
CY HaflNexHe N3Hag Teputopuje Apxase
Cpbuije.

TepMUHANHY KOHTPONY NneTexsa ,beorpan”
Y/He aepoapOMCKe KOHTPOIE NeTersa beorpag’,
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,batajHnua” n,Bpad”, ook TepMuHanHy
KOHTpOnNy neTersa Kpasreeso” YnHe aepo-
OPOMCKE KOHTPOne netexa ,Kpareso”,
JHuw”,  NMoHurkee" n ,MpuwTnHa”.
TepMVHanHa KOHTpoa neTexsa “Moaropurua”
perncTpmusaHa y cknagy ca nponucumMa
APXaBa 0CHMBAYa, N HAAJIEXHA je n3Han
TepuTopyje Apxase LipHe fope a yuHe je
aepoapoMCKe KOHTPOJIe feTersa “Moaropuua
n"Tnsat"”.

SMATSA 00 y NOTNYHOCTY Mochnyje y
CKnagy ca HauvoHanHoM v MeflyHapoaHoM
perynaTnsoMm 1 MefyHapoaHUM Cropasy-
MUM3, Te Y4eCTBYjY Y pady HajBaXKHUjNX
MefyHapoaHNX Ba3AyX0nI0BHUX
opraHu3auuja.

Muicrja SMATSA 00 je MpyXaHse KBANUTETHUX
ycnyray BasgyLwHoj nnosuabu (ycnyre ns
nomeHa ATM, CNS, MET, AIS) UMBUAHUM 1
BOjHMM Ba34yXO0MnoBMMa, paamn 0apxasaka
1 yHanpehersa 6e3benHor, penosHor 1
eKcrneauTBHOr BasayLwHor caobpahaja

y BasgylwHom npoctopy FIR/UIR Beorpag

1 Ba3AyLWHOM NPOCTOPY APYIMX APXaBsa,

Ha 0CHOBY MEfyAPXaBHNX YyroBopa, Kao u
ycnyre oByke ocobrba npyxanaua ycnyray
Ba3ayLHoj nnosuabw, oByke NunoTa aBruoHa,
kanubpaxe ypehaja n cuctema n3 Basgyxa u
yCnyre oapXxaBarba Ba3ayxonsiosa.



smaitsa

KOHTPO/A NETEHA CPBUJE U LPHE TOPE
SMATSA 000 BEOrPAQ (SMATSA [100)

®OPMUPAHA JE Y LUIBY NMPYXAHA YCNYTA
KOHTPOJE NETEHA Y BA3AYLLHOM NPOCTOPY
HAONEXXHOCTU U OBAB/bAHA APYTUX
AENATHOCTW Y OBJTACTU BA3AVLLHE
NnNoBUABE.

1.1 Ycnyre y Ba3AyLWHO]
nnosuabu (ANS)

OcHOBHY fenaTHocT SMATSA oo
NpeacTasrba Npyxakse ycnyray Ba3ayLuHoj
nnosuabu - ANS koje oByxsarajy:

Vcnyre y BasaywHoM caobpahajy - ATS
(Air Traffic Services),

KomyHukaumjy, Hasuraumjy u Han3op

- CNS (Communication, Navigation and
Surveillance),

BaspayxonnosHo uHpopmucatse - AlS
(Aeronautical Information Services) n

BaspyxonnosHy Meteoponorujy - MET
(Aeronautical Meteorological Services).

Cpbuja, LpHa lopa v bocHa 1 XepueroBmHa
Cy nosepune SMATSA 000 Npyxamse ycnyray
Ba3gywHomM caobpahajy. MpocTop Haane-
XHOCTW SMATSA 000 06yxBaTa Ba3ayLwHA
MpoCTOp U3HAA!

Penybnuke Cpbuje,

Ap>xase LipHe lope,

MefjyHapogHux Boga y JagpaHckoM Mopy
faena bocHe n XepuerosuHe.

SMATSA 100 je 1y 2013. roanHn Ha 6e3benaH,

penoBaH v edorkacaH HayuH HacTasuia aa

npy>Xa ycnyray Ba3aylHom caocbpahajy y

CBOM MPOCTOPY HAASIEXHOCTH. Cnwvika 2. TepuTopwja Ha Kojoj SMATSA 00 Npyxa ycnyre y Ba3ayLwHoOj N1osuabn
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Cnuka 3. LleHTap KoHTpone netexa beorpan

1.2 [lopatHe ycnyre

Ocvm ycnyra y BasayLwHoj nnosmabu,
SMATSA 0,00 npyXa 1 Lo4aTHe ycnyre Koje
noapasymesajy:

LLikonosawe ,,ANS” ocobsba n nunoTa,
Kannbpaxy,3PHC" n
Opp>kaBare Ba3AyXonnosa.

1.2.1 LWkonoBawe  ANS"
ocobsba v nunoTa

Bucokwn cTangapan y n3sohersy obyke 3a-
CNY>XHW Cy 33 NOCTOjarse Tpaguumnje oyre
BuLe 04 40 rognHa 1 3aBuaHy penytaunjy
Kojy je LleHTap 3a 0ByKy CTeKao y OKpyYXekby.
06yKa 3a CTuuarse 003B0/E KOHTPON0Pa
fietexa Ce 13BOAM NpemMa HacTaBHUM
nnaHoBMMa 1 nporpamuma ycknahesum ca
3axTesunma ESARR 5" 1 opyrum penesaHT-
HUM 0OKYyMeHTVMa. BuLue oA 1.900 KOHTPO-
10pa fleTemsa je LWKonosaHo y LieHTpy 3a
00yKy Ca NOCTUTHYTUM HUBOOM YCMELIHOCTY
npeko 90%. OcvM LIKON0BaHa KOHTponopa
netersa, y LleHTpy 3a 0Byky ce cnposoan

1 LLIKONOBaH-e Ba3AyXx0nn0BHO TeXHUYKOT
ocobsmba (,CNS") n Ba3gyxonnoBHOM MeTeopo-
nowkor ocobrea (,MET").

06yka nunoTa Ba3ayxonnosa BpLUy ce

y SMATSA Ba3ayxonoBHOj akagemnjn
cepTudnKOBaHOj Npema CTaHgapanma
33jeaHnYKNX Ba3oyxonioBHUX BNacTu (Joint
Aviation Authorities”). HakoH 3aBpLueTka
oByke, moryhe je cTehn 0o3B0Ne KOMepuu-
janHor nunoTa Basgyxonnosa (,Commercial
Pilot Licence”) n npuBaTHOr NN0Ta Ba3ayXo-
nno.a (,Private Pilot Licence") ca pa3nuyun-
TUM oBfawhernma. 1o caga je y akagemujm
06yKy 3aBpLumnio npeko 2.000 NnnoTa, Koju
page y npeko 30 CBETCKMX aBMO KOMMaHMja.

1.2.2 Kanunbpaxa ,3PHC"

SMATSA 00 nocefyje TeXHNYKa CPeacTsa,
onpemy 1 pecypce 3a npyxarse ycnyre
kannbpaxe 3PHC 13 Basayxa 1 nposepy
NEeTHMX NpoLeaypa 3a concTeeHe notpebe n
3a noTpebe exCTepPHMX KOPUCHMKA.
Ba3sgyxonnos ,Hawker Beechcraft King Air
350" ca yrpaheHomM onpemomM 3a Kannmbpaxy
nocnegme reHepauuje (,AD-AFIS-260")
06e3befyje BNCOKY KOHKYPEHTHOCT

Ha TPXWWTY. MpoBepa 1 kanubpaxa
ypehaja BpLue ce y cknagy ca 3axteBnma

1N npenopykamMa gedonHncaHum y ,ICA0"
nokymeHTMma ,Annex 10" n 14 n ,Doc 8071".
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1.2.3 OppxaBarbe
Ba3AyXxonnoea

yenyra oapxasarba 1 XaHrapucarba Basgy-
xonnosa obe3beheHa je y okBupy SMATSA
BasaoyxonnoBHe akagemuje. Y npunor Buco-
KOKBANMTETHOM OAPXaBaky Ba3aAyXonaoBa
nhe n noTepaa 0 yCkNaneHocTn ca CTaHaap-
onma EBponcke YHmje - ,EASA part 145", Ha
0CHOBY Koje je 0b6e36efeHo npyxarbe ycnyra
33 KnunjeHTe Wupom Espone.

OnopxaBame aBnoHa SMATSA Basgyxo-
NN0BHE akanemuje 00aBrba TVM NCKYCHUX
CTPYYHbaKa, CepPTUCDUKOBAHNX O CTPaHe
[npekTopaTa UMBWIHOr Ba34yX0MN/10B-

cTBa Penybnuke Cpbuje v nuUeHUMPaHmX

0[, CTpaHe nNpon3sofnaya aBnoHa. Nopen
0fp>XaBarba concTeeHe gonoTe, TM SMATSA
Ba34yxonoBHe akagemuje je y MoryhHoCTy
03 0[p>XaBa v apyre Ba3ayxonnose y npu-
BAaTHOM BNACHULUTBY.

Cnuka 4. ABnoH 3a kannbpaxy ,3PHC" -, Hawker Beechcraft King Air 350"



AsrycT 2013. - NpeacrtaBHUUM aBuMO Komnauuje ,Etihad”
nocetunu SMATSA BasayxonnosHy akaaeMujy

MpencrasHuum koMnaHwuje Etihad” noceTnnu cy SMATSA Ba3sgyxo-
NN0BHY akagemujy y BpLuuy Aa 6u ce yno3Hanu ca kanaumtetuma
0Be WwKone 3a 0Byky NunoTa. ToM NpUANKOM, Ca NpeacTasH1LMMa
Akagemuje, Brino je peyn o NOTEHUMjaNHOM LLKOMOBaky Kaderta-
nunota. peTxoaHo, npeacTasHuuy Etinad"-a nocetnnu cy LUeHtap
KOHTpONe neTera y beorpaay, rae cy uMany Npuarky Aa casHajy cee
0 ycnyrama koje npyxa SMATSA foo.

ABrycTt 2013. - ANXNPCKU NUN0TY 3aBPLUNAN LLKONOBaHe Y
SMATSA Ba3ayxonnoBHOj akaaeMuju

Y SMATSA Ba3oyxonnoBHOj akagemmnjn y Bpuuuy, 45 ctyneHara n3
Amxwupa je nobuno nunoTcke aunaome. Hrix je Ha LWKON0Bakse No-
cnana Bnapa Amxnpa ga 6u ce 0by4unnn 3a Nocao y AP>XaBHUM aBro
KoMnaHwjama v 3a notpebe nosbonNprBpeaHe asujauuje. unnome cy
ypyunnu ambacapgop Amxnpa Abaenkagep Mecaya v B.A. AUPeKTop
SMATSA noo, CnoboaaH LBwjaH.

Cnvka 5. Amxupum y SMATSA Ba3oyxonnoBHOj akagemuji

Centembap 2013. - PekopaaH 6poj ynucaHux ctyaeHarta y
SMATSA Ba3ayxonnoBHOj akageMuju

Y SMATSA Ba3ayxonfioBHOj akafemujn y BpLily ogpXaH je npujemHun
NCMWT 33 YNNC HOBe reHepaunje camouHaHcnpajyhux ctygeHara.
MpujemMHW NCAUT NONOXKNO je 28 Byayhux cTyneHata. 27 ctyaeHaTa
je ynnucano Kypc 3a NpodpecnoHanHor nunoTa y asno caobpahajy

ATP(A)" a jepaH kaHamaaT je ynucao obyky,PPL" (,Private pilot license”).

Hosw cTygeHTn ,SAA" cy 13 dpaHuycke, Mongasuje, CnoseHnje, bocHe

1 XepueroBuHe, UpHe Frope, JopaaHa, CAL, Benuke bputanuje n Cpbuje.

Cnuka 6. HoBa knaca y SMATSA Ba3ayxonnoBHOj akagemuju

Centembap 2013.-SMATSA Ba3ayxonnoBHa akageMuja
yyecTBOBasaHa aepo-MuTuHry ,Hosu Cap 2013".

ABMNOHN SMATSA Ba3oyxonnoBHe akagemMuje y4ectsoBasu cy Ha
aepo-muTuHry ,Hoswm Cag 2013" Tako LWITO Cy TOKOM peBunjanHor gena
nporpamay rpynu npenetenu lyHas Ha noTtesy nsmeny BapaanHckor
1 Mocta Cnoboge.

o T

Cnuka 7. ABMOHM SMATSA Ba3ayxonioBHe akagemuje Ha aepoMUTUHTY
,HoBu Cap 2013"

Okto6ap 2013. - OTBapare aepoapomMa MoHuKBe Kopa, Yxuua

Mocne Bywe o4 14 rognHa nayse, aepogpom MoHnkse" kog Yxuua
0TBOPEH je 33 Ba3ayLwHu caobpahaj. MoBogoM nyLTaka y paa oBe
Ba3ayLUHe Nyke y CBpxe umsBunHor caobpahaja ogpxaH je Jletauku
[aH" Ha KOMe Ce MNojaBnso oko 25 netenuua. Ha CBeYaHOM 0TBapamy
aepoapoma MNoHukBe, npucyTHUMA ce obpatuo n rocnoguH Cnobogax
LiBvjaH, B.o. anpekTopa SMATSA noo.

KoHTpona netera Cpbuje n LipHe Fope SMATSA aoo, beorpaa
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Cnuka 8. 0TBaparse aepofgpomMa NoHKKBe Ko Yxuua

OkTo6ap 2013. - YpyueHe aunaome KOHTponopuma u3 ocHe
1 XepueroBuHe

BpLunnau Ay>XHocTv anpekTopa KoHTpone netersa Cpbuje v LipHe
rope,CnobogaH LUBvjaH v MUHUCTap KOMyHMUKaLMja 1 TpaHCNopTa
BOCHe 1 XepLerosuHe, Aamup Xauuh, ypyunnu cy y Capajesy 18 annnoma
11 4038013 0BNACHM KOHTPO0PUMA NTeTeHa Ca Pagapckum
00008per-em, Koju Cy ce y 0KBUpY MpojekTa ynpasbaksa BasayLUHUM
caobpahajem y buX wkonosanu y LeHTpy 3a 0Byky KOHTpoopa
neteray beorpaay.

Cnunka 9. YpyyrBarse Annnoma KOHTponoprmMa netexa 13 bocHe u
XepuerosuHe

Hosembap 2013. - MoceTa aenerauuje bocHe U XepuerosuHe
1 MUHUCTpa caobpahaja Cpbuje SMATSA poo

MWHMCTApP 33 KOMYHWKALUWje N TPAHCNOPT BOCHE 1 XepLeroBuHe
famup Xaunh npensoavo je feneraunjy Koja je nocetuna SMATSA
[,00 HajaBsbyjyhy HACTaBak LWKONOBaHea Kanposa y Cpbujn y
U1IbY Npey3rMarsa CaMOoCTaHe KOHTPOE Ba3AyLLHOM NPoCTopa
BocHe 1 XepLeroBuHe HapeaHe rognHe. Nctnayhin 3a00B0/bCTBO
00 CafallH0M CapafH0oM, NCTakao je yBeperse Aa je SMATSA
[00HAjMOAEPHNM]A Y PETVIOHY, Ca YXAM CE CIOXMNO0 I MAHUCTAP
caobpahaja Cpbuje, AnekcaHoap AHTKh.

I 12 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

Cnuka 10. NMoceTa feneraumja BuX n Cpbuje LieHTpy KOHTpOne netersa
Beorpan

Hosembap 2013. -UHuumjaTuea o hopmupamry byayher
6noka BasaywHor npocropa - FAB

MpeacTaBHMLM Ba34yxonnosHux Bnactu Cpbuje v LipHe fope n
SMATSA gonotnucany cy MeMopaHayM 0 pasymeBarby 0 VHULWja-
TNBW 3a hopmunparse Byayher oyHKUMOHaNHor 610Kka Ba3ayLwHor
npocTopa (,Functional Airspace Block - FAB"). MemopaHayMm 0
pasyMeBarby NOTANCANM CY YemHW fbyan AMpekTopaTa uBuIHor
Ba3ayxonnoscTea Penybnuke Cpbuje, AreHuyje 3a UMBUIHO Ba3Aay-
X0nnoscTBeo LpHe Mope 1 SMATSA 000, MunaH XvsaHosuh, AiparaH
hyposuh n CnobogaH Lsujar.

Cnuka 11. NoTNMCMBaHe MEMOPAHAYMa 0 pa3yMeBaksy 33
hopmupamse ,FAB"

Neuembap 2013. - Habaeka apyror aBuoHa 3a kanubpaxy
»3PHC" 3 Baspyxa

Y dompmum Aerodata 13 bpayHLisajra y Hemaykoj, KoHTponm netexa
Cpbuje n UpHe Fope je ncnopyyeH aBuoH ca yrpaheHnum cucTemom 3a
kanubpaxy Koju je komnaTnbunan ca Beh noctojehum, y unrby NoTNyHe
3aMEeHSbIBOCTI Y CNyYajy KBApa U aHraxoBaHsa Ha Apyrim 3adaumma.

Cnwvka 12. HoBw aBuoH 3a kannbpaxy ,3PHC" n3 Baspyxa ,Beechcraft
King Air 350"



Y cknapy ca TpeHaom nopacta caobpahaja,
04eKMBaHMMa KOPUCHUKA, 3aXTeBNMa
JenuHcTBeHor eBponckor Heba (,SES") n
MefyHapoaHum ctaHgapamma ,CAQ", SMATSA
[00 paay Ha yHanpehery donekcnbnn-
HOCTW 1 CMaHseHsa TPOLLKOBA, Y3 0ApXarse
3axTeBaHor HMBoa be3benHoCTw, KPo3

MyHO aHraxoBakse Koje noapasymesa u
pa3BOjHe NOCNOBE YNPaB/bakba BasayLUHAM
caobpahajem.

Pa3BojHv nocnosun ,ATM" nogpasymesajy:

e VYnpas/bare Ba3ayLWHUM NPOCTO-
POM, YK/byuyjyhn uspaagy Hasuraumo-
HuxX noctynaka (,PANS-0OPS"),

« TexHonorujy paaa onepaTuBHUX
jeauH1LA KOHTpONE NeTerba - U3paay
ornepaTMBHUX KOHLENaTa, npoueaypa
3a pap v MHCTPYKUUja W ynyTCTaBa.

e VYnpas/bate NPOTOKOM U Kana-
unteToM BasaywHor caobpahaja, ca
NNaHCKO-CTpaTeLLKe nepcnekTuse.

Pa3Boj komnoHeHTn ,ATM" cuctema obyxsaTa
OPraH13aLnoHO-TeXHOMOLLIKA 1 MHCPPACTPYK-
TypHa yHanpehera y3 nyHy ekcrnnoaraunjy
HOBUX TEXHOJIOMWja U peLLeHa Ha KojuMa ce
paguno ny Toky 2013. roguHe.

NowTyjyhn mefyHapodHe cTaHaapae n
onpenbe Noa3akoHCKkKx akata Penybnuvke
Cpbuje n opxase LipHe rope, SMATSA 000

je n3spwunia npunpemMy 1 nodvena n3pany
CMepHyLa 3a NaHnparse nocTynaka y

cnyyajy HenpenguheHnx cutyaumja npu
NpyXarby YCNyra y 8asayLuUHoj Nnosuadn n
00pPXaBarba KOHTVHYWUTETA Y MPYXarby ycnyra
y Cnyyajy KaTacTpodunyHmX CLeHapwja.
Be3aHo 3a To, AedduHNCaH je CTpaTeLlKu
NPUCTYN 3a n3pagy NonmMTuKe, onepaTusBHoOr
KOHUenTa 1, contingency” nnaHoBa, kao 1 3a
VMMNNeMeHTaumnjy KpU3Hor MeHalMeHTa.
YHanpeherse pyTHe Mpexe y Ba3ayLHOM
NPOCTOpPY HaanexHocTn SMATSA noo y 2013.
FOAVHY je NoAPa3ymMeBano ayanu3sauujy
BasaywHor nyta ,L/UL5" n n3mexe y unrby
omoryhasama Kpahux pyTHYX onuuja 3a
caobpahajHe Tokose 13 LipHe fope ka Pyckoj
henepaumjv 1 0BpHyTO, NOBOAOM Yera je
noyetkom 2013. roAnHe ogpXaH cacTaHak
ca npencrasHuumma ,ROMATSA". Y cknony
yeTBpTe (pase peanusauuje Free route”
KOHLIenTa y NpocTopy HapnexHocT SMATSA
1,00, y capanhu ca ,BHANSA" yBefeHo je 19
HohHKX ,crossborder DCT" onuwja.

Y unrsy npunpema 3a rnoHoBHO 0TBaparse
Ba3fyLUHOr MPOCTOPa U3Hag teputopuje An
Kocosa n MeToxwje 3a LMBUMHW Ba3AyLLUHN
caobpahaj n noTpebHNXx n3meHa y Ba3ay-
LUIHOM NPOCTOPY Koje B HacTynune op anpu-
na 2014. roanHe, Tokom 2013. roaviHe je pea-
JIN30BaH HX3 CacTaHaka ca opraHu3auunjama
.NATO", ,EUROCONTROL" n ,Hungarocontrol”.
Y Be3w ca T!M, 3BPLLEHe Cy 1 CuMynauuje
Ha payyHapy 1y peanHom BpemeHy, CTanHe
KOHCyMTaumje ca onepatvBHUM jefnH1LaMa,
npunpemMa n nsmena LOA", ynytctea o
KoopanHaumju ca cybjekTnma yHyTap SMATSA
000, UTA.

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

3aspLueTkom MNpojekTa MoaepHu3aumje
L,FAMUS" 1 NCTEKOM rapaHTHOr POKa, HacTana
jenotpeba 3a 3ak/byyYeHeM HOBOT yroBopa
0 0Apxasamny cuctema ARTAS", ,RMCDE",
L,ADR", ,RRR", AFTN/AMHS", n yHanpehery
cMcTema ca HoBuM CTaHdapaom ,MET” nopyka
-,GRIB 2". Y Be3u ca Tvm, TokoM 2013. roanHe
n3pafneHa je OKyMeHTauuja n cnpose-

AeH nocTynak Habaske 3a NOTNNCHBaH:e
,Maintenance Support Agreement”.

[la 6n ce noBosbLUAN0 Haarmeaarbe CnoTosa
y ,AKN TneaTt", y nepvoay of anpuna ao jyHa
2013. roAvHe MHCTaNMpaH je padyHap kKoju je y
LMPEeKTHOj Be3wu ca cuctemuma Eurocontrol”
y bpuceny ogakne nobuja nogatke o
A0fEebeHUM CNOTOBUMA.

Y umnrby npowmvpersa kanaumrera ,vVCs”
cumynaTtopa u Habasky ,20/3D" cumynatopa,
TOKOM rofinHe je n3paheH nNpojekTHn 3a4atak,
VHBECTULIMOHY NMPOrpam 1 OnepaTysHu 3a-
XTEBW 33 NOCTYNaK HabaBke.

13pafioM TPAH3MLMOHOT NaHa, nnaHa
Ba3[yLLUHOr NPOCTOPA, N1aHa akTUBHOCTY 1
M1AHA TbYACKWX VI MaTepUjaNHUX CPeacTaBa,
TOKOM 2013. ronHe 3anoyerT je npoLec
yCNocTaB/bakba NpyXarsa yeyra y Ba3ay-
LLIHOM npocTopy bocHe 1 XepL.erosrHe oA
cTpaxe ,BHANSA", koju y NpBoj dha3u noapa-
3yMeBa Npey3vMarse Npyxase ycnyra fo
JFL325".

Y unsrby npahersa yCneLwHoCTy NoC/10BaHa

y [IOMEHyY yNpaB/baka BasayLWwHUM
caobpahajem, nedrHCcaHy cy HANKATopK
yuje Cy NNAHMPAHE 1 0CTBApPeHe BPeaHoCTH
npeactasrbeHe y cnegehoj Tabenu:

B



Tabena 1.
UHAuKaTopu y AOMEHY yNpaB/bakba Ba3ayLlHUM caobpahajem

Ha3ue niankaropa n UpaHo

ATFM” Kalwmsersa y 2013. rognHn

CnpoBohere Mepa NpoToka caobpahaja

Ha ocHOBY NnaHa paaa, y A0MeHy ynpasibakba Ba3ayLWwHUM
caobpahajem ypaheHo je cnenehe:

= [lpojekat peopraHn3auyje AoHEr A4ena Ba3ayLWwHor npocTopa
Mpeaycnos 3a peann3auunjy NpojekTa je noyYeTak npumeHe Ypenbe

0 Knacama BasgyLHor npoctopa Penybnuke Cpbuje n ycnosuma 3a
HX0BO KopuLWherse Koju je NNaHupaH 3a mapT 2014. roavHe. TOKOM
2013. roavHe BPLUUNO Ce gedinHncakse 1 nu3meHa npeanora Ypenbe
Kojy je n3paamo JLUB v y4ecTBOBaHe Ha CacTaHUMMa 1 CEMUHApUMa
nocseheHnM 0BOj TEMMI.

+  VImnnemeHTauwvja KOHLENTa KOHTUHYMPAHOT NOHMPaksa (20%)
Tokom 2013. roaunHe je paheHo Ha npunpemarsy npobHux ,PBN STAR"
HaBWraLUMOoHKX NOCTYNaKa 33 aepoapoM HuL, Koju cagpxe npe-
MOpyYeHe BUCUHE 33 TPOCTENEHO NPUNAXEeHE KOHTUHYVPAHUM
noHuparsem (,CDA") n koju he Butn nybnunkosaHw y anpuny 2014.
roguHe.

0,3 MuHyTa no nety

BULe oA 83% NeTosa no aepoapomy nonehe
Vy OKBMPY AOAEILEHOT COoTa

OcTBapeHo

0,01776 MuHyTa no nety

Huw 100%
MNoaropuua 96,8%
Tusar 92,8%

= [pumeHa,P-RNAV" (,RNAV 1" 1 ,Basic RNP 1") noctynka (60%)

Ha ocHoBy MnaHa yBohera HaBurauumje 3acHoBaHe Ha MoryhHoCTUMa
Basayxonnosa (,PBN" MnaH), koju je yceojeH y feuembpy 2013. roaviHe,
npobHwu ,PBN SID” 1, STAR" HaBUraLMoHK NOCTYNUM 33 aepoapoMe
Beorpaa v Huw Buhe nyBnukosaHw y anpuny 2014. roanHe.

»  (Cnakbe KopenucaHux pagapckmx nogataka (,CPR") y LeHTpanHu
payyHap 3a ynpaBrbakbe NpoTokom caobpahaja y Eurocontrol” (100%)

Kpajem anpwna 2013. rognHe je peann3oBaH NPeHoC pagapckmx
NoAaTaka y LeHTPanHy jeanHuuy 3a ynpasibakbe BasayLUHUM
caobpahajem, omoryhasajyhu fa cyceiHe KOHTpOe neTersa fobwjajy
Borby NporHo3y caobpahaja Ha TaKTUYKOM HUBOY.

3.1 UMBWUIHO - BOJHA KOOPOWHALWIA

LLMBMNHO-BOjHA CapafHea Ce 3aCHMBA Ha chnekcnbunHomM Kopuwhersy
Ba34yLIHOr NPOCTOPA, jaCHOj NOAeNV 04roBOPHOCTY 1 KOOPAHALNjI.
06aBrbajy ce 1 NoCNoBW KOHTPO1e, 3aLWTHTE 1 anokauyje Ba3ayLHor
NPOCTOPA: LMBUITHO-BOjHA KOOPAMHALMA HA NPe-TaKTUYKOM 1
TaKTUYKOM HUBOY. MpyXarse yCnyra BojHM Ba34yX0naoByMa Koju
nete kao ,,0AT” BpLUK Ce Ha CeKTOPVMA HaMeH-eHIM 3a paf Ca BOjHUM
Ba34yX0nnoBrma.

Oferberse 33 KOHTPOY, 3aWTUTY 1 anokauujy Ba3ayLLIHOr npocTopa
y 0KBUPY SMATSA 0,00 je TOKOM roAnHe paguno Ha npojekTy Koju
oByxBaTa Habasky ,CIMACT" cuctema (,Civil/Military ATM/Air Defence
Coordination Tool") koju Nnogpa3ymeBa NHCTanuparse Xxapasepa un
cocpteepa y okBumpy SMATSA 0oo, KomaHaw v MBO Bojcke Cpbuje n
Ba3ayxonnosHoj 6a3u Bojcke LipHe Mope.

I 14 KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

Capagrea n3meny SMATSA 00 1 MUHWCTAPCTBA 0abpaHe LipHe Mope
pesynToBana je NOTNUCKBAHEM CMOPa3yMa 0 MOCNOBHO-TEXHNYKO]
capanhsy n3mehy 0Ba [ABa eHTUTETa, y KOMe Cy perynncaHe obase-
3e 13 gomeHa FUA" KoHUenTa 1 KOHTPOSIe 1 3awwTrTe Ba3ayLHor
NpoCTOPa, CapafHea Y 3paamn noa3akoHcke perynaTtree u3 obnactu
npy>Xarsa ycnyra n ynpasrbaksa Ba3gyLLHMM NPOCTOPOM, Kao 1 CBe
[Opyre akTMBHOCTW 04 3ajeAHNYKOT NHTepeca.

nosoaom 3axTeBa KB 1 MBO 3a yBoherse HOBYX 30Ha 33 BOJHO NeTeHe
y Peny6nuum Cpbunjn, TOKOM rofuHe Cy BPLUEHE KOHCYNTaUKnje U TeXHW-
yka NoApLLKa y CMUCY Npeanora 30Ha 1 n3paae 0arosapajyhnx
Kapata v nybnukauuja.



3.2 NMOAOAUW O CAOBPARAJY

Cnuka 13. bpoj netosa y nepuoay o 2006. Ao 2013. roanHe
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Cnuka 14. Pacnopgena netosa 'y 2013. rognHu

Mpenetn

MehyHapoaHa

nonetawa/cnerama

JlokanHw netosu
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Cnuka 15. BpLWHM AaH 1 BPLLUHK CaT y nepuoay

of 2006. oo 2013. roavHe
BpLwHu AaH - 6poj netosa BpwwHu car - 6poj netosa
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Ba3ayxonnosay 2013. rognHn NeTy y NpocTopy HapnexHocTn SMATSA ooy
nepwogy og 2007. Ao 2013. rognHe
MuHyTM
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Cnuka 18. bpoj noneTtana 1 cetarsa no aepoapomMuma y nepuoy of 2006. oo 2013. roanHe
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Cnuka 19. Yyewhe caobpahaja Ha nojeanHum Cnuka 20. bpoj cepBuCHUX jennHnua y neprogy oa 2008. o 2013. rognHe

aepogpomuma y 2013. roanHn

Xumape

2%

beorpag
Moaropuua

Tueat

Ocranu aepogpomu
(Bpau, batajHuua,
KparmeBso, Yxuue,
Huww)

2010 2011 2010 2011 2012 2012
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Cnuka 21. MpoceyHa ayxuHa neta y "FIR" beorpad v npoceyaH ,MTOW" y nepuoay o4 2008. o 2013. roanHe
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—_— MpoceyHa ayxxuHa neta (kM) ———@— [poceuHa TexwuHa aBuoHa (1)
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Cnunka 22. HaunmoHanHa BpefHoCT jeAnHnMLe pyTHe HakHaae y 2013. roguHm

CaHta Mapua
Upcka

NeToHuja
JepmeHnuja

Typcka

ManTa

Mpuka

Noptyran
Byrapcka

Normcka

Kunap

PyMyHuja
XpBartcka
Monpasuja
Mahapcka

Cpbuja / LipHa Nopa
An6aHuja
NutBaHuja

Yewka Penybnuka
duHCKa

BocHa 1 XepuerosuHa
Hopeeluka
LUnaHuja - KaHapcka ocTpBa
BJPM

Cnosauka
dpaHuycka
Xonaugwmja
CnoseHuja
benruja/Nykcembypr
AycTpuja

LWnannja

MaHcka

Hemauka

Lseacka

Utanuja

Benuka bputaHuja

Lsajuapcka

Bl s
I 2535
29.28
]
I

29.30
3114
31.65
33.89
I 3465
I 36490
I 3656
37.72
I 3858
I 2.4
I 4326
43.27
I 44.60
et
I 4647

47.15
I 49.79
I 5093
I 5834
58.51
I so72
I <002
I 6476
65.53

I 674
I 6799
I 701
71.84
I 7362
76.65
78.23
78.98

90.65

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan
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Ba3ayx0onnoBHO-TEXHNUKY MHADPACTPYKTYPY
SMATSA 000 YiHe TayHw, NOY3AaHU 1 TPajHU
TEXHUYKI CUCTEMM Ca BUCOKVM HABOOM
ayTomaTtu3aumje U HUCKUM BUCOKOCTPYYHUM
3axTeBMMa 0fpxaBatba, KOji 3aA0B0ObaBajy
11 caBpemeHe 3axTese y 06nacTu 3awturte
XWNBOTHE CPeVHE.

Vnaraka y CMCcTeM KOHTPONe NeTexsa v
HEr0BO YHanpenerse y NpeTxoaHoM nepuogy
omoryhunu cy fa noctojehe cTake nHgpa-
CTPYKTYype y NOTNYHOCTW 3340B0/baBa
MefyHapodHe CTaHdapae v ycnose y nornegy
Kanaumteta n QyHKLMOHANHOCTH.

13BpLUEHE aKTUBHOCTM Ha peanusaumnjn
nnaHa paga 3a 2013. roguHy cy AoNpuHene
03 Ce HUBO NpYy>Xaksa yCnyra u3 AoMeHa
KOMyHVIKauwje, HaBuraumje n HaA3opa nogurHe
Ha 3HATHO BYLLUM HWBO, N3nasehn y cycpet
KOpMCHWUMMA ycnyra:

« [lpojekat HabaBke n nHcTanaumje ,VHF/
UHF” paauo cuctema 3a notpebe LIKN
bBeorpap y uumy 3ameHe ,VHF/UHF" paguo
ypehaja npetxoaHe reHepauuje (70%)

Peann3osaHa je npsa ghasa npojexra.
MHcTanauvja ypehaja npeasuheHa Ha
nokauvjn NpenajHn ueHTap PyoHvK je oa-
NnoxeHa 300r HenpeaBWfeHoT KaLlHeHa
y n3Bofery rpaheBrHCKNX pafoBa Ha
n3rpagrey 0bjekTa NpenajHn LeHTap
PyoHMK.

Cnvka 23. AHTeHa Ha NpeaajHoM LeHTpy PyaHmK

« MpojekToBatbe 1 U3rpafHa onTny-

kux kabnosa 3a noTpebe nose3uBata
objexata AKN/TKN ca oBjekTnma nokanHux
paauo ueHTapa (50%)

13BeneHu cy pafoBy Ha N3rpagsu
onTUYKUX kabnosa Ha penauujama TK
Moaropuua (PC Cpncka ropa v npujemMmHn
ueHTap) n ,AKM Tneat" (NpujeMHn LeHTap).
YpaheH je rmasHW NpojekaT ONTU4Kor
kabna Ha TK ueHTpy PyaHuMK 1 3anoyeTa
je n3paga npojekTHe 4OKYMeHTauuje 3a
nose3uBarse 06jekaTa y 30HM NCC Huww.
PanoBu Ha U3rpaarby onTuyKmnX kabnosa
Ha HaBedeHUM nokauvjama he 6utn pea-
N130BaHN y 2014. roauHN.

« Habaeka u uictanaumja ,ATIS/Volmet”
cuctema(100%)

Y 0KBMPY peanu3auuje NpojekTa, oapxaHa
je nobyka 3a ATIS Volmet” cuctem, Ha
0CHOBY Yera Cy NonasHuum cteknm ,CepTu-
h1KaT 0 yCneLHo 3aBpLeHoj dhabpuykoj
obyun”.
» HabaBka M MHCTanaumja paano cTaHu-
LA 32 KOMYHUKaUWjy 3eM/ba-3eMiba 3a
notpebe AKN (70%)

Y TOKY 2013. roauHe je n3paneHa TexHuyka
AOKYMeHTaumja u cnpoBeaeH NocTynak Ha-
BaBke, onNpemMa je McrnopyyeHa v n3BpLUeHa
MHCTanaumja Ha CBUM npeaBufeHnM

nokauujama, a octane akTMBHOCTY Be3aHe
3a npojekart cy npeasuieHe y 2014. rognHu.

KoHTpona netetsa Cp6uje v LipHe fope SMATSA foo, Georpaa




« [pojekart npowwmperba Kanauure-

Ta CUMyNaTopa cMCTeMa 3a FOBOPHY

KOMYHUKaUmjy
Kpajem 2013. roanHe, 3akibyyeH je yrosop
Ca npown3sohavem Frequentis AG" 13
AyCTpuje, 33 NPOLUNPEH-E KanaunuTeTa
CMYyNaTopa cucTema 3a roBopHy KoMy-
HyKauwujy kojum he ce, nopen nocrojehux,
3a00B0/bLUTY 1 NOTPeBe 3a 0BykoM Ha
TOparsCkom ,20/3D" 1 HOBOM Pafapckom
cumynaTopy. Peanu3saunja npojekta je y
2014. rognHn.

« HabaBka ycnyra ogp)xaBara U TeXHU-
yKa nopgpuka 3a ,vCcs", ,DIvoS” n . TRS”
TenekoMyHMKaLnoHe cucTeme y nocrra-
paHTHOM nepuopay (100%)

Ca npounssohayem onpeme Frequentis
AG" n3 AycTpuje, 3aK/byyeH je yrosop o
0OpPXaBakby CUCTEMA Y NOCTTAapPaHTHOM
nepuoay 3a nepnop og 12 meceww.

« HabaBka ycnyra TexHU4Ke noapLuKe y
BaHrapaHTHOM Nepuoay 3a TeneKoMyHu-
KaunoHy Mpexy (95%)

Y TOKY 2013. roAviHe je MoKpeHyT nocTy-
nak npegmeTHe Habaske ca oBnaheHum
NpeacTaBHYKOM Npov3Bohaya onpeme
LALCATEL-LUCENT SERBIA OGRANAK
BEOGRAD", a 3ak/by4yerse yrosopa ce
ouekyje y 2014. roonHu.

« Habaska u MHCTanauumja cucteMa 3a
HenpeknaHy aHann3y HaA30pPHUX CeH30pa
V peanHom BpemMeHy

13papnom pokymeHTauuje n 0bjasrsnea-
HEM M031Ba 33 NOAHOLLEHE NOHYA3,

y HoBeMOpy 2013. roavHe NoKpeHyT je
nocrtynak Habaske. Peanv3sauuja
npojekTa je y 2014. roguHu.

« HabaBka ycnyre ogpxxaBama , TopSky-
ATC” cuctemMa y NoCTrapaHTHOM nepuoay
(100%)

3aKsby4eH je yrosop ca npon3sohadem
onpeme, pupmom , THALES AIR SYSTEMS
S.AS." Ha Nepuog o TPU roANHe.

+ [Moctynak HabaBke ycnyre oapXXasBama
,CS-DPS" cucrema u ,,AFTN/AMHS" cuctema
y NOCTrapaHTHOM nepuoay

Peanun3osaH je nocTynak HabaBske ycnyre
0fpXaBaksa Ca Npou3Bofhayem onpeme
,comsoft Gmbh", Hemauka, 3a nepuog oa
TPY rognHe.

« VHanpeRere pagapckor cucteMa Ha
,PC KoBnoHa" (90%)

13BPLLEHO je XapaBepCKo v CodTBEPCKO
yHanpeherse npoLecopa npymMapHor u
CekyHaapHor pagapa Ha ,PC KoBroHa",
Kao 1 NHCTanauwja peayHaaHTHOr MeTeo
KaHana Ha b naHuy npumapHor pagapa
Ha pagapckoj CTaHuum MypTteHuua v
npatehe akTUBHOCTW Marber 0Buma Ha

IZZ

Apyrim cTaHuuama (,update” codpteepa,
yHanpehere cuctema 3a Haa3op v
yNpaB/barbe). 3aBpLUeTak npojekTa
nogpasymeBa v yHanpehere pegoe-
PEHTHVX TPAHCMOHAEPa Koje je y TOKY,
Kao n cnposofhere apyre hase oyHor
nogewasarsa ,Thales MSTS” Tpekepa,
TOy TOKy 2014. roguHe.

« [lopewasawe ,ARTAS" cuctema 3a
npujemM papgapckux noaaTaka cyceaHnx
KOHTpONa netetba (Butowa n Codouja
A TAR" (,BULATSA", Byrapcka), Ckonbe
barbcku Pup (,M-NAV”, MakenoHuja) n
Manactyp (,ROMATSA", PymyHuja) (100%)

HakoH cnpoBedeHor NocTynka Habaske,
3aK/by4eH je yroBop ca noHyhayem
,comsoft Gmbh", Hemauka. Mpojekar je
peann3oBaH y LenocTu, HCTanupaxa je
N aKTWBMPaHa HOBa Bep3uja coddTeepa
,VBAL" cuctema ,ARTAS", Kao 1 HOBW CeT
napametapa v Hosa Ba3a nogaraka.

« WmnnemeHtauuja ,Entry Node”
cucrtema - npocnelueame ,CPRs”, koje
reHepuwly rnasHu (,ARTAS") n pesepBHu
(,MSTS") Tpekep ,, TopSky-ATC" cuctema,
kao u ,FSA" nopyka, ka ,,ETFMS" ueHtpa-
nHom cepsepy v bpuceny (100%).

Y onepatusaH pag je nywreH Entry
Node" cucTem Koju Ce Hanasm y TeXHNYKO]
canu LK beorpaf v nosesaH je ca
,TopSky-ATC" n ,AFTN/AMHS" cuctemmnma.

» [Moctynak HabaBke xapaBepCKUx
komnoHeHarta ,CIMACT" (,Civil-Military
Air Traffic Management Coordination
Tool”) cuctema 3a notpebe yHanpehera
npoueca UMBUMHO BOjHE KOOpAnHauuje
Bojcke Cpbuje u Bojcke LipHe Mope Ha
Tpu nokauuje: Aepoapom beorpap,
3emyH 1 Aepogpom Moaropuua, je 3ano-
yety 2013. roguHe. Y 2014. roauHm je
npensuieH HacTaBak nocTynka Habaske
1 HabaBKa KOMMNOHEHTW.

* WmMnnemenTaumja ,FMTP" npoTokona
ca nojeanHum ,,0LDI" napTHepuMa (25%)

Nako je Bruno NNaHMpaHo Aa ce TpaH3w-
LMja n3BpLUM ca YeTupw cyceaa, 36or
HeMOryhHOCTY A 13BpPLUE TPAH3ULM)Y Ha
BpeMe, BE3a je YCNOCTaB/beHa Camo ca
npyxaouem ycnyra ,ROMATSA"
(BykypeLuT, Apan).

* WMnnemeHTaumja npse hase ekcTepHe
«IP" Mpexe 3a npujem n npeaajy ,,0LDI",
LAFTN" n papapckux nopataka (100%)

* WUmnnemeHTauuja ,AFTN" Bese
beorpap - Cochuja

113BpLLUEHO je TecThpare pa3meHe  AFTN”
nopyka nsmeny ,AFTN/AMHS" cnctema

y beorpagy n ,AFTN" cuctema y Cocpujn

N HAKOH TOra v UMMnnemMeHTaumja Ha
onepaTnBHOM ,AFTN/AMHS" cuctemy.

KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

AxypupaHa je AMC 6a3a ,Eurocontrol”-a
Ca PYTHVUM MHAMKATOPMMA CarnacHo
yBohewy HoBe ,AFTN" Be3e.

« TectoBu uHTeponepabunHocTu
SMATSA n00,AMHS” cuctema ca ,,AMHS"
cuctemuma cycepgHux ACC (100%)

YcnewHo je 3aspLueHo AMHS" TecTnupamse
NHTeponepabunHocTy Be3e beorpaa-
bamba Jyka.

« ,DVOR/DME" - uHcTanauuja ypehaja Ha
HOBMM noKauujama y OKBUpy aepoapomMa
»Hukona Tecna" y beorpaay v aepoapoma
y Bpuwuy
Y unsby yHanpehera Ba3ayxonioBHNX
NoCTynaka, TOKOM rofAnHe je MoKpeHyT
npojekat Habaske 1 nHcTanauuje ,DVOR/
DME" ypehaja 3a aepoapom Hukona Tecna”
y beorpaay v aepodpom y BpLuuy, a
peanu3auwja NpojekTa ce o4ekyje y Toky
2014 1 2015. roaviHe.

« Ha6aBka ceKyHAapHOT HAA30PHOT
panapa (35%)

M0 OKOHYaHsy NOCTYMKA jaBHe HabaBke, y
nelembpy je 3akrbyyeH yroop 3a Habasky
N MHCTanaumnjy CekyHaapHor pagapa Ha
pagapckoj ctaHnum Cpncka fropa” ca
noHyhayem ,Thales Air Systems S.AS.",
®paHuycka. AKTUBHOCTY Ha peanun3auunjn
yrosopa buhe cnposegeHe y 2014. rognHy,
a KOHaYyHa UMMneMeHTaumja y npeoj
nonosuHK 2015. roanHe.

« Habaske ycnyra oapxasarba U
TexHuuKe noapiuke 3a,3PHC" cucteme y
nocTrapaHTHoOM nepuogay (100%)

3aK/bY4YeHN Cy YrOBOPW 0 0APXaBarby
CucTeMay NOCTrapaHTHOM Neproay Ha
pok oA 36 Meceuu, 1 TO Ca Npou3Bohayem
,Moog Fernau Ltd.” n3 Benvke bputaxuje
3a ,0ME" cucteme, a ca npon3sohavem
JIndra Navia AS”" n3 Hopseluke 3a ,ILS"
cucTeme.

o MHCTanaumja v nywwTake y onepaTus-
HW paj pesepBHUX aHeMoMeTapa

Y TOKY 2012. rognHe je 3ak/by4eH yrosop
0 HabaBLUW pe3epBHIX aHemMoMeTapa

33 ,AKM Beorpag”, AKN baTajHuua”,

AKI NoHukse”, , TKM Nogropuua”,

AKI Kparseso” n, AKMN BpLuaw” koju je
peann3oBaH y 2013. roanHn.

« HabaBka nacepckux cunomertapa u
Mepaya Bua/bLuBoCTu

Peanun3osaH je nocTynak Habaske u
3ak/by4eH yrosop ca noHyhayem ,VAISA-
LA Qyi", d1HCKa, 3a UCNOPYKY Nacepekux
CUnomMeTapa, Mepaya BUasb1BoCTu 3a
notpebe ,AKM baTtajHuua”, AK/ MoHrkee",
,TKN Nogropuua”, AKM Tueat”, AKN

Huw", AKN Kparseso” n ,AKN Bpiay”.
lMpojekaT ce dpasHo peanusyje y nepnogy
2014-2016. rognHa.
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BA3OYXOMN/1I0BHO
WHPOPMUCAHE

[loMeH npy>arsa yCyra Ba3ayXonnoBHOr MHCDOPMICakHba TOKOM
2013. roguHe je o6enexuna umnnementauuja EAD BF" (,Briefing
Facility"), koju npeacTas/ba jeaaH og anata ,EAD DU" annnkauuje 3a
NpeTnoneTHo nHgopmmucarse (,International NOTAM Operation Data
User” - ,INO DU"). Ha oBaj HauuH ce omoryhasa npujem, o6paga v
cnarbe nnaHoBa neta (,FPL") y3 ayTOMaTCKO Kpenparse NPeTnoneTHX
nHdhopmaTusHmx Buntena (,Pre-Flight Information Bulletin - PIB"),
notpebHux 3a 6e36eaHo 1 excneanTBHO N3BPLLEHE 0apefeHor neta.

MpencTtasHmLmM SMATSA 000 cy TOKOM 2013. rognHe akTUBHO
Y4ecTBoBaNM y pagHuM rpynama kao wro je ,0PADD FG", cacTaB/beHe
0f excrnepara 3a uspagy ,NOTAM"-3, Koju Ha 0cHoBY aHanm3e ,ICAQ
Doc" n capgallmse npakce nmajy 3agatak aa uspage Hoswu ,,0PADD”
(,0nepatumeHK NOCTYNUM 33 AnHamuyke AlS nogatke”). Ocum Tora,
NPeTxoaHy roavHy je obenexuno n ysewhe Ha Al OPS", Bogehem AlS"
hopymy, rae ce oapenyjy cMepHuUe 1 yTBphyjy CTaHaapan 3a paa
onepaTuBHKX cnyxbn AlS"-a.

0 yCMewHoCTy MOCN0Bakba y AOMEHY NpyXarsa ycnyra
Ba34yX0MNnoBHOr MHADOPMUCaH-A TOBOPE 1 Cnefehyt MHAKATopU:

-

Tabena 2. UHAUKaTOpPU Yy AOMEHY NpyXaka ycnyra
Ba3yXonnoBHOr UH(pOpMUCabA

Ha3ue nHgukaTopa

MnaHupaHo

OcTBapeHo

OueHa KBanuTeTa nogaTaka 0,78! 0,78
peLuke y 06jaBrbeHUM

,NOTAM"-1ma OKO 1,5%
Pewwenn npurosopu (AIS.SCO") 100%
TpeLuKe/HeycarnaLeHocTn y 0%
nogaummay ,EAD SDO"-y

[peLuke y cagpxajy goajnosa 0%

Ha ,EAD PAMS"-y

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan
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lpecek NNaHMpaHKX 1 peannu3oBaHnX akTMBHOCTA Yy 2013. rognHN,
Ca oarosapajyhum CTeneHoM 0CTBapeHsa NprkasaH je y cneaehoj
Tabenu:

Tabena 3. Mpecek peanu3oBaHNX aKTMBHOCTU Y AOMEHY NPY>Katba yCyra Ba3ayXxonnoBHOr MHpopMMcatba TokoM 2013. roauHe

CreneH ocTBapera

06paznoxere
AKTUBHOCTH

Ha3ue nnaHMpaHe akTMBHOCTH

EnektpoHcku ,VFR AIP” je nocTaBrbeH Ha Be6

VIMNneMeHTaLM|a enekTPOHCKOT 360PHIIKa Ba3MyXOMNOBHUX cTpanuuy compme n ,EAD PAMS” 1 foctynaH

VHCDOPMAaLMja 33 NeTeHse Mo BU3yenH1M npasunima (,eVFR

AIP, electronic Visual Flight Rules Aeronautical Information Ll Je caum B?MHTEPSCOBaHMM Ko.pMCHMuM::a'
Publication’). Vlspaf]eu jen,CD" nybnukauuje ca,.pd
thajnosuma.

Peanusauuja akTMBHOCTM he 3ano4eTy HaKoH

VIMnnemeHTaumja CMrypHOCHOr cucTema ynpasibaka 0% yCBajaI'ba eBponcke yPEJlﬁe (,,ECI73/2010") y

NHdopMaupmjama.

O0KBUPY HaLNOHaNHOr 3aKOHOAABCTBA.
AKTUBHOCTW Y BE3W 3aM0YeTOr NpojekTa Koje he 3a unsb umatu VpaheHa je ,AHanu3a ycarnaweHocTy ca ADQ".
ycarnallasarse Ca 3axTeBUMa eBporcke , Ypenbe o KkBanurery HacTaBak akTMBHOCTY fie yCneanTy HakoH
Ba3ayxonnosHux noparaka” (,EC/73/2010", ypenba noHetay 15% . "
OKBUPY MHWUMjaT1BE ,JedNHCTBEHO eBpomncko Hebo - SES, Single ycsajarba esponcke ypenbe (,EC/73/2010% y
European Sky)". OKBUPY HAUMOHANHOr 3aKOHOAABCTBA.

I 24 KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



BA3OYXOM/I0BHE METEOPOJIOLLKE YCNVTE

Y BOMeHyY NpyxaHa Ba3ayxonioBHNX
METEeOPONOLWKUX ycryra Tokom 2013. rognHe
N3BPLLEHA je MHCTanauwja nprkasa nokan-
HIX PeLoBHUX 1 CNeunjanHnX n3BeLwwTaja ca
LAI0 Bpway"y ,Ba3nyxonnoBHOM MeTEOpo-
NowKoM LeHTpy"” (BMLY). Takohe, yBeaeHo je
n3gasarse , TREND" NporHo3e 3a aepogpom
Bpad .

[arba yHanpeherba cuctema 3a: 06paay v
ancTpmbyumnjy MeTeoponoLLKnX nogata-

Ka Kp0o3 Hapjorpafdky codpteepa, SAWAS
Web" annunkaumnjom, HCTanauujy naHo-
paMCcKmnx kKamepa Ha CB1M aepoapomumMa un
yHanpenhere NHTerpncaHor ayTomMmaTckor
C1cTema, ce NNaHvpajy 3a HapeaHu nepuog.
Tokom 2013. rognHe, npeacTaBHNK SMATSA
[100 je y4eCTBOBAO Ha 23. CaCTaHky ,MeTeo-
ponowke rpyne” (,METG") ogpxaHoMm y
Napw3y y kaHuenapwju ,ICAQ" 3a EBpony 1
ceBepHu ATnaHTuk, oa 17. oo 20. centembpa
2013. roguHe.

Y unsby npaherba yCNewHocTy NoCnoBakba

y AOMEHY Npy>Xakba Ba3ayXonaoBHUX
MEeTeopOonoLKMX yCnyra AedpuHNCaHn cy
oapeneHn MHAMKATOPY, @ HUX0BE NNaHNPaHe
11 0CTBapeHe BPeAHOCTI NPeACTaBibeHe Cy Y
cnenehoj Tabenu:

MHOMKATOP TaYHOCTM MPOrHo3a 3a
AepoapoM fedVHNCaAH je n Mefy uurbesnma
KBanuTeta SMATSA [00 Koju ce ogHoce

Ha npouece Npyxarba Ba3ayxonaoBHo-
METeopOoOoLLKMX yCcnyra. Pe3yntatu
aHanM3e 0CTBapeHa Ta4yHOCTV NPOrHo3a

33 aepoapoMme y HaanexHocTn SMATSA 0oo
npukasanu cy y Tabenn 7.

Tabena 4. NHAVUKATOPYW y AOMEHY NpyXaka

Ba3AyXonao0BHUX-METEeopPOonowWwKux ycnyra

Hasuse nHaukaTtopa

BNaroBPEMeHOCT A0CTaB/bakba A0KyMeHaTa
notpeBHIX 3a onepaTueH paa

Ta4yHOCT MPOrHo3a 3a aepoapom (,TAF")

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

NnaHupaHo OcTBapeHo

100% 96%

100% 100%
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SMATSA .00 KOHTUHYMPAHO CTBaPa NOC/I0BHW
1 OPraHn3aumnonn ambujeHT 3a NpuMeny 1
yBehakhse 3HaHa, BELUTWHA 1 CNOCOBHOCTN
CBOjux 3anocneHnx. Kopucrehu nckycrea
Hajbosbe CBeTCKe npakce, yHanpeherem
VHYTpaLLUHMX NpoLeca n KopnopatusHe
KynType, SMATSA 00TeXn Ka 0CTBapeHy
NnocnoBHMX Uunsbesa. C TM y Be3u, perpyTa-
unja v 3a4pxaBaHse KBanuTeTHUX fbyau je
Npeno3HaTo Kao NpuopuTeT NoCcnoaasLa,
Oynyhu 0a o4 KpeaTuBHOCTY, CTPYYHOCTU 1
33[10BO/bCTBA 3aMN0CNEHNX 3aBUCY 1 YKyMaH
MOCNOBHM Pe3ynTarT.

Cnuka 24. CTpyKTypa 3anocneHnx npema
CTeneHy CTpy4He cnpeme

0%

25.5%

29:5%

TYLCKW PECYPCY

OpraHn3aunoHa cTpykTypa SMATSA [o0 je
ghopmupaHa Tako Aa y noTnyHOCTN Npyxa
MOryhHOCT 3a 06aBrbarbe AenaTHocTn
SMATSA 000 y cKnagy ca CTpaTeLkum
LUM/beBMMa 1 NPUHLMNMMA NOC0BaHba.
OpraHn3aunoHa cTpykTypa SMATSA [o0 je
npukasaHay fpunory 2.

Peanusaumja nonnTmke fbyacknx pecypca

y nornefy npoceyHor 6poja 3anocneHnx
Buna je y cknagy ca nnaHom. NMpoceyaH Bpoj
3anocneHunx y 2013. roguHu je 6o 883, wTo
je y ogHOCy Ha NnaHupaHn npocevaH 6poj
3anocnexnx 3a 2013. roovHy og 875, Behe

Cnwnka 25. CTapocHa CTPYKTypa 3anoCcneHmnx

3.2%

I 26 KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

3a ckopo 1%. 36or noseharsa 06ma nocna
NnojeamHnX 0praHn3aumnoHnX jeauHnua, y
2013. roamHM je aHraxoBaH oapenexHn 6poj
1N3BpLUNIaLA Ha 04peheHo BpeMme, koju je
yTVLAO0 Ha TO Aa NpoceyaH Opoj 3anocneHnx
HEe3HaTHO NpemaLuy NAaHupaHu. MenyTim,
ocTane (pnykTyaumje 3anocneHnx ytuuane
Cy Ha TO [a Ha Kpajy roanHe Bpoj 3anocne-
Hyx Byae Ha HUBOY 13 NPETXOLAHWX rOANHa,
Tako Aa Ce MOXe roBopuTi 0 cTabunHoj
NoNMTULM fbyACKMX pecypca. CTpykTypa 3a-
MOCNEHNX NPEMA CTerneHy CTPYy4YHe Crnpeme,
CTapOCHOj CTPYKTYPW 1 NOJY NprKasaHa je
Ha cnefehum cnvkama.

Cnuka 26. CTpyKTypa 3anocneHux npema nony

70.7%




YCNOCTaBbeHY CUCTEM YNPaBIbakba
Be3benHowhy y SMATSA 000 npyxa
rapaHuuje n cteapa ycnose 3a 6e3benHo
0[BVjaHe Ba3ayLlHor caobpahajay

,FIR" Beorpaa. Mpenopyke nobujeHe oa
npeacrasHuka ,EUROCONTROL" n ,CANSQ”

y UMby AOCTM3aHa LWTO Beher HMBoa
3penoctu ,SMS" 1 aKTUBHOCTU Ha HUXOBOM
yCNOCTaB/bakby, NPEeACcTaB/bajy MaBHY Lnb

pana oferbena 3a 6esbenHocT SMATSA foo.

Y HACTOjakby A3 3aA0BOSbLY 3aXTEBE CBOjUX
KOpWCHUKA,SMATSA 000 Paan Ha KOHCTaHT-
HOM yHanpehery cucTeMa ynpasrbarba
Be3benHolwhy y cknagy ca HajBULWMM CTaH-
AAPAMMA N NPENopyYeHOM NPAKCOM.
Cnepehwv ocHoBHe npuHumMne 6e3begHocTw,

Borbe pa3ymeBatse, NpUXBaTakse U
NpYMeHa BUCOKMX CTaHAapaa 6esbeqHocTu
Ba3gywHor caobpahaja. Y cknapy ca
NNaHOM AedIUHNCAHUM Y TOAULLIHEM MNAHY,
TOKOM 2013. roAnHe HacTaB/beH je paa Ha
NCNYH3ABaHy NMOCTABBEHUX LNBEBA HA
nosey 6esbegHocTy Ba3gywHor caobpahaja.

SMATSA 00 NnpuMerbyje ogrosapajyhe
npouenype paga kako 6u ce o6esbenunno

Tabena 5. Be3a peann3oBaHMX akTUBHOCTM Ca aKTUBHOCTMMA U3 FOAULLELEN NNaHA aKTUBHOCTU 3a 2013. roagnHy

CteneH
Ha3uB nnaHupaHe akTUBHOCTU 0CTBapeH-a HanomeHa/0Bpa3noxerse
AKTVNBHOCTN
CBe nNpoMeHe y OYHKUMOHANHOM CUCTEMY Ce TPeTUpajy NPaBoOBPEMEHO Y

Pan Ha 6e3begHocHUM cnyyajeBrMa cknagy ca Npoueaypom naeHTudorkaumnje n ymarensa pusnka. ¥ 2013.

HajBUTHMjUX CerMeHaTa y npyxamsy ycnyray 100% roAunHn Huje Buno notpeba 3a n3papy be3benHocHNX cnyyajesa anu cy

UMby A0Ka3vBakba 6e3begHocTu ynasHu napameTpu, novetHe 6esbenHocHe aHanmn3e n 6esbegHocHe npoueHe
pafeHe y cknapy ca NPonucaHoM PerynaTueom.

AHanunse forahaja, NpoLeHa 1 yMmamere AHanu3a pgorahaja ce BpLum 3a forahaje Koju cy no nocneguuama unm

pr3nKa y cMcTemy npyxara ycnyra KoHTposne 100% yyecHuumma y norafajy BesaHu 3a Npyxame ycnyra of ctpaHe SMATSA goo.

netersa, Npunpeme n n3sofexa 6e3begHoCHUX NMpenopyke, HayyeHe nekuwje n gobpe npakce ce gucTpubyrpajy 3anocnequ-

KOHTPOIHVX Nperniena Ma, 04 Kojux ce fo6wjajy nospaTHe nHdopmauuje.

Mpahetbe TPEHYTHYIX NPOLECa Ha CpoBofetsy flonyHa npoLuenypa je ypaheHa y cknafdy ca 3axTeBuma perynaTuse u npo-

pedmHncaHe nonutuke 6esbeaHocTw, kao y P ypaJeyp y y Pery. P

) 80% MeHama y opraHm3aunju SMATSA [00. Vi3MeHe y cknaay ca AedPUHNCAHNM

1 yHanpehewe nocrojehux npouenypa n
MPEBEHTUBHUM Mepama Cy y TOKY.

YNYTCTaBa y CKay Ca 3axTesymMa v npenopykama
Mpouenype 3a paa Koje Ce NprMersyjy Ha aepoapomy Hukona Tecna ny
SMATSA [,00, Ka0 1 curHanu3auuja n ypehaju kojyuma cy onpemsbeHe
MaHeBapCKe NOBPLUNHE CBAKAKO Cy AOMPUHENe MUHUMU3nparsy Bpoja
VHLWAEHATa Ha NONeTHO-CNEeTHOj CTasn aepoapoma Hukona Tecna'.

Haprnenarbe NPonMCcaHyX NocTynaka 3a B P

. dopmuparse Tena ,Runway Safety Team” 3a aepoapom Hvkona Tecna®, koje

CNpeyYaBarbe MHUWMOEHATa Ha NOMIeTHO-CNEeTHO) . : . )

CTa3u 70% je nponncaHo MefyHapoaHOM PerynaTriBomM, joLL YBEK je y NOYeTHOj dhasun
360r npobnema oko yroBapaksa TpUAaTepanHor cnopasyma. MefyTum,
npeacTasHuLM aepoapoma Hukona Tecna”, JAT/Air Serbia” n SMATSA noo ce
cacTajy no notpebw (,deicing” Ha nnatcpopmu, ,ILS/catlll”, ,LVP" npoueaype) n
3ajeHNYKM AOHOCe oanyke y unby nobosbluanba 6esbegHoCT U HeCMeTaHor
oABwWjakba BasgyLwHor caobpahaja.

NcnyHwaBanse obasesa u3 European action plan for the prevention of level

MHMLMpaH-e akTMBHOCTN 3a UCMyHaBaH-e 80% bust" je y Benvkoj mepu 3aBpLueHo. [Ienosu Kojt HUCY UCNYHEHN TUYY Ce

obasesa no ,ESSIP” uumby - Level Bust”

yBofena ,AIM". 063npom aa je y Behem Bpojy 3emarsa NCnyHeH, 0Baj Uk je
n3bpucaH ca nucte ,Safety ESSIP” unrbesa 3a 2013. roavHy.

NHTEerpauwmja cucTema TeXHUYKe 3awTnTe y
jeonHcTBeHy nnatdoopmy koja 0besbehyje
LeHTpann30BaHo o0aseLuTaBake 0
forahajuma, NpaBoBpPeMeHy peakuujy, kKao n
npeun3Ho obaBewwTaBakbe 1 13BELITaBAHE O
penocneny akTMBHOCTM Y CUCTEMY

WHTerpauuja he BuTn peanr3oBaHa HakoH onpemarba fnokauuja cucTemnMa
TexHWYKe 3aLWTuTe, Ynja HabaBka v NyLuTare y paf ce ouekyje y
HapeLHOM Nepuoay.
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Mopep Tora, y CKony KOHCTaHTHOT yHanpehexa cncrema
ynpasrbara 6esbenHowwhy, Tokom 2013. rogriHe peann3osaHe cy 1
Apyre akTVBHOCTU:

BONerse eBuaeHLUje 1 [OCTaB/bake N3BeLTaja 0 Aorahajuma
(,ALB"). Nopepn Tora, y CKnony CTaHaapaHe nHenekumjn EASA”

Haf ,AUB" y okBmpy nocete SMATSA 000 CNPOBEAEHA je NpoBepa
yCKNaneHoCTN NHTepHe NpoLeaype 3a NPWjaBibrBaHe U aHanunsy

» [pepctaBHUUM SMATSA 000 Yy4eCTBOBANN Cy Ha PAANOHULN
,Safety Culture Regional Workshop”, ogpxaHoj y bpuceny, Ha Kojoj
je npeacTasbeHo cTarbe 6e3benHocHe kynType (,Safety Culture
Measurement”) y ,ECAC" pervnoHy, kao 1 N1aHoBW, NPeano3un u
nobpe npakce 3a Aarsyi pa3sojy 0Boj obnactu.

= Mop BohcTBOM ,KOOPAMHALMOHOT TMA", YNjI CY YNAHOBY,
rnopen npencrasHuka SMATSA noo v npefcrasHuiuy ,AUB" n ,ALB",
n3pafjeHn cy ,MpOTOKON 0 aKTUBHOCTMMA Y NMPOLIecy Han3opa
Haf ynpasrbaksem BasayLwHUM NPOCTOPOM, KanauuTeTom 1
NpOTOKOM Ba3ayLuHor caobpahaja” (ASM/ATFCM") n ,MpoTokon

0 aKTVBHOCTUMA Yy BE3U Ca NPOMEeHaMa y (PYHKLUMOHANHOM
cucTemy”.

Y 0KBMPY NEPUOANYHIX MPOBEPA CNPOBEAEHUX O

CTpaHe Ba3ayXonnoBHUX BNACTI U3BPLLEHA je NpoBepa
NMNNEMEHTUPAHOT CUCTEMA yNpaBibakba Be3benHownhy (,4LB"),
Kao v npoBepa cnpoBoferba aHanu3se aorahaja u cTened NpuMeHe
MPONMCaHKX 3axTeBa, N0 NUTakuMa: BpLLerse 6e3begHocHNX
KOHTPOMHMX NPernena, LNpeHe ca3Haka U3 aHann3a goranaja,

porahaja ca perynatopHyuM 3axTeBrMa 1 CTaHaapavmMa.

= Y cknony oByke onepatusHor ocobrba SMATSA fooy ,LKN
beorpaf, 04pXaHa je pagnoHnua o ynpasibaky pusnummay
00yLV KOHTPONOPA f1eTera y 0NepaTUBHUM jeAnHULAMA, K30
1 pagnoHnLa o ynpasreany 6esbenHowwhy, 06esbehunsamy u
pYKOBORNerbY Y KPU3HMM CuTyaumjama.

Mepere nepdiopMaHcy cuctema y cknagy ca AecpuHncaHnm
3axTeBVMa 1 npenopykama o6e3befyje TpaHCMapeHTHOCT 1 BUCOK
crenex 6esbearocHux gocturHyha. Tokom 2013. rogviHe cnpoBefeHo
je Meperse ca unrbem oapefrBarba 4OCTUrHYha Ha Nosby yenocTa-
B/bEHOr CMCTeMa ynpaBibakba 6e3bearowwhy (,EUROCONTROL CANSO
SMS Standard of Excellence Measurement 2013").

Takofe, cnposeaeH je n nocTynak Mepersa 6esbenHocHe kynType
(,Safety Culture Measurement") y SMATSA 000. Pe3ynTati Ncnutu-
Bakba KOje je cnpoBefeHo Mefy 3anocneHnMa, a 3a unjy obpany n
Banuaauwjy je 6ro 3apyxeH ,LSV" (,London School of Economics”),
NpeacTaB/beHN Cy HA PaanoHnUM Kojy je ,EUROCONTROL"

orpaHn3oBao y SMATSA noo.

8.1 BE3BEAHOCHU NHOWKATOPWU

3a noTpebe oueHe 1 npaherba pa3soja HMBoA Be3BeaHOCTM CMCTeMa, 3 Y CKnady ca NPoNUCUMa Ba3ayxonnoBHYX BNACTKW - AnpekTopaTta
umBuUIHOr BasayxonnoscTea Penybnvike Cpbuje” (,AUB") v, AreHunje 3a LMBUNHO BAa3AyxonnoBCTBo LipHe lope” (,ALB"), yTBphexn cy
oarosapajyhu 6e3beaHocHn nHarkatopu n 6e3beaHocHN unbesn SMATSA foo.

AHanu3a 6e36efHOCHYX MHANKATOPA BPLUM Ce HA TOAULIHEM HIBOY, y3UMajyhn y pa3Matparse NoAaTke 3a NoCAefre TpU roanHe.
Pe3ynTaTn aHanu3e 6e36e0HOCHNX MHAMKATOPA 33 2013. roanHyY NPeacTaBibeHN CY Y HACTABKY.

8.1.1 WHaukaTopu aorahaja

8.1.1.1 MHpukaTop yaeca

MpuxsaTbye HUBO 6e3BenHoCTy 3a yaece v Kojuma je ,ATM" UMao yaena U3Hocu mMarse oa 0,007 yaeca Ha roauilem HinBoy. 6e3befHoCHY unrb
00 2015. roanHe 13HOCK Makse oA 0,005 yaeca Ha roAuLLHEM HIBOY.

V nepvioay of 2011. 4o 2013. roanHe y Ba3ayLHOM NPOCTOPY HaanexHocT SMATSA 000 NpujaBrbeHo je y npoceky 6,33 forahaja kateropuje
,YOeC Ba3ayxonnosa“ Ha roanweem HUBoY. Kako HujeaaH of yaeca Huje 61o ,ca yaenom ATM* 0iHOCHO Hiije HacTao Kao nocneanua npomnycray
pany SMATSA 000, 0 0BOM KpUTEPUjyMY [OCTUTHYT je NpUXBaT/bie HuBo 6e3beqHocTy.

Tabena 6. bpoj yaeca Ha roAnLLIHKHEM HUBOY

lfoauHa
Bbpoj yaeca Ba3agyxonnosa bes ytuuaja ,ATM" 10 4 5
Bpoj yaeca Basgyxonsosa ca ytuiuajem ,ATM" 0 0 0

8.1.1.2 UHAUKATOpP 036U/BLHUX MHUMAEHATA

MpuxsaT/bns HMBO 6e3befHOCTU AedVHUCAH NPemMa NHAVKATOpUMa 036urbHMUX NHUMAeHaTa, oapefeH o4 CTpaHe Ba3ayXonnoBHUX BNacTy,
N3HOCK Makse 0 5 036UIbHUX MHUMAeHATA Ha TOANLWHEM HMBOY. be3BeAHOCHN unb [0 2015. rogviHe n3HoCY Mame oA 3 030urbHa NHUVAEeHTA
Ha rognHemM HMBOY.
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Y Ba3ayLIHOM NpOCTOpY HagnexHoctn SMATSA oo, y nepvofy oa 2011. o 2013. roanHe NprjaBibeHo je y npoceky 2 Aorahaja kateropuje
,036UbaH MHUMAEHT" Ha roAnLHEM HIBOY, YuMe je 6e36eHOCHN KpUTepujyM NCNYHEH.

Cnuka 27. bpoj 036ubHMX nHUMAeHaTa y neprogy og 2011. oo 2013. roguHe

Bpoj 036umHNX Hesropa
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1 = [IpuxBaT/bUB 6P0j HA OCHOBY
1 et . peanusoBaHor caobpahaja
0 e . memmm B@36€AHOCHM UMb A0 2015. roAnHe

Ha OCHOBY peanu3oBaHor caobpahaja

2011 2012 2013

8.1.1.3 UHpukaTop BUTHUX MHUMAEHaTa

NprxBaT/bye HUBO Be3BenHOCTV AePUHNCAH NPemMa NHAMKATOPUMa 030U/bHIX He3roaa, NPONUCAH Of, CTPaHe Ba3AyXOMnn0BHUX BNACTW, N3HOCK
Maree 04 50 BUTHYX MHUMAEHATA HA roanLLHemM HUBOY. be3BeaHOoCHM Uik 3a 2015. roanHy je Marbe o4 30 BUTHUX MHUMAeHATa Ha roanuLLHEeM
HVBOY.

Ca jenHnm goranajem kateropuje BUTHUX HE3roAa HA FOAMLLKEM HMBOY, KONMKO je MPUjaB/beHO Yy Ba3AyLIHOM NPOCTOPY HAANeXHOCTn SMATSA
000y nepuofy oa 2011. o 2013. roaviHe, AOCTUMHYT je NPUXBaT/bUB HUBO Be3beaHocTu.

Cnwka 28. bpoj BuTHWX nHUMaeHata y nepvoay oa 2011. ao 2013. roanHe

Bpoj 6UTHUX He3roaa
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8114 MHDMKaTop HeoBnawheHux nsnasaka Ha Ncc

Mpema nponucrmMa Ba3ayxonnoBHUX BNACTV NPUXBAT/bUB HBO Be36eaHOCTV M3HOCK Marbe oA 3 HeoBnalwheHa n3nacka Ha ,MCC" Ha roanilHem
HVBOY. be3benHoCHY unsb 3a 2015. roaviHy je Makse 04 ABa HeoBnawheHa n3nacka Ha MNCC Ha roauLLIHEM HUBOY.

Y neprogy oa 2011. oo 2013. rogvHe y Ba3ayLHOM NPOCTOPY HaanexHocT SMATSA oo Huje 6uno nprjaBreeHnx gorahaja kateropuje
HeoBnawheHnx n3nasaka Ha ,MCC", yume je ucnyreH 3axteBaHy HUBO Be3begHocTw.
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8.1.2 WHaukaTopwu aorahaja kapakTepucTuyHux 3a ,,ATM" Koju cy Be3aHu 3a
pacnonoxwusocT ,CNS” ypehaja n cuctema

8.1.2.1 WUHaukartop oTtkasa ,DPS” (,TopSky-ATC") cuctema

MpuxBaTrbye HUBO Be3beaHoCTY fAecpuHCaH NpemMa VHAMKATOpY 3a 0nepaTnBHY CUCTeM 3a 06pady papapckux NnoaTaka u nnaHoBa netexsa
(,TopSky-ATC")M3HOCW Marse oA 10 KBapoBa Ha roANLLHEM HUBOY.

Be3benHocHW urb Ao 2015. roanHe, ogpenex o ctpade , AUB", je oopXxaTi BpeAHOCT NpuXBaT/bMUBOr HUB0a 6e3benHocTv ncnoa 8 kBaposa Ha
roANLWHEM HNBOY, Y3 3a[0BO/bEH:E YCBOjeHUX npenopyka ,,EUROCONTROL"-a 3a noTpeBHy pacnonoXnsocT CUCTEMA.

C 063vpom ga y nepuoay of 2011. oo 2013. roauHe Huje Buno kBaposa ,DPS" cuctema, 6e3befHocHN nHamkaTop 3a,DPS" cuctem (,TopSky-ATC")
je y okBupy npuxsat/bmeor HMB0a 6esbeaHocTu.

8.1.2.2 WHAuKaTop Tpajarba Npekuaa paga pagapckux ctaduua ,SSR”

NpuxBatrbus H1BO Be3beaHocTu 3a ,SSR” pagapcke cTaHuULe, ycBojeH no npenopyum ,EUROCONTROL"-a3, nogpa3ymeBa Aa akymynmpaHo Bpeme
npeknpa paga ,SSR" pagapa usHocu Marse 04 600 MUHYTA rognkse. beabegHocHM unrb 4o 2015. roavHe jecte 3aapkaT akyMynmpaHo Bpeme
npeknaa paga,SSR" papapckux cuctema y Toky roguHe ncnog 500 MuHyTa, He y3uMajyhin y 063up nnaHcke npekuae paga.

BpenHocT 6e3beaHocHOr nHAukaTopa aobujeHor 13 Tporoauwkser y3opka 3a Tpu ,SSR" pagapcke cTaHuue (KoBuoHa, MypTeHuua 1 Kowesau) je y
OKBWPY NPUXBAT/bUBOr HMBOA Be36eaHOCTY NponucaHor og cTpaHe ,AUB".

Cnuka 29. Tpajakbe npeknda papa,SSR” pagapckux cuctema y nepvogy oa 2011. o 2013. rogunHe

Tpajarbe npekuaa papa
papapckux ctaHuua SSR (MUHyTH)

OO ettt

600

500+ e B Tpajatbe npekuna papa SSR
Fe IR IR I IR = [103B0/bEHA BPEAHOCT
L I LI I AT I R R I R s Fe36e4HOCHU UMM A0 2015. roauHe
0o PN
102.25 115.45

0 Y RN

10 01 1 . 00 53 5.15 0

0 B — ... e — . — ... . ... ...

© [0} = m© [0} = ™ © =

T = o T = o T = T

o = 1) o = 1) o s ae]

3 5 E 3 5 2 5 5 g

2 s 2 2 s ] 2 S 2

= = =

8.1.2.3 WHAMKaTop Tpajatba NpeKuaa paaa pagapckux ctaHuua ,PSR”

MpuxsaTrbne HUBO Be3benHocTn 3a,PSR” pafapcke CTaHuue, nponncaH oa ctpaHde ,ALUB", noapasymesa fa akyMmynmpaHo Bpeme npekunaa pana
N3HOCY Marbe 0f 2.400 MUHYTA Ha roanLLHem HUBOoY. be3beaHocHW Unrb A0 2015. roguHe je 3a4pxatin akyMynmpaHo BpemMe npekunaa paga ,PSR”
pafapckmx cmctema y Toky rogmHe ncrof 2.000 MyuHyTa.

Y neprogy of 2011. o 2013. roavHe NPOCeYHO Tpajakbe npeknaa paga Ha 1pu ,PSR" pagapcke ctaHuue (KosroHa, MypTeHuua n Kowwesad) 6uno
je y okBupy npuxsat/bmeor HMBoa besbeaHocTu.

Cnuka 30. Tpajarbe npekvaa pana ,PSR" papapckux cuctema y neproay of 2011. o 2013. rogutHe

Tpajarbe npekuaa papa
panapckmx ctadnua PSR (MuHyTH)
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8.1.2.4 UnpukaTtop oTkasa,LLZ ILS 12 (CAT )"

Nokanajzep,LLZ12 (CAT Il)" je Tokom 2013. roanHe og moryhux 8.760 caTv paamo yKynHo 8.749 yacosa (pacnonoxmsocT 99,87%). Ca NpoceyHnm
BpeMeHOM paaa 04 8.716 caTtv roauwse y nepuody o4 2011. ao 2013. roavHe, 6e3 oTkasa, nHavkaTop ,MTBO" (cpearse Bpeme n3mehy 0Tkasa)
3a,LLZ ILS 12 (CAT Il)" jecTe y OKBUPY NprXBaT/bMBOT HUBOA Be3beaHoCcTn ogpeneHor oa ctpaHe ,ALB"-a 1 ycBojeHe BPpeAHOCTW N0 NPenopyun
,ICAQ"-a (BuLLE 04 4.000 YacoBa Ha TPOrOANLLHEM HIBOY).

Cnuka 31. Bpeme paga v 6poj otkasa ypehaja ,LLZ12 (CAT II)" y neprogy oa 2011. fo 2013. roguHe

Bpeme papa nokanajsepa LLZ12 ILS
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8.1.2.5 WUHaukaTop oTkasa,LLZ ILS 30 (CAT )"

Nokanajsep ,LLZ30 (CAT )" je Tokom 2013. roamHe 610 pacnonoxms 8.746 4acosa (pacnonoxmsocT 99,84%). Y3nmajyhu y 063up npoceyHo Bpeme
paga oA 8.717 catv roankbe v jedaH 0Tkas y nepuody of 2011. o 2013. roanHe, nHankatop ,MTBO" (cpeare Bpeme n3mehy 0Tkasa) 3a,LLZ ILS
30 (CAT )" je y okBMpY NpuxBaT/bKBOr HUBOA Be3benHocTy oppeferor oA cTpaHe LB -a 1 ycBojeHe BpeaHOCTW No npenopyum ,ICAO0"-a (Buiwe
04 1.000 4acoBa Ha TPOroAnLLIHEM HUBOY).

Cnwvka 32. Bpeme paga v 6poj oTkasa ypehaja ,LLZ30 (CAT )" y nepuogy oa 2011. o 2013. rognHe

Bpeme paga nokanajsepa LLZ30 ILS
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8.1.2.6 WHpuKaTop roBopHe KOMyHMKaUMje 3eM/ba-Ba3ayx

Bpoj rybrtaka n gerpagauvja cepsrca roBopHe KOMyHKaLmje 3eMrba-Basayx je y nepnogy oa 2011. oo 2013. roauHe y npoceky n3Hocmo 7,33
ryBrTaka cepBuca Ha roanLkeM HBOY, LUTO je y OKBUPY NpuxBaT/busor H1Boa 6e3beaHocTn ogpeheHor of ctpaHe ALUB"-3, kojy nogpa3ymesa
Makse o4 60 rybutaka (MHunaeHaTa) unv fgerpagaumnja cepsmuca Ha roguwisem HUBoY. besbeHocHW unsb je, Ao 2015. roanHe, 0CTBAPUTI MaKCW-
ManHo 50 ryéuTaka ceperca Ha roanwHeM H1BOY.
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MEHALIMEHT KBAJIUTETOM

Y HaCTojakby Aa 0AroBOPU Ha 3axTese
KOPUCHMKA Ha Hajb0rbun HaumH, SMATSA

[,00 nocsehyje 3HavajHy NaxHy CTanHOM
yHanpehery KBanuTeTay cBUM chasama
npoueca paga. Y cknagy ca 3axTeBrnma

,ISO" cTaHaapaa yCnocTaB/bEeH je CUCTeM
MEeHalLIMeHTa KBanMTeToM npunarofex
VHYTPaLLUH-0j opraHu3aunju, koju obesbehyje
OOKYMEHTOBAH:E CBYX aKTUBHOCTY KOje Mory
YTULATW Ha KBANWUTET 1 eCPEKTUBHY NPUMEHY
npon3sofa u ycnyra n obesbehyje edoukacHo
OYHKUMOHMCAHE LIeNOoKYNHOr ChcTeMa.

Y Majy 2013. rognHe yCreLwHo je CnpoBeaeHa
pecepTndnKaLMOHa NPOBEPA YCNoCTa-
B/bEHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA KBANNTETOM
0[1 CTpaHe cepTndoukaumoHre kyhe ,Societe
Generale de Surveillance (SGS)", unjn pesy-
NTaT NpeacTasrba Hajborby noTepay Aobpo
YCMNOCTaB/bEHON CUCTEMA MEHALIMEHTa
KBanuTeToM y cknagy ca /S0 9001:2008"
CTaHaapaom.

,IS0 9001:2008" ceptucprkat obyxsaTa cse
ycnyre koje SMATSA 00 NpyXa, 0AHOCHO:
ynpaBsrbarse BasayLHUM caobpahajem

- ATM" (ATS", ,ASM", ATFCM") yKk/byuyjyhu
13pany HaBUrauvoHNX NoCTynaka; ycnyre
KOMYHUKaLmje, HaBuraumje 1 Haasopa
(,CNS"); Ba3oyxonnoBHe MeTeoposoLLKe
ycnyre (,MET"); ycnyre Ba3ayxonaoBHor
MHApopmMncamsa (AIS"), ykbydyjyhu nspany
Ba34yX0NN0BHUX KapaTa; kanubpaxa
ypehaja 1 cuctema u3 Basayxa; obyka

0co6sba Npyxanaua ycnyray BasayLHoj
nnosuabu n NMNoTa aBMOHA, Kao 1 0apXKa-
Bakbe aBVOHA y Cknagy ca 04006peHnm
obumom pagosa.

KOHTWHYMpPaHO cnpoBofeHe akTUBHOCTU Ha
0APXaBaky 1 yHanpenery yCnocTasbeHor
1 CePTUIMKOBAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTA
KBanutetom, omoryhasa npaheme un
yHanpefere ecpukacHoCTV NOCN0Bakba
SMATSA [100 11 OCTBapMBaH-E NONUTYIKE
KBanuTeTa.

e yHanpeheme AOKYMEHTOBAHUX
npoueaypa,

* 0ApXaBake U yHanpehemwe
cucTemMa MHTepHuX nposepa ,,QMs”,

* npumeHa n yHanpeherwe MeToao-
norunje NPeBeHTUBHUX N KOPEKTUB-
HUX Mepa NPUANKOM U3BpLUEHA
AKTMBHOCTH Y OKBUPY PefoBHUX
npoueca,

* pap Ha uHTerpaumju nposepa/
HaA30pa MeHauMeHT cuctema (,QMS”
1,SMS") u npumeHa meTtoponoruje
NPEeBeHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa
y oksupy ,SMS”,

* npaheme, Meperwe n npunaro-
RaBame K/by4yHUX MHANKaTOPA
nepchopmaHcu npoueca .
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YTBPAMBaHeM LUSbEBA KBANUTETA, KOje Ha
roavLLIHeM HUBOY AeduHuwe KoMuTeT 33
kBanuTet", SMATSA 00 NpaTt cnocoBHoCTY
npoLeca Aa 0CTBape unibaHe pesynrarte n
NAeHTNAKKYje moryhHocT 3a noborbLuamse.
Peanusauwja unrbesa keanutetay 2013.
rOAVHN NpeacTasrbeHa jey Tabenn 7.

Y 0KBVpY NpOjekTa ycnoctasbarsa ,ANS”

y BOCHY 1 XepLerosnHm, noceBHa naxra
je nocseheHa pa3meHn NcKyCcTasa y

Be3w yBofera 1 yHanpehersa cucrtema
MEHaLIMEHTa KBaNUTETOM Ca APYrim
NpoBajaepuma ycnyre KOHTPoe neterba
(,CroatiaControl" 1, BHANSA").



Tabena 7. OcTBapete unmseBa ksanuteta SMATSA foo 3a 2013. roauHy

Bpoj Lnrms kBanuteta MnaHnpaHa speaHocT  OcTBapeHo HanomeHa

LUumbeBun kBanuteTa y npouecuma npyxawa ,,ATM” ycnyra:

KaluHseHse no nety, <0,19 MUHyTa N0

Mpema nopgaurma ,EUROCONTROL NMOC(Traffic and Delay per Country)”
TOoKOM 2013. roAvHe KallHseHbe N0 jeHOM NETY reHepucaHo oa CTpaHe

1 FeHepuCaHo of CTpaHe . fa SMATSA 0oo u3Hocw 0,017 min no ,IFR" neTy. CBa KallHbeHa Cy reHepucaHa
jenHom nety "
SMATSA oo oA cTpaHe ,LIKN Beorpan”. AepoapoOMCKe KOHTPOIE neTersa HUCY
reHepucane Kallksera.
MpoueHat
2 Ba3ayxonnosa Koju > B1% na Mpema nopaurma ,EUROCONTROL NMOC (Traffic and Delay per Country)”
' nonehy y oksupy TokOM 2013. rofvHe ocTBapeHa je BpeaHoCT oA 88,0% Ha roAnLIHeM HUBOY.
cnota
Bpoj 036UbHKX yenpaom y 6a3y norahaja koja ce soan y ,SQS.10", yTBphEHO je Aa je oa
NHUMOeHaTa 3a Koje je 036ubHUX forahaja 3abenexeH cnyyaj n3nacka sasgyxonnosa ca ,nec”
3 aHanu3om yTepheHo <5 fla HaKOH CneTama (,runway excursion”), 6e3 nocnegumua no Basayxonnos
Aa Cy y3pokoBaHe ofi 1 nocapy. AHanu3om je yTepheHo Aa aorafaj Huje y3pokosaH 04 CTpaHe
cTpaHe ATM ATM”.
LumseBun KBanuteTa y npouecmma npyxama ,CNS" ycnyra:
Cuctemcka pacnosno-
1 nopef u3ysetaka of XesbeHux BPeAHOCTH CUCTEMCKE PACMON0oXUBOCTY,
KNBOCT TEXHIHKIAX a ycneq nojefnHayHe 1 rpynHe pegyHaaHTHocTw ,CNS” ypehaja u cuctema
4 ypehaja n cuctema Koju 99,9% a y ; ! i '
TokoM 2013. roavHe Huje Bruno npeknaa y npyxamy ,CNS" cepsuca, na ce
HEeMoCPeaHo yTr4y Ha . "
MOXe CMaTpaTu Aa je Unsb KBanuTeTa u3 AomeHa ,CNS" ncnyHeH.
npyxarse ycnyra
LUumeBn kBanuteTa y npouecuma npyxawa ,MET" ycnyra:
Pe3yntaTu aHanuse ocTBapera Ta4HOCTV NPOrHo3a 3a aepodpom (,TAF"):
Ta4HOCT NDOFHO33 33 Npema ICAQ" Annex 3 3a,LYBT" 98.8%, 3a ,LYBE" 98.8%,3a ,LYVR" 98.2%3a ,LYKV" 95.2%, 33 ,LYNI"
P P N ! ' fa 96.7%, 3a ,LYUZ" 93.4%, 3a ,LYPG" 97.8%, 3a ,LYTV" 95.5%, NpOCEYHO 3a CBe

aepoapom (,TAF") Attachment B"

aepogpomMe 96.8% LITO NpeacTas/ba NOTNYHO OCTBAPEH:e LUn/ba
kBanuteta (100%).

LUumesun kBanuteTa y npouecuma npyxama ,AlS" ycnyra:

6.

OueHa kBanuTeTa Q" >0,78 fa

OuerbNBaHLE KBANWTETA je CNPOBEAEHO Ha Y30PKY 04 32 NoAaTka. poceyHa
OLeHa 3a 0Baj y30pak n3HocK 0,78.

LUumesun kBanuteTa y npouecuma npyxata ,TRE"” ycnyra:

OcTBapeHocT Bpoja
yacosa Teopujcke
HacTaBe 3a Tekyhy

7. rOmAHY 3 CRAKY 3aM0- 100% fa Unsb je octBapeH 100%. YKyNHO je cnpoBedeHo 18 kypcesa.
YeTy rpyny KaHanaaTa
y LeHTpy 3a 0byky”
OcTBapeHocT 6poja
4acoBa NPakTuyHe )
Cse obyke koje cy peann3oBaHe y LieHTpy 3a 0ByKy cy cnposeaeHe no
o6byke 3a Tekyhy
8. 100% fa opobpeHnM NNaHoBMMa, Nporpama 1 npoLeaypama o cnposoherby 06yka u

roAMHy 3a CBaky 3ano-
yeTy rpyny kaHauaaTa
y LeHTpy 3a 0byky”

no npeasuheHoj AMHaMnum Koja je gedprHncara y nnaHosrMa.

Lmrbesun kBanuteTa y npouecuma npyxama FT0 ycnyra:

OcTBapeHocT Bpoja
4acoBa Teopmjcke
HacTase 3a Tekyhy
rOAVHy, 33 CBaky
3anoyety rpyny
kaHgnpata 'y SMATSA
Ba3ayxonnosHoj
Akagemujn

100% fa

Unsb je octBapeH 117%. NMnaHnpaHo: 6,192 4yacosa, peann3oBaHo: 7.240
4acoBa. Peann3oBaHo je BULLE YAC0BA 04 NNaHMpaHKX 360r 40AaTHE HacTaBe.

OcTBapeHocT

MnaHypaHnx PoKoBa

3aBpLLUeTKa Teopujcke

obyke 3a Tekyhy 100% fa
roAnHy y SMATSA

Ba3nyxomnnosHoj

Akagemujn

PokoBK 3aBpLUETKA 3a CBE 3ano4yeTe rpyne cy UCNOLUTOBaHW.

KoHTpona netewa Cpbuje un LipHe Mope SMATSA noo, beorpan
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TaGena 7. OcTBapere uu/besa keanuteta SMATSA aoo 3a 2013. roauHy

Bpoj

MnaHvpaHa
BpeaHocT

L kBanuTeta

OcTtBapeHocT bpoja caTi HaneTa 3a
Tekyhy rofuHy, 3a cBaky 3anoyety

OcTBapeHo

HanomeHa

Lnrb je ocTBapeH 85% NnaHupaH bpoj caTu Haneta: 12,249, peanu-
308aH Bpoj catv Hanera: 10,387. 1o noabaunsarsa ncnyHeHocTy

11. 100% H . .
rpyny kaHamoaTta y SMATSA oo € aowno je 36or ynucmBana Ha 0Byky marser Bpoja kaHanaaTa og
Ba3ayxonnosHoj Akagemujn NA3HNPAHOT.
OCTBapPEHOCT NNaHMPaHKX

12 pOKOBa 3aBpLUeTKa fietayke 100% na POKOBW 3aBpLUeTKa 33 CBe 3anoyeTe rpyne cy 1CrnowwToBaHun

o6byke 3a Tekyhy roguHy y SMATSA
Ba30yX0N/I0BHOj akagemuju

LmrseBn kBanuteTa y npouecuma npyxama ,KAL" ycnyra:

3a CBe KaHAuAaTe Koju cy Brunmn peaoBHN HA NeTaywkoj 0byun.

Peanu3saumja roguwrser

roouvwHn NNaH kannbpaxe je ocTBapeH 113%. Peann3oBaHo
je 326 kannbpaxa npema rognkbemM nnany, 3 kanubpaxe

13. 100% fa
nnaHa kanubpaxe npema HoBUM
YroBopuMa v 13 BaHpeaHux kanubpaxa.
0BHOBIBEHY Cy YrOBOPY 0 NPYXaky ycnyra kanunbpaxe ,3PHC"
bOCHa 1 XepuerosuHa, ca bocHom n XepuerosuHom 1 Peny6mkom Cprickom. YroBop
0BHaBrbakse yrosopa o - ;
14. KannBpaxu Peny6nvka Cpncka v He ca AnbaHujoM je NCTeKao, anv ApXXasa Huje pacnucana TeHaep
P AnBaHuja 3a HabaBky ycnyra kanubpaxe, Te Ca HlIMa HUje N3BPLUEHO

CKNnanarbe HOBOT YroBopa.

Lin/beBn KBanuTeTa y NpoLecuMa npyxarka ,M0" ycnyra:

/icnyH-eHOCT pagHuX HopMn Y

Unrb je octBapeH 97.8%. 10 HencnyreHa Lirba je aowno 36or

0QHOCY Ha HOPME KOje je ;
15. AHocY P €] 100% He MpoNPaTHYX PaaHsy NPUANKOM CNpoBofersa panosa Koje
nponuncao npou3sohay
Hucy obyxsaheHe pagHUM HOpMaMa.
Ba34yxorosa
06HaBbarse nocTojehux yrosopa ca
Ha cHa3u cy CBY CTapwW yroBOPW Ca KOPUCHWLMMA YCyra
16.  KopucHMUMMA yCyra ogpXxaBaHa 100% fa
0fp>XaBaHba Ba3fyxomnnosa.
Ba34yxonnosa
NoTnncnsamse 1 peann3auyja Hwje noTnncaH HujeaaH Hosw yrosop. 10 HeMCNyHeHa Unba
17.  yrosopa o npyxaky ycnyra Tpu KOPUCHYKKA He je nowno 360r noBehaHor 06Ma pafoBa Ha OApPXaBaHsy

0Ap>XaBaka Ba3ayxonnosa

Lnbesun kBanuteta U3 fOMEHa MEHaLIMEHTA KBaUTETOM:

Ba34yX0MnnoBa 4Yunju je KopucHUK SMATSA f00.

MICNYyHEHOCT N1aHa UHTEPHNX

LUnsb je ncnyrseH 92%. NnaHnpaHo je 25 nposepa, 3BpLUEHO
je23.

e

NDOBEDA 100% He 13BpLueHe cy ABe BaHpeaHe nHTepHe nposepe. flo
PoBEP HencnyreHba NaHa je aowwno 36or Hepeanu3oBaHe afekBaT-
He 3amMeHe NeH3MoHNCaHOT N3BpLUMoLa y oderbemy ,SQS.20"
1Ib je ncnykeeH 100%. CnposefeHe Cy CBe nnaHupaHe obyke
19.  McnykeHocT nnaxa ,QMS" obyka 100% fa e y ) POBEN y P y
0 ycnocTtassbeHom ,QMS” cuctemy y SMATSA Aoo.
34 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



WHPOPMALUMOHE TEXHONOIIE
A OBESBERNB

Tokom 2013. roamnHe, NOCTaB/beHN LbeBun
1 33a0aun 13 oOMeHa NHPOPMALINOHNX
TeXHOMornja ycnewHo cy HactTaBunmn aa ce
peanu3yjy, y3 KOHCTAHTO yfarake Hanopa
[la Ce 0APXM KOpaK Ca akTyeIHUM CBETCKUM
CTaHgapavma r3 oe obnactu. foToBO CBe
AKTNBHOCTW 113 [OAVLLHGET M1aHa 33 0BY roavHy
Cy y NOTMYHOCTV peann3oBaHe. [NasHu
3afjauu cy nogpasymeBant ogpxasarbe u
yHanpeheme ,|IT" HdPaCcTpyKType, 3pamy
annunkaumja v NoApLLKyY nocrojehum nocrno-
BHUM MpoLecuma y nornefy Huxose AoCTy-
MHOCTK, NOY3AAHOCTA 1 3aLLUTUTE.

Y OKBMPY MHCPOPMALNOHNX TEXHOIOTH],
2013. roauHy cy obenexunu cnegehn
MpojekTy 1 3adaun:

« [lpowwupere BUpTYENHE
MHpacTpyKTYpe
,Data” ueHTap je npoLmpeH ca HOBUM
cepsepumMa 1 ,data storage"-nma,
N3BpPLUEHA je Hagorpagra codTeepa Ha
cepsepumay ,data” ueHTpy 1 nosehax
je 6poj kopucHKka ,VDI" MHAPPACTPYKTYpPE.

* KoHdhurypucare onpeme 3a eKCTepHY
#IP" Mpexy

VYpaheH je an3ajH MpexHe nHppacTpy-
KTYpe, KOHCpMrypaumja MmpexHe onpeme
n,IPv4/IPv6" pyTuparsa 3a Be3e ka
cyceguma.

* 3ameHa ,AT&T” 6pojesa ca ,,CISCO"
6pojeBuma

VralleHa je ctapa AT&T" TenedoHcka
LleHTpana, a cas TenedoHckn caobpahaj
je npebayeH Ha HOBY, TEXHOMOLLKIA HANpeaHy
WP LeHTpany.

» Pa3Boj annukauuje 3a pacnopen, pana
KOHTPOMOPa Nneterba Ha cuMynaTopuma y
ueHTpy 3a 06yky SMATSA noo

Annvkauwja koja je uspaheHa
omMoryhasa npasrberbe pacnopena paga
KOHTPONOpa NeTeHa No CMeHama 1
cekTopuma.

« VHanpehee cucTeMa 3a apxuBupatbe
eneKTPOHCKe nowTe

A3BpLUeHa je MHCTanauwja v KoHgUrypa-
umja cogpTeepa 3a apxuBmparse n
npetpary ,e-mail” nopyka.

» MNoapLluka npu MHCTanaumjm ,ATIS/
VOLMET”

[ledhnHNCaHa je apxnUTeKTypa cuctema
Ca MHMMAJTHOM Bep0BaTHONOM 0TKa3a
1 N3BPLLEHO je KoHpUrypucare v
noBe3nBar-e npensuieHe onpemve y
ckfagy ca npojekToMm.

« [locTaB/bEeHA je HOBA UHTEPHET
npeseHTauuja SMATSA a00 Koja ce
Hanasu Ha agpecu ,WWw.SMATSA.rs”,
6a3upaHa Ha ,Microsoft SharePoint 2013"
TexHonoruju.

HoBw Beb cajT ma moaepaH An3ajH,
NoApPXasa BULLEJe3NYHOCT 1 NPKKas
oApefeHnx cagpxaja camo 33 ayTeHTu-
KOBaHe KopuCHMKe. OCM OCHOBHIX
noaaTaka 0 KOMNaHWjn 1 ycnyrama
KOje npyxa, Ha cajTy cy gocTynHe ,AlP"
1 ,VFR AIP" eniekTpoHcKe nybnvkauuje,
1 AOKYMeHTauwMja Koja npatu jaBHe
HabaBke SMATSA [00. Y nnaHy je omory-
hasarse npukasa ,METEQ" nogaTtaka
nomohy HaMeHCKI n3pafnexor cepsuca
3a 06papny ,METEQ" n3gewraja.

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan 35 I



Cnuka 33. HacnosHa CTpaHa HoBe MHTePHET npe3eHTauwje SMATSA noo

W L T b

Basciu

Mara cajra

» Haporpaama,SCCM” (,System Center
Configuration Manager”) cepsepa

Cepsep jeyHanpenheH pagy nakiwe
anctpubyuwnje codpTeepa 1 axypuparsa
anavkaumja ca KmjeHTCcke CTpaHe.

* Peweme 3a ,METEO briefing” 3a
vyAa/beHe nokauuje

VYpaheH je an3ajH n nMnneMeHTaumja
peLuersa 3a,web” KoHpepeHunjy

1 npe3eHTaunje Ha yaareeHum
nokaunjama. Pewwense je 6a3npaHo
Ha ,0pen Source BigBlueButton”

peLuersy, C TUM LWTO je ypafeHo Heroso

npunaronasare TPaXeHUM 3aXTeBnuMa.

Cnwvka 34. Meteo online briefing

Y unsby npahersa YCnewHoCcTn NocnoBarba
V OOMEHY NHZDOPMALIMOHKX TEXHONOMMja, Ae-
CPVIHNCAHW CY MHAMKATOPK Yuije Cy NAaHnpaHe
1 OCTBApEeHe BPeaHOCTN NPeacTaB/beHe y
cnegehoj Tabenw:

KouTpona netesa Cplie o Lipies Mope SMATEA 200 Apywd yOmyTy KONTRONG NETERA § DAL WM NPSCTODY Yoymme
mobgrunng 145 556 ke’ refn obyrEate eeigywen npoctop Pemybnees Cpbnje, Spease Upne Nops, g0 eElgywHor
POCTORA WA JASRAHEROr WOPA, KBS H S5% rafii.Ar RRVIYILHOF NPasTARE BOHES o CAPUSIoRi-S

Ocnogna gonatwoct SMATEA goo npegcTaonea npysand yomyra y oasgyusio] Anoodale (Air Mavigathon Senices
Provision) aow ¢@ QOSATHE YEMYTR OOHOCE M8 WEOMOSEME FOHT
HBBnfEHOe cpagctais (SPHC), rorcynTartos yaiyTe 1 0QpraBdres EROYRONNGEE

NOoQE NeTeErhd « WTa. CEMWODEEY JENETHOTHY pAgH0

Tabena 8. UHAVKaTOpM y AOMEHY MHCDOPMALMOHUX TEXHONOIHja

0pnHoc Bpoja BUPTYenHUX 1 on3ndKnX cepsepa 90% 95%
0pHoc Bpoja 3anocneHnx Koju kKopucte

BUpTYenHe ,VDI" padyHape v don3ndke pagHe 50% 40%
CTaHvLe

Bpeme [I0CTYNHOCTY KrbyuHWX ,IT" cepBuca
(,SharePoint”, mejn cepsep, ,CMS" cepaucy 3a 99,7% 99,9%
pa3MeHy NofaTaka ca CriofbHAM EHTUTETMA)

CTpareLuko onpenerserse SMATSA ooo je yHanpehere edpekTBHOCTA 1 eddrKacHO-
[0CTW3akse 1 04pXaBarse BUCOKOr HUBOA CTW CUCTEMA 1 OCTBAPUBAH-E NONUTVKE
06e36enuBarba y Ba3AyXonnoBCTBY Y OKBMPY o06e3benuBarba Kpo3:

CBUX CBOJUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTW.

VY cknagy ca MehyHapoaHuM 3axTesuma

HaBeaeHuM y ICAD" Arexcy 17, ,ECAC Doc. * NNahuparse, NPOJEKTOBAIE 1 Pa3Bo),

30", pomahum nponucuma n ,HaunoHanHom * yHanpehere AOKYMEHTOBAHUX
nporpamy 3a o6e3befuBarse y Ba3gyxo- npoueaypa,
NM0BCTBY", YCNOCTABIbLEH je CUCTEM « 0ApXaBatbe MHTEPHUX NPOBEpa,

ynpasbarba 06e3befrBarem y Basayxo-

» 06yke u3 obnactu o6esbefjuBama,
NN0BCTBY AePUHNCAH KPO3 ,[0NNTIKY y N !

ynpasrbarea 06esbehusarem” n Mporpam * NNaHMpake, UMNNemMeHTauujy u

3a 06e36ehmBarbe y Ba3ayxonnoscTay”. oapxasatbe ypehaja n onpeme
TeXHUYKe 3aLTuTe,

KOHTUHYVPaHM CNpoBOReHseM NNaHnpaHmx « aHanu3y v cTanHo yHanpehuBarbe

aKTVBHOCTU OAPXaBa Ce NepMaHeHTaH noctojeher crama.

cucTem ynpasrbakea 06e3behrBarem

Ynjy garsn passoj omoryhasa npahemse n

I 36 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



KANMMBPAXA ,3PHC" U3 BA3AVYXA

3axBarbyjyhv agekBaTHoj onpemu 1
KOMMeTeHTHM pecypcuma, SMATSA f00

je ocnocobrbeHa aa BpLumn kKanubpaxy
3eMarbCKMX PaAN0-HaBMUraLMoHnX CpeacTa-
Ba (,3PHC") 13 Basayxa v NpoBepe NeTHux
npoLeaypa Kako 3a CONCTBeHe, Tako 1 3a
notpebe ekCcTepHMX KOPUCHMKA. poBepa v
kannbpaxa ypehaja BpLue ce y cknagy ca
MeRYHapOAHUM 1 HALMOHANHUM 3aXTeBMaA
1 Mpenopykama, LUTo NoTBphYjy 1 ycnewHn
pesynTaTtyi NpoBepa of CTpaHe AnpekTopa-
Ta 3a UMBWAIHO Ba3ayxonnoscTeo (,AUB") n
BepudvkauunoHor Tena (,SGS") 3a nposepy
ycknaheHocTtu ca ,IS0" ctaHaapavma.

SMATSA 0,00 pacnonaxe Ba3ayxonso-

Bom ,Hawker Beechcraft King Air 350"

Ca yrpafheHom onpemMom 3a Kanubpaxy
nocnegxse reHepauuje (,AD-AFIS-260"), a on
2013. roAvHe y HeHOM Moceay Ce Hanasm
jow jenaH Basayxonsnos ,Hawker Beechcraft
King Air 350", koju1 je onpemMrbeH ca cucTe-
MOM ,AD-AFIS-112". Ha 0Baj Ha4yuH nocTur-
HYTa je BennKa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULWTY
1 06e3befheHa rapaHuyja 3a n3spLueHe
YroBOPEeHUX Nocnosa, c 0631Mpom Ha koMna-
TbrnaHoct 06a Ba3ayxonnosa.

Y TOKy peanu3auuje npojekTa nprjema Hosor
Ba3ayxonnosay 2013. roAvHmn y4ectsosasna
je n coupma ,Aerodata” n3 Hemauke, ca Kojom

je ocTBapeHa 04nMYHa Capanrea v nokpe-
HyTa je nHMunjaTmea aa SMATSA noo byage
0praHn3aTop MehyHapoaHor CMMno3ujyma
0 kanubpaxw Tokom 2016. roanHe.

Y Toky 2013. roavHe cy ce CNpoBene ycnyre
kanubBpaxe y cknagy ca yroBopvma ca
cnepgehnm eHTUTETMA:

Kopuwherem HajHOBUjUX TEXHUYKINX
peLlersa U KOHCTaHTHUM YHanpefersem
npouenypa obesbeheH je BUCOKM KBanu-
TeT yCnyre WTo je pesyntnpano noTnyHom
peanu3aunjom nnaHmpaHnx kannbpaxa

y 2013. roAnHu, 0 4emy rosope cnegehn
noKasaTersu:

Tabena 9. UHaukaTopu nocnoeama y 2013. roauHU

Bpoj peanusoBaHunx kanubpaxa ,3PHC" npema

Joavwrsem nnany Cnyx6e 3a kannbpaxy” 299 299
Bpoj peanu3oBaHux kanubpaxa ,3PHC" npema
yrosopumMa 216 216
Bpoj peann3oBaHnx BaHPeoHnx

0 39

kanubpaxa ,3PHC"

KoHTpona netera Cpbuje n LipHe lope SMATSA noo, beorpaa

7]



TaGena 10. CTeneH ocTBapera NAAHUPAHNX AKTMBHOCTM y 2013. roauHm

MnaHupaHe akTMBHOCTYU y 2013. rognHn

yenyre kanuBpaxe y Cpbujn

CTeneH ocTBapeHa
aKTUBHOCTY (%)

06pa3noxerse

118 BaHpenHa kannbpaxa 14 ,3PHC"
(aepoppomu beorpag, Huw v Kparseso) Pea P "
Yenyre kanubpaxe y LipHoj Fopu 100 )
(aepoapomu Moaropuua v Tnear)
Yenyre kanubpaxe y BocHY 1 XepLuerosuHm N
) 112 BaHpenHa kanwbpaxa 6 ,3PHC
(@aeponpomu Capajeso, Ty3na, MocTap 1 barsa Slyka)
Yenyre kannbpaxe y XpBaTckoj
(aepogpomm 3arpeb, Ocunjex, AyBposHMK, CNaur, 118 BaHpeaHa kannbpaxa 14 ,3PHC"
3apap, Nyna, Pujeka n bpau)
Yenyre kanuBpaxe y MakenoHujmn 100 )
(aepoapomu Ckonsse 1 0xpua)
yenyre kanubBpaxe y Manapckoj (aepoapom Y
113 BaHpeaHa kanubpaxa 4 ,3PHC
ByaommnewTa, Mahapcka KOHTpona neTexsa)
yenyre kanuBpaxe y CnoseHwju (aepoapomu Y
1 1,3PH
Tby6rbaHa, Mapubop, MopTopox v Llepkrbe) 05 Banpenra kanubpaxa 1,3PHC
Yenyre kanubpaxe y Anbaxujn 100 )

(aepogpom TrpaHa)

? 38 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



LEHTAP 3A OBYKY ,ANS” OCOBJ/bA

Y cknagy ca eBponckiM 1 mefyHapogHum
CTaHaapavma y 06nacTu npyxarba ycnyra
y BasayLlwHoj nnosuabu, SMATSA noo
06e36efhyje ycaBpLiaBarse CBOjVX 3anocne-
HUX KPO3 pa3nuynTe nporpame obyke.

LleHTap 3a 0Byky, Koju Ce NPBEHCTBEHO DaBwy
cnpoBoferem 06yke KOHTPONOPA NeTexsa,
nocegyje n NOTBPAY O NPaBy Ha 0By4aBakrse
Ba34yX0OMMN0BHOM METEOPONOLLKOr 0c06ba n
Ba34yXOMMN0BHO TEXHNYKOM 0COB/ba.

[logaTHa npegHoCT LleHTpa 3a 00yky je n
LUTO nocenyje osnawhere 3a cnposohere
TecTrparsa HUB0A 3HaH-a eHIIECKOr je3nka
V Ba34yX0na0BHOj KOMYHUKALW|Y 3@ KOHTPO-
nope netera nomohy ,MayFlower TEA" TecTa.

0 ycknaheHocTn ca pomahum 1 mefyHapo-
OHUM CTaHA3pAMMA roBopwy 1 Benvkn 6poj
YCMEeLHO peann3oBaHnX NHCMNe-KLNjCKUX
Han30pa v NpoBepa o4 CTPaHe Ba3ayxo-
MNOBHUX BNACTW Ca MUHUMaNHUM Bpojem
HeyCarnaLeHocTn.

Tabena 11. NocTaB/beHn unmsesu 3a 2013. roauHy

Y Toky 2013. roauHe, oByke cy ce cnposoause
y cknagy ca ,MnaHom n3sohera 0byka"y
LleHTpy 3a 0byky. Y cknagy ca NoCTaB/bEeHUM
unmsesnma 3a 2013, roavHy, NOCTUTHYTA CY
cnepehu pesyntaTu:

OcuMm Tora, Heke 04 Haj3Ha4ajHujux 0Byka,
paamnoHMLa 1 cacTaHaka ca eqykaTvBHUM
3Hayajem, Kojuma cy NpucycTeoBany 3ano-
cneHn SMATSA ooy Toky 2013. roguHe u
HaKOH TOra yHanpeawnnu ceoja 3Haka, npu-
KasaHe cy y cnegehoj Tabenu:

OcTBapeHse 6poja YacoBa TeOpujcke HAaCTaBe 3a Tekyhy roavHy 3a CBaky 3a-

noyeTy rpyny KaHavaaTa y LeHTpy 3a 0byky.

OcTBapetbe 6poja yacoBa NpakTudHe 0Byke 3a Tekyhy roayHy 3a cBaky 3ano-

yeTy rpyny KaHauaaTta y LeHTpy 3a 0byky.

KoHTpona netewa Cpbuje un LipHe Mope SMATSA noo, beorpan
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Tabena 12. HajsHayajHuje papuoHuue, 06yke u cactaHum y 2013. roauHun

Ha3uB obyke/cacTaHka/paguoHuue MNepuopa oapXaBamwa

Kypc 3a,ICA0" ncnutmsade/ouermsaye ,TEA" TecTa

Myflower College” 17-21.06.2013

PafnoHuua - npeseHTaumnja
L,RAT TOOL" Bep3wja 2, cnposefeHa oa cTpaHe ,EUROCONTROL” 03-04.04.2013.
VHCTPYKTOPA

06yKka 3a HoBY CMCTEM 3a
kanmbpaxy ,AD-AFIS-113"y compmun Aerodata” u3 08-12.12.2013.
BpayHLuBajra, Hemauka.

23. cacTaHak MeTeoponoLuke
rpyne (,METG") y okBUpY EBpOMCKe rpyne 3a nnaHnparse 17-20.09. 2013.
Ba3gyLwHor caobpahaja (,EANPG")

L,Safety Culture Regional Workshop" 26-27.11.2013.
,OPADD FG" 19-20.3.2013.
LAIOPS-8" 19-20.6.2013.
L,EAD" TEXHNYKI CUMMNO3MNjyM 12-13.09.2013.

12.1 OBYKA EKCTEPHUX KOPNCHUKA'Y
LEHTPY 3A OBYKY

LleHTap 3a 0Byky SMATSA 0oo ocm
LLIKO/I0BaHba 3a COMCTBEHE NoTpebe, npyxa
ycnyre 0Byke 1 eKCTepHUM KOPUCHULMA.
CTM y Be3w, y NPOTEKNI0j roanHn y LieHTpy
3a 0Byky npyxeHe cy cnefdehe ycnyre
LLIKOI0BaHbA:

* MoyeTHy 06yKy 3a Ba3ayXOnnoBHOT
NPOrHocTUYapa, 3a 2 kKaHauaarta us RS
CAD" n FED CAD",

+ [MocebHa obyke 3a cTuLabE
oBnawhera NPOrHOCTUYAP - MHCTPYKTOP,
3a 3 kaHgupata u3 RS CAD” n ,FED CAD",

« 06yka 3a wechoBe cMeHa/cynepBu3ope,
3a 3 KOHTponopa netewa us ,BHDCA” (3a
nokaumjy barba fyka),

« 06yka 3a,0JT" uHCTpyKTOpE, 32 9
KOHTponopa nertewa us ,BHDCA".
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SMATSA BA3AVX0MNNOBHA AKAQEMIJA

Ocum npyXaksa ycnyray BasayLuHoj no-
B1abwn, SMATSA 000 npyxa v 4ogaTHe ycnyre
Mefy kojuMa Bp/0 BuTaH cermeHT npunaga
LUKOMOBakKbY NU0Ta Y Unsby CThLaHa
[03B0/1a NN0OTa Ba3ayxonnosa y SMATSA
BasmyxonnoBHOj akagemujn.

JeaH 0 Haj3HayajHujux nocnosa SMATSA
Ba3spgyxonnosHe akapemuje y 2013. rognHe
0[HOCHMO Ce Ha LLKOo10BaHs:e 45 NnosasHuka
13 AMX1pa, Koje je ycneLuHo 3aBpLUeHo
CTVLaHeM [03B80/1e NpoiecnoHanHor
nnnota. 0cnm 0BOr LWKOM0Bak-a, y TOKy 2013.
rOAMHE YNncaHo je 9 rpyna CTyaeHaTa 3a
pasnuynTe TMNoBe A03B0Ma 1 0Bawhersa.

CTeneH ocTBapeHa akTnBHOCTY Y 2013.
roavHn y nornefy 6poja kaHamaaTa Koju
cy 3anoyenu 0Byky y ogHocy Ha Bpoj
NpWjaBrbEHNX, MPUKa3aH je y cnefenoj
Tabenw:

TaGena 13. CTeneH peann3oBaHUX LWKONOBakba y SMATSA
Ba3ayxonnoBHoj akagemuju y 2013. roauHu

CTeneH ocTBapera

e aKTUBHOCTH
LATP(A) int.” 99%
LCPL/IR" 100%
,CPLint.” 94%
I 100%
LATPL mod.” 100%
,CPL mod." 100%
JRmod." 100%
mcc” 100%
PPL” 80%
A0AATHU ATP" 100%
VKYMHO 0CTBaper-e 97%
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V okBupy ,SMATSA” BasayxonnosHe
akapemuje 06aBrbajy ce m nocnosu
ofpXaBakba Basayxonnosa. C Tumy
Be3u, y 2013. roanHu cnposefeHe cy
cnepehe akTUBHOCTH:

= [lpowwnperse genokpyra paga ,,CAMO"
0fle/berba Ha CaMOCTaNHO NPoayXeHe
nnosuabeHoCTN aBMOHa,

Yeknahveare onobpersa ,MOE" of
cTpaxe ,EASA"n ,ALB",

VKYMHO je n3spLieHo 207 pagHux Hanora
Ha 0fp>XaBakby Ba3fayxonnosa,

YCneLwHo je 3BPLLEHO 0ApXaBar-e Ch-
mMynaTtopa netersa ,FNPT II". 3BpLUEHO
npeko 40 pagHux Hanora.

Y umrby yHanpeherwa TexHnuke nHdpa-
CTPYKType, onpemMe v TexHonoruje papay
2013. roguHe cnpoBefeHo je cnepgehe:

+ 0BaBrbeHa je yrpaarba ayamo naHena
y 10 aBmnoHa ,Cessna 172" n 2 aBnoHa
,Cessna T310R",

YpaheHo je ycknahusarse KOMMNeTHor
,OnepaTuBHOr NPUPYYHKKA" 1, Mpupyy-
Hyka obyke" ca HoBuM ,EASA Part FCL"
nponucnma,

YCnocTas/beHa je opraHnsaumja, Cuctem
Haa3opa ycarnawexoctu n 6esbegHo-
CTW, y cknagy ca ,EASA CS-FSTD" n ,EASA
Part FSTD".

Ta6ena 14. Pesyntat nocnoBama ,,SMATSA” BazayxonnoBHe akagemuje

NMo3VUTUBHM Pe3ynTaT NoCN0Bara ,SMATSA”
BasayxonnoBHe akagemuje NpukasaHu cy y
cnenehoj Tabenu:

Ha3uB nHankaTopa?

100 % ncnyHeHOCT PagHNX HOPMU N3PAXKEHUX Y
NPOLEHTM3, Y 0OHOCY Ha HOPME Koje je
nponucao npounssohay

MnaHnpaxo

100 %

0CTBapeHo

97,8 %

MpoueHaT pean130BaHKx Yacosa Teopujcke
HacTaBe y 0AHOCY Ha NNaHupaHu 6poj
yacoBa 3a Tekyhy roanHy, 3a CBaKy 3ano4ety
rpyny KaHauaaTa

6.192 yacoBsa

7.240yacoBa (117%)

MoLUTOBaHE NNAHMPAHNX POKOBA 3aBPLLIETKA
Teopwujcke 0Byke 3a Tekyhy roauHy

6 rpyna kaHanpaTa 100%

6 rpyna kaHanpnaTa 100%

[poueHaT peann3oBaHKX CaTh HANETa y oaHOCY

Ha NnaHvpaHy Bpoj catv neTexsa 3a Tekyhy 100% 85%
rOAVHY, 33 CBaKy 3an0YeTy rpyny kaHanaarta
POKOBM 3aBpLUETKA 33 CBE 3anoyeTe
MoLwToBaHe NNaHNPaHNX POKOBA 3aBpLUeTKa rpyne cy NCnoLITOBaHM 3a
netayke obyke 3a Tekyhy roguHy KaHompgaTe Kojw cy Bunm pegoBHN HA
netaykoj obyum.
BaTporacHo-cnacunayko-mMeamumHeka
p Any 100% 100 %
NoApLLKa NeTaykuM akTUBHOCTUMA
0ap>xaBarse MaHeBaPCKMX NOBPLUMHA Y CKNA
AP P PLra y cknany 100% 100%
ca moryhHoctma
Yenyre kanubpaxe y Anbanujn 100

(@eponpom TupaHa)

2 Hekv oA NOMEHYTUX MHAWKATOPA W LU/bEeBa Cy NOMEHYTI y OKBUPY Peann3aumje Lmbesa kBanuteta.
3 Peanu3auwja je 85% u3 pasnora wro je 6uo marsn Bpoj kananaata y rpynama ,F(1)" n,0(3)" oa nnaHupaHor, 36or ogycTajakba 4 kaHauaaTa u3 AnXupa, 1 3aTo LWTO Huje N3BPLLEHD

LUKONOBaH-€ 4 MHCTPyKTOpPa 33 ,C-310"
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SALUTUTA XXNBOTHE CPEAVNHE

Y Hamepu O3 ymarsW LTeTaH yTuuaj CBojux
aKTUBHOCTW, Npon3Boaa 1 ycnyra, SMATSA
L,00 yfaxe 3Ha4vajHe Hanope cnposogehn
aKTVBHOCTW KOje A0MNPUHOCE CMakbeHsy
LUTETHOT yT1Laja Ha XNBOTHY CPeanHy.
CBOjy NOCBENeHOCT 3aLWTUTY XNBOTHE
cpenunHe SMATSA 000 noTBphyje 1 CTanHnm
HacTojarbemM fa 0CTBapw ycarnaweHocT ca
3axTeBUMa perynatusay oBoj obnactu.
OnpenerbeHoCT Aa Ha WTo edomkacHujn
HaunH y4ecTByje y 3aLTNTN XNBOTHE
cpenunHe SMATSA 000 noTBphyje KoH-
CTaHTHUM PafoM Ha ONTUMU3aLM|u pyTHE
MpEexe, 0praHn3auujy BasayLwHor npo-
CTOpa 1 yHanpehery TexHonorvje paga.
HacTojarbem fa pyTe y NpocTopy Haa-
NeXHOCTN y4nHY Kpahum, SMATSA 000
omoryhaga BpojHe ywTeae KOpucHULMMA y
Buay ckpaherba BpeMeHa fieta v CMarbexba
NOTPOLLH-E FOPUBA, KOje 3a pe3ynrar nvajy
penykunjy emuncuje ,C02".

Y cknony yHanpehera pyTHe Mpexe y Haa-
nexHocTn SMATSA foo Tokom 2013. rognHe
YBELEeHO je HeKOINKO HOBUX ANPEKTHNX

PYTHWX ONUKWja, YAME je YKYMHA OyXUHa pyTa
V HagnexHocTn SMATSA 000 CMaHeHa 3a
264 knnomeTpa. Ynotpebom ANpeKTHUX, a
TMe 1 kpahvx pyTa y NnpocTopy HaanexHo-
CT SMATSA 000, aBno koMnaHuje cy y 2013.
rOAVHW ocTBapune ywrene of 400.000 kmy
LyXUHN NnpefeHnx pyTa, 490 catn neta (0Ko
0,4 MVUHYTa M0 neTy), 1,2 xnrbaaa ToHa ropu-
B3, 00K je y atMoCcdepy eMUTOBaHO Npeko
3,8 xurbaga ToHa ,,C02" makbe.

ropep Tora, y Capaaksy ca npoBajaepom yc-
Nnyre KOHTPONe neTersa y XpBaTckoj (,Croatia
Control Ltd.") akTnBUpaHe cy NpekorpaHnyHe
LNPEeKTHe pyTHe onuuje, OCTYNHe y HOhHOM

nepropy, Koje Cy aBno Npeso3moummMa
omoryhune fogaTHe yliTene.

rocTynum 1 npouenype Koje y CBOM

pagy NprMerbyjy KOHTPOMIoPY NeTexsa
OCMULLSBEHW CY TAKO Aa Ce, Kaf rog
caobpahajHa cuTyaumja To 403B0/bAB3, Ba3-
ayxonnosruma ofobpasajy AnpekTHe pyTe,
ynMe Cce 3HayajHo ckpahyje npehexHn nyT
Ba34yxonnosa n pemykyje emncuja 02"

KoHTpona netera Cpbuje n LipHe lope SMATSA noo, beorpaa

Mopep Tora, Kao ornepartep Ba3ayxonnosa,
SMATSA 000 je akTVBaH yYecHuK y ,cucremy
TProBama emncrjama LUTeTHNX racosa”
(,EU Emission Trading Scheme, EU ETS"),
DOPMUPAHOT Y LIbY CMarserse 3arafjeqsa
1 ybnaxasarba rnobanHnx KNMMaTckmnx
NpPOMeHa.

Y HacTojakby Aa y Hajckopujem nepuoay Ha
afekBaTaH HayvH 0Ar0BOPU Ha 3axTeBe
MehyHapoaHor ctaHgapaa IS0 14001:2004",
TOKOM 2013. roguHe 3ano4yeTe cy akTunBs-
HOCTW Ha yBOMeHy cnctema ynpasrbakba
3aLUTUTOM XNBOTHE CpeaviHe, 0AHOCHO
CNPOBEeAeHO je N0YeTHO CHMare CTaksa,
O0K Cy oCTasie akTUBHOCTY OAJI0XEHe 3a
HapeaHwu neproa.



KOHCYNITAUWIE CA KOPUCHNUUMA YCIIVTA

SMATSA no0 06aBrba pejoBHe KOHCyATauuje
KaKo ca rnojeavnHa4yH1um KOpUCHMLMMA yenyra,
TaKO 1 Ca HUX0BUM yApPYXernma.

Kako 6u ce 06e36eanna TpaHCnapeHTHoCT
BE3aHO 3a 00payyH pyTHe HaKHa[e,

SMATSA 0,00 Ce pejoBHO, Ha roanLLHEeM
HWBOY, KOHCYNTYje ca NpeacTasHuLMa
,MehyHapoaHor yapyxesa peaoBHuX aBno-
npeso3nnaua y Ba3gyLlHom caobpahajy -
IATA", y capafmu ca ,LleHTpanHom cnyxbom
33 HannaTty pyTHUX HakHaga - CRCO".

Kpo3 yyewhe Ha pa3HuM MefhyHapoaHum
hopymuma Koje opraHn3yjy ,EUROCONTROL",
,CANSQ" n opyre opraHm3auuje n3 obnactn
Ba3ayLwHor caobpahaja, oobujajy ce kopuc-
He nHdpopmavumje.
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Ca poMahum 1 CTpaHUM NapTHepuma,
SMATSA 0,00 “Ma noTnucaHe cnopasyme u
yroBOpe 0 NOCN0BHO-TEXHNYKO] CapaaHsy,
Kao 1 cnopasyme 0 KoopanHaumjm - ,LOA"
(,Letter of Agreement"), koju ce pedoBHO
NPencnnTyjy 1 Ha Taj Ha4YWH ce gobujajy no-
BpaTHe nHgoopmMauuje og napTHepa.



PUHAHCUAJCKA U3BELUTAIN

Ta6ena 15. bunaHc ycnexa, 2013-2012, y 000 PCA,

no3nunJA AOn HanomeHa 6poj
31.12.2013. MperxoaHa roomHa
2 3 4 6 7
A.NPNX0ON N PACX0aM U3 PEAOBHOI MOC/I0BAHA
I.NOCNIOBHY MPUXOMV (202+203+204-205+206) 201 3326613 8618076
1. Npuxoaw of npoaaje 202 8,948,619 8,452,701
2. Mpyxoaw of akTUBMPaHba yunHaka u pobe 203
3.MoBehakse BpeaHOCTY 3anMxa y4nHaka 204
4. CMaH-eH-e BpeaHOCTH 3anmxa y4nHaka 205
5. 0cTanu NoCNoBHN Npuxoan 206 377,994 165,375
II. MOCNOBHW PACX0AN (208 go 212) 207 7,499,659 7,602,965
1. HabaBHa BpegHoOCT Npogate pobe 208
2. TPOLUKOBY MaTepujana 209 193,019 214,429
i.mzrilc;u_rl:;o;lgzapana, HakHaja 3apapamoctamt o 4556837 4819391
4. TPOLUKOBM aMopTH3auuje 1 pe3epBrcata 211 1,177,144 1,112,610
5. 0cTanu NocnoBHY pacxoaun 212 1,572,659 1,456,535
l1l. NOCNOBHW AOBUTAK (201-207) 213 1,826,954 1015111
IV. MOCNOBHW FYBUTAK (207-201) 214
V. PUHAHCWICKW MPUXoadn 215 170,829 533,180
VI. PUHAHCMICKIM PACXOON 216 339,135 1,071,884
VII. OCTANW NPUXodn 217 26,033 152,642
VIIl. OCTAN PACX0AON 218 495,824 398,709
omoPeBAA IS sz D
X. TYBUTAK 13 PEAOBHOT NMOCMOBAHA MNPE 220
OMOPE3VNBAHA (214-213-215+216-217+218)
Oﬁ;;ggfiiBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE 221 16,474
XII. HETO T'YBTAK NMOC/TOBAHA KOJE CE 297
OBYCTABJ/BbA
£ AUSUTAK TPE ONOPESMBAL 223 1108057 246014
B. T'YBUTAK MPE OMNOPE3VUBAHA 224
(220-219+222-221)
. MOPE3 HA OBUTAK
1. Mopecku pacxoa neproga 225 201,935 42,530
2. 0AN0XeHN Nopecky pacxoan nepunopa 226 909 203,560
3. 0AN0XeHW Nopecku NpUxoaun neproaa 227
[. UcnnaheHa nnyHa npuMakba NoCNoAaABLY 228
. HETO A0BUTAK (223-224-225-226+227-228) 229 986,013 724
E. HETO N'YBUTAK (224-223+225+226-227+228) 230
). HETO AOBUTAK KOJU NPUNAAQA MAHKUHCKUM 231
YNATAHNMA
3. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA BNACHULNMA 232
MATWYHOI NPABHOT NULIA
M. 3APAQA MO AKLILIN
1. OcHoBHa 3apapa no akuunjn 233
2. YMarbeHa (pa3BoaH-eHa) 3apaga no akumjn 234
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Tabena 16. AkTuBa, 2013-2012, y 000 PCQ

No3nunA

31.12.2013. MpeTxogHa rognHa
2 3 4 5
AKTUBA
A. CTANTHA UMOBWHA (002+003+004+005+009) 001 13,656,008 13,660,828
I. HEYNTAREHW YITMCAHW KAMTUTAN 002
1. GOODWILL 003
IIl. HEMATEPVJANHA YNATAHA 004 10,050 22,906
SonouKACPEICTER D0s.crv0el O
1. HekpeTHWHe, NOCTPOjersa 1 onpemMa 006 13,644,109 13,636,073
2. \HBeCTULNOHE HEKPETHIHE 007
3. BNMoNOoLWKa cpeacTsa 008 1,849 1,849
V. OYTOPOYHW PUNHAHCICKIA NNACMAHN 009 )
(010+011)
1. Yyewha y kanutany 010
2. 0cTanv oyropo4Hn ouHaHcujckn nnacmady 011
b. O6PTHA UMOBWHA (013+014+015) 012 3,465,759 3,579,918
1. 3ATNXE 013 159,656 157,301
IIl. CTANTHA CPEACTBA HAMEHSEHA NPOOAJN U 014
CPEACTBA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA
1.MoTpaxnsara 016 1,343,828 1,360,159
ﬂoé.mllglpaxmsar-ba 3a BuLe nnaheH nopes Ha 017 16846
3. KpaTKOPOYHU CPUHAHCY]CKM NIACMaHN 018
4. TOTOBWHCKN €KBWBANEHTU N rOTOBWHA 019 1,927,235 1,924,221
B. OT0XKEHA NOPECKA CPEACTBA 021 825
I. MOCNOBHA UMOBWHA (001+012+021) 022 17,121,767 17,241,571
[. T'YBUTAK U3HAQ BUCUHE KANUTANA 023
h. VKYMHA AKTUBA (022+023) 024 17,121,767 17,241,571
E. BAHBUNAHCHA AKTUBA 025 39,620 111,473

I 46 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



Tabena 17. Nacuea, 2013-2012, y 000 PCA,

Nno3nuunJA
31.12.2013. MpeTxoaHa rognHa
2 3 4 5
NACUBA
?Ogixll'lll/g;'Aﬂ (102+103+104+105+106-107+108- 101 10,095,870 9121926
|. OCHOBHW KANNTAN 102 1,873,820 1,873,820
IIl. HEYNAAREHWN YIONCAHN KANNTAN 103
IIl. PE3EPBE 104 507,044 507,044
IV. PEBANTOPU3ALNCOHE PE3EPBE 105 2,888,579 3,062,580
V. HEPEANN30BAHW AOBWLI MO OCHOBY 106
XAPTWJA O BPEOHOCTW
VI. HEPEATN30BAHW rYBMLUK NO OCHOBY 107
XAPTWJA O BPEAHOCTW
VII. HEPACMOPEREHW OOBUTAK 108 4,826,427 3,678,482
VIIl. TYBUTAK 109
IX. OTKYN/bEHE CONCTBEHE AKUWJE 110
:Sll,lilzlil;()ll;(i‘:lilg PE3EPBUCAHA N OBABE3E 111 6,517,895 7611727
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 112 622,451 627,684
Il. AYTOPOYHE OBABE3E (114 + 115) 113 4,287,607 5,237,610
1. lyropo4Hn KpeanTtn 114 4,287,607 5,237,610
2. 0cTane gyropoyHe obasese 115
Q17 TE 1920 12122
1. KpaTkopoyHe orHaHcujcke obaBese 117 1,017,798 827,780
2.06aBe3e no 0CHOBY CpeacTasa
HaMeHeHUX NPoAajn N CpefcTaBa NnocnosaHa 118
Koje ce obycTaBrba
3. 06aBe3e 13 NoCcNoBaHa 119 391,919 248,103
4. 0cTane kpatkopoyHe obasese 120 27,872 654,045

5. 06aBe3e no 0CHOBY Nope3a Ha f4odaTty
BPEfHOCT ¥ 0CTannx jaBHMX Np1xoaa 1u nacvBHa 121 2,100 11,701
BpeMeHCKa pa3rpaHnyera

6. 06aBe3e No 0CHOBY Nope3a Ha gobuTak 122 168,148 4804
B. 0ANOXEHE NOPECKE OBABE3E 123 508,002 507,918
. VKYNHA NACWUBA (101+111 +123) 124 17,121,767 17,241,571
0. BAHBUNAHCHA NACMBA 125 39,620 111,473
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Tabena 18. U3BelwuTaj 0 TOKOBUMA roToBMHE, 2013-2012, y 000 PCA

No3nunJA
12/31/2013 MpeTxodHa roanHa
1 2 3 4
A. TOKOBW FOTOBWHE 113 NOCNOBHWX AKTBHOCTI
|. MpYAVBM roTOBUHE U3 MOCNOBHWX aKTUBHOCTY (1 40 3) 301 9,351,618 8,753,758
1.Mpoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 302 8,637,975 8,148,528
2. IpUMbeHe KamMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 303 5,308 6,325
3. 0cTanu NpuAnBmM 13 peaoBHOr NOC/1I0BaHba 304 708,335 598,905
II. 0ANVBW rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (1 A0 5) 305 7,443,595 7,329,032
1. cnnate nobaBrbaynma 1 gat aBaHcu 306 1,919,582 2,289,372
2.3apafe, HakHaae 3apafa v 0CTanun NNYHN pacxoamn 307 5,335,549 4,785,004
3.MnaheHe kamarte 308 149,874 193,547
4.TNopes Ha pobutak 309 38,590 61,109
5. Mnahakba o 0CHOBY OCTANMX jaBHWUX NPUX0Aa 310 - -
IIl. HETO NPUANB rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (I - 1) 311 1,908,023 1,424,726
IV. HETO 04NMB rOTOBWHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (Il - ) 312
b. TOKOBW rOTOBWHE 13 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHJHA
. MPUAMBMW rOTOBWHE U3 aKTUBHOCTN MHBECTUPAH-A (1 A0 5) 313 - -
1. Npogaaja akuuja n yaena (HeTo npunmsm) 314
2.MpoAaja HemaTtepujanHux ynaraka, HeKPeTHNHA, NOCTPOjerHa, ONpeme 315
1 BronoLknx cpeacTasa
3. 0cTanu hMHaHACUjcKm NNACMaHn (HeTo NPUANBK) 316
4. NpUMIbEHE KaMaTe 13 aKTUBHOCTY UHBECTVPaHba 317
5. NpuMnjibeHe ausnaeHie 318
II. 04NMBY rOTOBYHE 13 AKTUBHOCTU MHBECTUPaHsA (1 Ao 3) 319 1,093,651 1,145,440
1. KynoBuHa akumja v yaena (Heto oanmsw) 320
Meil. gigﬁiﬁsmiecngizﬁ:f;mx yNnararba, HEKPETHWHA, NOCTPOjersa, onpe 321 1093651 1,145,440
3. 0cTanu orHaHacKjckn NNacMaHy (HeTo oannew) 322
IIl. HeTO NPWAMB rOTOBKHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHLA (I - 1I) 323
IV. HeTO 04NUB roTOBUHE 3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHsA (Il - 1) 324 1,093,651 1,145,440
B. TOKOBW FOTOBUHE 13 AKTUBHOCTW ®UHAHCUPAHA
. IPUANBIW rOTOBWHE U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCMpParba (1 Ao 3) 325 - 476,978
1. YBehare 0CHOBHOr KanuTana 326
2. [lyropoyHmN N KPaTKOPOYHW KpeauTy (HeTo npunnsu) 327 476,978
3. 0cTane gyropoyHe 1 KpaTkopoyHe obasese 328
II. 0QNMBY rOTOBWHE 13 AKTUBHOCTU (PUHAHCKUPaHsa (1 Ao 4) 329 802,806 654,109
1. OTKyn CONCTBEHUX aKumja 1 yaena 330
2. [lyropoyYHmM 1 KpaTKOPOYHM KpeanTn 1 ocTane obasese (HeTo o4nunBew) 331 802,806 654,109
3. PUHAHCW]CKN NN3UHT 332
4. cnnaheHe guBnaexae 333
IIl. HETO NPUANB FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTY COUHAHCWPakea (I - 1) 334
IV. HeTo oanvB roToBMHE U3 aKTUBHOCTW doMHaHcMparea (Il - 1) 335 802,806 177,131
I'. CBEFA MPUNNBW TOTOBWHE (301+313+325) 336 9,351,618 9,230,736
[l. CBEFA OO/11BW TOTOBUWHE (305+319+329) 337 9,340,052 9,128,581
. HETO NPUNNBW FOTOBWHE (336-337) 338 11,566 102,155
E. HETO OO/11B TOTOBVHE (337-336) 339
XK. TOTOBWHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT NEPUOAA 340 1,924,221 1,805,027
3. NMO3NTVBHE KYPCHE PA3JTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBWHE 341 66,080 230,851
1. HETATVUBHE KYPCHE PA3NINKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 342 74,632 213,812
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPWNOA (338 - 339 + 340 +341 - 342) 343 1,927,235 1,924,221

? 48 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



16.1 HANOMEHE Y3 ®HAHCWJCKE N3BELLITAJE

16.1.1 OcHoBa 3a
cacTaB/bake PUHAHCUjCKUX
n3gewrTaja

CacTaB/batbe PUHAHCW]CKUX N3BeLUTaja

3a 2013. rognHy SMATSA 00 3a 0bpayyk-
CKV Mepunoa Koju ce 3aBpLuasa 31.12.2013.
rOAVHE, N0 CBUM MaTepwjanHo 3HauvajHum
NUTarbKNMa, 3BPLLEHO je y cknagy ca
,3aKOHOM 0 pavyHoBoacTey" ("Cnyx6eHn
rnacHuk PC" 6p. 62/2013) koju nogpasymesa
npumeHy ,MehyHapoaHux pa4yHOBOACTBe-
HVX CTaHOapAa", 0AHOCHO ,MehyHapoaHMX
CTaHaapAa PrHaHCKjCKor n3BeLTaBara”
(,MRS/MSFI") ka0 1 NpONMCUMA N3AATUM

0f CTpaHe ,MuHncTapcTea uHaHcuja
Peny6nvke Cpbuje”. Umajyhu y Bnay pas-
nnKe n3meny 0Be ABe perynaTuee, 0Bu
OVHAHCKjCKN N3BELUTajX 0ACTYNajy 04
MCPN"y cnepgehem:

1. ,BaHbunaHcHa cpencTsa n obasese”
Cy NpuKa3aHa Ha obpacuy BrnaHca cTamba.
OBe cTaBske Mo geduHnuumin ,MCPN" He
NpeacTaBrbajy HU CpeacTea Hu obasese.

2. SMATSA [,00 je 0Be (uHaHCKWjcke
1N3BeLUTaje cacTasunay oopmaTty nponuca-
HOM 0fi CTpaHe ,M1HNCTAPCTBa oUHAHCKja",
KOjv Huje y cknagy ca 3axresuma ,MPC 1" -
LNIpuKa3nBatse PUHAHCW]CKX N3BeLTaja.”

3. [peLuke n3 NPeTxofHnX rognHa ce Hucy
04pa3unne Ha oUHaHCKjCKe n3BeLuTaje 3a
2012. roauHy, Beh cy eBUOEHTUPAHE Ha rpy-
nv 59 1 69 y PUHAHCK]CKUM 13BeLLTajuMa 33
2013. roauHy.

16.1.2 Mperneq 3Ha4YajHUjNX
payvyHOBOACTBEHUX
nonuTuKa

16.1.2.1 HemaTepujanHa ynaratba

HematepujanHo ynararse je oapeamso
HEMOHeTapHO CcpeacTBo 6e3 don3nykor
cappxaja:

« KOje C/yXu 3a NPOV3BOMAHY NN
ncnopyky pobe nnu ycnyra, 3a
V3HAJMIbYBaHE APYIM NUAMA WA Ce
KOPUCTW Y aAMUHICTPATUBHE CBPXE,

Koje SMATSA 00 KOHTPOMULLE K30
pe3synrar npownunx gorahaja un

= 0[ KOjer ce ovekyje npunme Byayhux
EKOHOMCKUX KOPUCTW.

HemaTtepujanHa ynaraka YuHe: ynarama
y Pa3B0j; KOHLECKje, NaTeHTH, NULEHLE 1
CMMyYHa Npaea; ocTana HemarepujanHa
ynarawsa; HemaTepujanHa ynarama y
NPUNPEMI 11 aBaHCW 33 HemaTepujanHa
ynarama.

HabaBka HemaTepujanHux ynarara

y TOKY roAnHe eBuaeHTMpa ce no
HabaBHOj BpeaHocTw. HabaBHy BpegHoOCT
YMHW CDAKTypHA BPeaHOCT yBehaHa

3a CBe 33aBUCHe TPOLKOBe HabaBke

11 CBE TPOLLKOBE A0BONEHa y CTarbe
dOYHKUMOHANHe NprnpaBHoCTY. Lieny
KOLTarba HeMaTepujanHux ynaraksa
NPOU3BEAEHNX Y CONCTBEHO] PEXWUjN YNHE
AVPeKTHY TPOLLKOBY 1 npunaaajyhu
VHAVPEKTHY TPOLLKOBY, KOjy Ce 0AHOCE Ha
TO ynararee.

TPOLLUKOBW N03ajM/bMBAHA HACTANM 40
MOMEHTA CTaB/batba HeMaTepujanHe
MMOBUHE y ynoTpeBy, Kanutanusyjy ce,
OQHOCHO YKIbyYyjy Ce y HaBaBHy BPeaHOCT.
HaKOH LWTO Ce NpX3Ha Kao CPeacTso,
HEMaTepwyjanHo ynarake ce nckasyjy no
HabaBHOj BPeaHOCTY UK N0 LeHN KOLITaHa
YMakbeHOj 33 YKyNaH N3Hoc oBpadyHate
aMopTU3aumje 1 yKynaH n3Hoc rybutaka
360r 0be3Bpehersa.

Kao HemaTepujanHa ynaraka npusHajy ce

11 NOANEXY aMOpPTU3aUM| HeMATepUjHA
ynaraa koja 1cnyHasajy ycnose nponuca-
He peBuarpaHnm ,MPC 38 HemaTtepujanHa
ynarama,, UMajy KopucHU BeK Tpajakba Ayxu
Ofi rOAVHY AaHa.

HakHagHM N34aTak Koju Ce 0AHOCK Ha

Beh Npu3HaTa HemaTtepujanHa ynaramsa,
npunucyje Ce NckasaHoMm N3HoCy Tor
CpeacTBa, ako je BepoBaTHO Aa he npunns
Bynyhnx ekoHoMCKmx kKopucTn aa byae sehu
04 NpBOBUTHO NpOLEeHEHE CTOMNE NPUHOCA
TOr CpeacTea.

SMATSA 00 NpY3Haje Y KHUroBOACTBEHY
BPeaHOCT HemMaTepujanHor ynaraksa,
TPOLUKOBE 3aMEHE HeKVX Aen0Ba TUX CTaBKU,
Yy MOMEHTY Ka[a TV TPOLLKOBM HACTaHy

11 Kaa Cy 3310BOSbEHN KpUTEPUYMU
npw3Hasarea 13 ,MPC 38" -, HematepujanHa
MMOBUHA", (naparpad 21).

CBakv Apyrn HaKHaAHY U3aatak Npu3Haje ce
Kao pacxoq y nepmogy y Kome je HacTao.
OoByum nnv ryéuum Kojyu NponCcTekHy 13
pacxonoBarba Ui oTyhera yTephyjy ce
Kao pasnuka n3meny NPOLEHEHNX HETO
NpyAMBa 04 NPOAAje 1 NCKA3aHor M3Hoca
CpeacTBa v NPU3Hajy Ce Kao NPUXoA nnn
pacxoa y BunaHcy ycnexa.

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

VKONMIKO NOCTOje nokasaTtersbi Aa

j€ AOLNO A0 yMatberba BPeaHoCTy,
NpOLeHsYje Ce KHUroBOACTBEHA BPeaHOCT
HemartepujanHux CPeacTasa 1 yKonuko
yMatberbe NocToj1, BPeAHOCT CPeacTasa ce
yMatbyje 10 HaAoKHAAMBOT N3HOCA.
MpeocTana BPeAHOCT HemaTepujanHmnx
ynaraka cMaTpa Ce jeAHaKoM Hymi, 0CUM
Kaga:

1.nocToju yroBopeHa obasesa Tpeher
N1Ua 4a 0TKYNW TO CPeACTBO Ha Kpajy
HEroBOr NPe0CTanor Beka Tpajarba unm

2.3a TO CPeACTBO NOCTOjI AKTUBHO
TPXWULWTE HA KOjeM Ce MOXe OApeanTy
npeocTana BpeaHocT 1 aa he To TpxuLTe
TpajaTi 1 Ha Kpajy Beka Tor CpeacTea.

AMopTV3aumja HemaTepujanHnx ynararea
K0ja noanexy amopTu3aLmnjy BpLUn ce
NpYMEHOM NPONOPLMOHANHOr METoAa y
POKY 04 NeT roAvHa 0CUM ynaraksa yYnje

je Bpeme yTBpNEHO YroBOPOM, Kafa ce
OTNMCVBaH-E BPLUM Y POKOBMMA KOju NPo-
NCTUYyY 13 yroopa. 0BpadvyH amopTusaumnje
HemMaTepujanHor ynararkba BpLUK Ce oA
noYeTka HapeaHor Mecela y 0aHOCY Ha
Mecel, Kaaa je HemaTepwjanHo ynarake
CTaB/beHo y ynotpeby. OcHoBNLY 33 06payyH
aMopTM3auvje HemaTepujanHux ynaraka
YUHY HabaBHa BPeOHOCT yMakbeHa 3a Kymy-
NpaHy aMopTr3auwjy 1 ykynHe rybutke
360r obe3Bpehersa.

Tabena 19: OcHoBHe cTone
aMopTu3auuje 3a HemaTepujanHa

ynaramwa

Hasus Crona amopTusaumje

NvueHue n
annnKaunoHn
nporpamu

20-3333%

Octana
HemaTtepujanHa
ynarara

20-33,33 %



Ctone amopTr3aunje 3a HemaTtepujanHa
ynarakea, Mory Ce U3MeHUTW 1 LONYHUTH
CaMO Ha 0CHOBY Hasora y N1McaHoj popmu
KOju je n3gana ctpyyHa cnyxba v y3 carna-
CHOCT inpekTopa SMATSA 000, Kao 1 Ha
OCHOBY YCBOjeHOr 13BeLUTaja He3aBUCHOr
npoueHnTesba.

HemaTtepujanHa UMOBMHA, 0AHOCHO NPaBo
KopuLuhersa No 0CHOBY YroBOPa 0 NNLEHLM,
pPaYyHOBOACTBEHO Ce NpW3Haje y cknagy ca
,MPC 38". YroBOpOM 0 NLeHUN perynuie
Ce npeaMmeT yCTynarea A4aBaoua NuueHue n
obaBe3e cTuuaoLa nuLeHLe. HakHaaa Kojy
nnaha cTuuanal nuueHLe npeacTasba 3a
Fbera HemaTepujanHo ynarare (nog ycno-
BOM i@ Ce NPaBO Koje je npeaMeT yrosopa
KOPUCTU Qy>Xe Of roAnHY AaHa).

TPOLUKOBY KOjv Ce MOry AWPEKTHO Npuni-
CaTv COPTBEPY KAaNUTaNM3yjy Ce kao Aeo
cogoTBepCKor Npov3soaa. OcTanu n3gauy 3a
Pas3BOj KOju He MOTY UCTYHUTN KpUTepujyme
NPU3Hajy Ce Kao Pacxoam Kaaa HaCTaHy.
HemaTtepujanHa ynararea npectajy aa

ce nckasyjy y brnaHcy ctaka, HakoH
0TYyhrBaHea 1M Kada je CPeacTso TPajHO
noBy4eHo 13 ynoTpebe 1 kaga ce oa
HEeroBor oTyfersa He 04YeKyjy HKakee
Oynyhe ekoHOMCKe KOpUCTW.

16.1.2.2 HekpeTHuUHe,
nocTpojera u onpemMa

Kao HeKpeTHWHe, MoCTPpOojeHsa 1 onpema

NpW3Hajy Ce 1 NoANexy amoTpu3aunjn
MartepujanHa CpeacTsa Koja UcnyHasajy

yC/0Be 3a Npr3HaBake nponucaHe ,MPC 16"
HekpeTHVHe, MoCTpojeHa 1 0MpemMa, Ynju je
KOPWCHW BEK TPajakba Ay Of rOANHY AaHa.
MOYeTHO MepeHe HeKPeTHUHA, MOCTPOjeHsa
1 ONpeme Koju NCnyHaBa ycnoBe 3a
NPU3HaBakee Kao CTaNHO CPeacTso, BpLUM

ce no HabaBHOj BpeAHOCTY UK MO LeHN
KOLUTarea. HaKHaAHM N34aTak Koju ce 0AHoCK
Ha BEN NPU3HATY HEKPETHMHY, NOCTPOjeHse 1
onpemy Npunucyje ce ncka3aHom N3Hocy Tor
CpeacTsa, ako je BepoBaTHO Aa he npunvs
Bynyhunx ekoHoOMCKKX KopucTun Aa Byae sehn
04 NPBOBMTHO NpoLeHeHe CTone NpuHoca
TOr cpeacTBa. CBakM ApYrn HAKHAOHN
130aTak Npy3Haje Ce kao pacxoq y nepuoagy
y KOMe je HacTao.

HakHagHW n3gauy ynja je BUCUHA MoXaa
3HayajHa, a Koju Ce cacToje NPBEHCTBEHO 04
TPOLLKOBA paaa, NOTPOLUHOr MaTepwjana u
CUTHUjX PE3ePBHUX AeN0BA, NCKa3yjy ce
Kao TpoLUKoBM Tekyher oapXxaBakea. 3ameHa
KpYMHWjuX pe3epBHUX AefoBa, Ynjy je pok
ynotpebe kpahwv og roanHy aaHa, nckasyje
Ce Kao TpOoLLak 0ApXaBakba jep Takas
pe3epBHM Le0 He NCnyHaBa Kputepujyme
na Byoe npy3HaT Kao CpeacTso.

C 0631pom Ha TO Aa CacTaBHW AenoBn
rpaheBuHCKMX 00jekaTa Mory 3axTeBatu
3aMeHy Mpe 1UcTeka Beka Tpajarba 00jekTa
Kao uenuHe, CTaBom 13. peBmampaHor
,MPC 16" nata je moryhHocT fa npegy3ehe
CPeacTBo Koje Ce 3amerbyje Npu3Haje

kao noceBHO CpeacTBO ako NCNyHaBa
[Ba OCHOBHA yCM0OBa 13 CTaBa 7. 0BOT
cTaHaapaa (a) - aa je BepoBaTHo Aa he
Bynyhe ekoOHOMCKe KOpUCTY NoBe3aHe ca

TaGena 20: OCHOBHe CTONe aMOpPTU3auyje 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba U ONpemy

TUM CPeaCTBOM NpUTULATL y Npeay3ehe,

1 (6) - na ce HabasHa BPeAHOCT, 0AHOCHO
LLeHa KOLUTarba CpeacTBa Moxe rnoy3aaHo
oamepuTw. MPU3HaBarLe Ce BPLUN Y MOMEHTY
Kaga TPOLLKOBM 3aMeHe HaCTaHy, C TUM LUTO
Ce KroMroBOACTBEHA BPeAHOCT AeN0Ba Koju
Ce 3aMembyjy NCKreXaBa, Be3 063upa Ha
TO 43 N je 3aMeHeHV Ae0 aMOPTU30BaH
Nn HWje. AKO Hnje NPUKNaaHo aa ce yTepan
KHoVIrOBOACTBEHA BPEAHOCT 3aMeHeHor
fena, npema crasy 70. pesugmnpaHor ,MPC
16", MOry Ce KOpUCTUTK TPOLLKOBM 3aMeHe
Kao MHdpopmaumja 0 Tome KoIukn cy 6unn
TPOLLKOBW 3aMer-eHOT fena y Bpeme
tberose HabaBke nnn n3rpaghse.

AKO [1e0 KQju Ce 3aMekbyje Huje eBUAEHTMPAH
Y KHbMFOBOACTBY Kao noceBbHO CpeacTso,

a IMa pasnunyuT Bek Tpajakea 0f Beka
TpajaHba CPeacTsa, v ako Ce KiroBo-
ACTBEHa BPeAHOCT yTBphyje no metoay
3aMeHe, N3HOC OTNCaHe BPpeaHoCTU
(0BpauyHaTe amopTu3auuje) yrephyje ce
NPVYIMEHOM CTOMe MO KOjoj je OTNNCAHO
CPencTBo Yvjui je TO AE0, a He No CToNw Koja
NPOUCTMYe 13 BeKka TPajaHba fena Koju ce
3amemsyje.

AMOpPTM3aLnja HeKPETHIHA, MOCTPOjeHsa

1 ONpeme BpLUY Ce MPUMEHOM
MPOMNOPLNOHANHOT METOAA 1 3aM04NHE
Ka[a je CpeACcTBO PACMONOXMBO 33
Kopuwherse.

OCHOBHe CTOMe amopTM3auuje 3a nojeanHe
rpyne HeKPeTHMHa, NOCTPOjersa v onpeme cy
cnepehe:

GEED:] Crona amopTtu3auuje 2013. Crona amopTu3auuje 2012.
IpaheBuHckn 06jekTn 2-20% 2-20%

Onpema 6,67 - 50% 6,67 - 50%

Bo3una 12 - 50% 12 - 50%
PayyHapcka onpema 16,67 - 50% 16,67 - 50%
HamewTaj 10-50% 10 -50%

OcTtana onpema 8,33 - 50% 8,33 - 50%
Ynarakea y Tyhy onpemy 20% 20%

I 50 KoHTpona neTera Cpbuje 1 LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa



06payyH amopTr3aLmje 3a Nopecke CBPXe
BpLUN Ce Y cknagdy ca ,3akoHoM 0 nopesy”
Ha nobut npeayseha Penyb6nvke Cpbuje n
MpaBUIHNKOM 0 HAYMHY Pa3BPCTaBakba
CTaNHWX CPeAcTaBa no rpynama nu HaunHy
yTBpAMBaHa amopTr3aLnje 3a nopecke
CBPXE, LWTO PesynTmupay oAnoXeHnm
nopesunma.

ynararba Ha TyfuM 0CHOBHUM CPeacTBrma
paav oBaBrbatba AenaTHOCTY NPU3Hajy ce n
CKa3yjy Ha NocebHOM pavyHy Kao OCHOBHA
CpencTsa noA yCioBOM [ia je HolIX0B KOPUC-
HW BeK TPajaHba AyXu 04 rOANHY.
AMOpTM3aunja ynaraxa Ha Tyhum oc-
HOBHWM CPEeACTBMMA BPLUM Ce HA 0CHOBY
NpoLeHeHor Beka kopuwhersa.

HekpeTHMHe, NoCTpojersa 1 onpema
npectajy Aa ce nckasyjy y bunancy crtama
HakoH 0TyRrBaHa unv Kafa je CpeacTso
TPpajHO NoBy4eHo 13 ynotpebe n kaaa ce
Of1 HoeroBOr 0TyReHsa He 04eKyjy HKaKBe
Bynyhe ekoHOMCKe KOpUCTH.

fobuun nnv rybrum Koju NpoucTekHy 13
pacxofoBakba Un 0TyHera HeKPeTHNHA,
MoCTpOojeHsa 1 onpeme yTBphyjy ce Kao pa-
3/11Ka U3meny NPoLEeHEHNX HETO NPUNKBA
0f, NPOfaje 1 NCkasaHor N3HoCa cpeacTasa
1 NPU3HAjy Ce Ka0 NPUXOA NV Pacxop y
BrnaHcy ycnexa.

Kapa ce peBanopn3oBaHa cpeacTsa
npoaajy, U3HoC peBanopusaumje yKibyyeH y
peBanopusaunoHy pesepsy NPeHoCK ce Ha
HepacnopeheHy nobut.

HekpeTHuHe, MoCTpojeHsa 1 onpemMa Koju
Cy NOBYYeHU 13 aKTVBHe ynoTpebe n apxe
Ce paawv oTyhera, 1ckasyjy ce y n3Hocuma
M0 KOjMa Cy NCKA3aHW Ha AaH NOBMaYeH-a
CpencTBa v3 akTBHe ynoTpede.

Ha nax ceakor BunaHca ctansa, SMATSA
[100 MpoLeHsyje Aa N nocToju Heka
NHAMUMja 0 TOMe [a je CPefcTBo MoxXaa
06e3BpefeHo. YKoNMKo Taksa nHanumja
nocToju, SMATSA 00 NpoLeHsyje N3HoC
CPencTBa Koju MoXe Aa ce nospaTu. AKO je
Ha[l0KHaMBa BPeJHOCT CPeAcTBa Maka
0f HeroBe Kr/roBoACTBEHE BPeJHOCTH,
KHoMrOBOACTBEHA BPEOHOCT Ce CBOAM Ha
Ha[l0KHaAMBY BPEAHOCT V1 UCTOBPEMEHO
Ce CMarbyjy NPeTxoaHo hopmMupaHe
pesanopusaunoHe pesepse no 0CHOBY
TOr CpeacTBa. AKO HUCY (hopMupaHe
pesanopusaunoHe pesepse no 0CHOBY
CPefcTBa yvija je BpeaHoCT yMareHa unm
Cy nckopuvwhexe 3a apyre CBPXe, 33 U3HOC
rybutka on ymarera BpeaHoCTy NpusHaje
Ce pacxof nepvopa.

AKO Ha AaH BrunaHca cTawa nocroje
HaroBeLTaju fa NPeTXoAH0 NpU3HaT
rybutak o ymarera BpeaHoCTY He
NOCTOjV NN je yMaHseH, BPLUY Ce NpoLeHa

HafOKHanBe BPeAHOCTN TOr CpeacTsa.

ry6utak 360r ymar-erba BpeAHOCTU NpU3HaT
Y NPETX0AHMM rofiMHama npri3Haje ce Kao
NPpUX0of, y CAy4ajy Aa je npUMeHseH 0CHOBHW
nocTynak BpeaHoBakba HeKPeTHIHA, MoC-
TpOjeH-a 1 0npeme, 0AHOCHO Kao noBehare
peBanopn3aulnoHe pe3epse yKoNmko

je NpUMeHseH anTepHaT1BHY NOCTYNak
BpefHOBarba HEKPETHIHA, NOCTPOjeHa u
onpeme, a KbroBOACTBEHA BPeAHOCT Ce
nosehasa A0 HAAOKHAAMBE BPEOHOCTH.

MpoLeHy chep BPeaHOCTM 1 0CTaTka
BPeaHOoCTV CpeacTsa (kao v pesnayande
BPeaHOoCTY) BPLM OBNALINEHN NPOLEeHUTESb,
ay cknagy ca ,MPC 16" - HekpeTHuHe,
NOCTPOjeH-a 1 0NpemMa y3 eBUAeHTUPaHe
pesynTarta npoLeHe Ha NPUX0ANMA, 0AHOCHO
pacxoarma.

HakHaoHu 13aaTak Koju ce ogHOCK Ha Beh
NPY3HATe HEKPETHUHE, NOCTPOjerba 1
onpemy Npunucyje ce NckasaHom N3Hocy Tor
CpencTBa, ako je BEPOBATHO Aa he npunns
Bynyhux ekoHomcknx kopuctu fa byae sehn
0f, NPBOOWTHO NPOLIEH-EHE CTOME NPUHOCA
TOr CpeacTsa v aa ce HabasHa BpefHocT/
LleHa KOLUTaHa HaKHAAHOT 134aTKa MOXe
noy30aHo YTBPAUTN.

16.1.2.3AnaTt 1 CUTAH UHBEHTap

Cpencrtea anarta n MHBEHTAPA, 4nju je Bex
ynotpebe kpahu oa roauHy aaHa o6aBe3Ho
Ce 1ckasyjy kao 06pTHa cpeacTsa (kao 3anmxe),
He3aBVCHO OA TOra KO/IMKa je HX0Ba
HabaBHa BpPenHOCT. 33 0Ba CPeAcTBa He
0BpavyHasa ce amopTr3auuja, sBeh ce
CTaB/barsem y ynoTpeby HrxoBa LenokynHa
BPEeOHOCT NPeHoCU Ha TPOLLKOBe.

Kao cTanHo cpencTso Npu3Hajy ce 1 noanexy
aMopTU3auujy CPeacTsa anata nu CMTHoOr
NHBEHTapa KOju Ce KankynaTtusHo OTnucyje,
Ynjyi je KOPUCHY BeK Tpajarba OyXKN 04
roavHy AaHa.

CpeacTsa anata v MHBEHTapa Koja He
3300B0/bABajy 0Be yCNoBe 1CKa3yjy ce kao
06pTHa cpencTsa (3anuxe).

33 CTOBPCTAH anaT v UHBEHTAp Koju ce
3ajedH0 KOPUCTK, NojedrHayHa BPeaHoCT ce
yTBphYyje kao 36mp nojeanHaYHNX BPeaHoCTH
CBUX NCTOBPCHMX anaTa 1 NHBeHTapa.

16.1.2.4 Pe3epBHu AENOBU

Kao cTanHo cpencTso NpusHajy ce yrpahexn
pesepBHN 1eN0BY, Y/} je KOPUCHN BEK
Tpajarba AYXW O rOANHY AaHa.

TakBv pe3epBHW 1eN0BWY, N0 yrpaaHhu,
yBehaBajy Ko/ IroBOACTBEHY BPEAHOCT Cpea-
CTBaV Koje cy yrpahexun.

Pe3epBHY [Aen0Bu Koju He 3340B0/baBajy
yCnoBe 13 CTasa 1. 0BOr YnaHa, Npunu-

KOM yrpaarse, CKasyjy ce Kao TpoLwak
noCnoBakba.

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

16.1.2.53anuxe

3anuxe ce payyHOBOACTBEHO 0ByxBaTajy y
cknagy ca ,MPC 2 3anuxe".

3anuxe cy cpeacTsa y 0bnuky maTepujana
1N NOMONHMX CPEACTaBa Koja Ce TpoLwe
y Npouecy Npov3BOAHLE UV MPUKKOM
npyxarsa ycnyra.

3anuxe 0ByxsaTajy 0CHOBHW 1 MOMORHN
marepujan koju he BuTn nckopuwheH y npo-
LLeCy NPov3B0OAH-E NN NPUNKOM NPYXarsa
ycnyra.

3anuxe matepujana koje ce Habasrbajy o4
nobasreaya mepe ce no HabasHoj Bpea-
HOCTW UMW HETO NPOAAJHOj BPEAHOCTH, 3K0
je Huxa.

HabaBHy BpeaHOCT Ui LeHy KoLwTaHa 3a-
NINX3 YVHe CBW TPOLLKOBW HabBaske, n opyrn
TPOLLUKOBW HaCTany foBoheHemM 3anmxa Ha
HNX0BO CafdlliHe MeCTO 1 CTakse.

Tpowkosy Habaske matepujana obyxsaTtajy
HabaBHy LieHy, yBo3He AaxBuHe n gpyre
nopese (0CVM OHUX Koje npeay3ehe Moxe
HakHaAHO Aa NOBPaTV 04 NOPECKUX BNACTH
Kao LWTo je NAB Koju ce Moxe 046UTN Kao
NPeTXo4Hy nopes), TPOLLKOBe NpeB03a, Ma-
HUNYNaTUBHE TPOLLKOBE 1 APYre TPOLUKOBe
KOju Ce MOry AVPeKTHO npunucat Habasuwn
maTtepwjana. fonycTtu, pabaTu v apyre cnmy-
He CTaBKe 04y31Majy ce npu yTBpHnBakby
TpoLKoBa Habaske.

MpoueHy HeTo NPoAajHe BPeaHOCTY 3anuxa
marepujana BpLun nocebHa koMucyja Kojy
06pasyje npeacenHyk HagsopHor onbopa
SMATSA foo.

06payyH v3nasa (yTpoLuKka) 3anuxa
martepujana, BpLUn ce No MeTOAN NPOCeYHe
NOHAEepuCaHe LeHe.

YTBphMBaH-e NOHAEPUCAHE NPOCeYHe
LIeHe BPLUK Ce Nocne CBAKor HOBOT yNnasa
marepujana.

Y yCnoBm“Ma nocnoBama y3
XunepuHnaumnjy BpLuv ce ycknahusare
BPenHOCTY 3a1xa npeMa NHAeKCy pacta
LieHa, y cknagy ca ,MPC 29".

16.1.2.6 KpaTkopouHa
NOTPaXXKMBaba U NNaCMaHu

KpaTkopoyHa noTpaxuBara 0byxsatajy
NoTPaxuBakbxa 0 Kynaua y 3emrsu 1
MHOCTPAHCTBY N0 0CHOBY Npoaaje pobe
ycnyra.

KpaTkopoyHu nnacManu obyxsaTajy
KpeauTe, XapTuje o4 BPeAHOCTW 1 0CTane
KpaTKOpOYHe nnacmaxe ca pokom gocneha,
0AHOCHO Npofaaje 04 roAvHy AaHa 04 AaHa
BunaHca.

]



KpaTkopoyHa noTpaxusarsa 0f Kynaua
Mepe ce no BPeaHOCTU U3 0puriHanHe

hakType.

AKO Ce BpeHOCT y hakTypu nckasyjey
CTpaHoj BanyTi, BPLUY Ce NpepayyHaBaHe
y U3BeLUTajHy BanyTy Nno cpearsem Kypcy
Baxkehem Ha fiaH TpaHcakuuje.

MpoMeHe aeBn3HOr Kypca oA AaTy-

Ma TpaHcakumje fo Aatyma Hannare
MOTPaXmnBakrba VCKa3yjy Ce Kao KypcHe
pasnuke y KOPUCT NPUXOAA UMK Ha TepeT
pacxofa.

MoTpaxuBarba UCKa3aHa y CTpaHoj BanyTu
Ha aaH bunaHca npepadyHagajy ce npema
Baxehem CpeaHem Kypcy, a KypcHe pas-
NKe NPU3Hajy Ce Kao NPKXOA U Pacxon
nepuoaa.

VIHAMPEeKTaH 0TNNC, 0AHOCHO NCNPaBKa
BPeAHOCTV NOTPaXu1Barba 0f Kynaua Ha
TepeT pacxoda neproaa npeko pady-

Ha ncnpaske BPeAHOCTY, BPLW Ce KOA,
noTpaxmBarba 0f Kynaua, y ckaay ca 3ako-
HOM MPOnNMCaHNM POKOM 0f, focreha goak-
Type 3a Hannary, y3 NpoLeHy HannaTuBoCTy
CBaKOr NojeAnHaYHor NoTpaxmsara. 0anyky
0 VHOMPEKTHOM OTMUCY, OAHOCHO UCNpaBsLn
BPeAHOCTY NOTPaX1Barba 0f Kynaua, npeko
payyHa ncnpaske BPeAHOCTU HA Npeanor
KoMuCKje 3a NOnMC NOTPaX1Barsa 1 KPaTko-
POYHMX NNACMaHa AoHoCK Hap3opHy oatop
SMATSA [,00. ipekTaH oTNuc NoTpaxnsaka
04 Kynaua Ha TepeT pacxoda nepmopa ce
BPLUM YKOMMKO je HeHANNaTUBOCT N3BECHA

1 0KYMEHTOBaHa - npefdy3ehe Huje ycneno
CYACKVM MyTEM 13 N3BPLUN HUXOBY Ha-
nnaTy v NOTPaxmsakse je NpeTxoaHo buno
YK/byYeHo y npuxofe npedy3eha. 0anyky o
OVPEKTHOM OTMNCY NOTPaXMBaHa 0f Kyna-
ua noHocu Hap3opHy oabop SMATSA 000 Ha
npeanor KOMUCKje 3a NONUC NOTPaXnBaHa
1 KPATKOPOYHYMX M1acMaHa u/nnm Ha 0CHoBY
rogurser n3sewraja ,EUROCONTROL -a.
0BpayyH n Hannata ycnyra obesbehersa
BasfyLwHor caobpahajay ,FIR" beorpag,
BpLUN Ce y cknady ca Baxehum nponucrma
1 BUCVHW HAKHafe 3a Kopuwherse ycnyra
06es36ehera BasgywHor caobpahajay 06-
NACTN TEPMUHANHNX KOHTPO/1A NeTeHbsa.

16.1.2.7oToBMHA 1 TOTOBUHCKN
eKBUBANEHTU

TOTOBWHCKM €KBUBANEHTW U FOTOBUHA YnHE
neo 0bpTHe (Tekyhe) MMOBMHE NPaBHOT NL3,
KOja ce npouemsyje no HoOMUHAMNHoj 0OfHO-
CHO Cpep BpeaHocTn y cknagy ca ,MPC 39

- DUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTW: NPU3HABAKLE 1
0fiMepaBarbe” 1 ApYrM peneBaHTHM CTaH-
papamma (,MPC 32 - dUHAHCW|CKN UHCTPY-
MeHTV: 06enoaarbuBamse 1 npesexHTaunja” un
,MPC 7 - 13BeLLTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE").
[OTOBWHA V1 TOTOBUHCKY EKBUBANEHTN
o6yxBatajy: HoBau y BnarajHu, genosmTte no
Buhersy koa BaHaka, Apyra KpaTkopoyHa

BMCOKO NMKBWAHA ynaraxa ca npsobut-
HUM pokom gocneha 4o Tpu Meceua uim
Kpahe (4ekoBy 1 MeHULEe NPUMIBEHE Ha
Hannary, Tekyha ynarakay xapTtuje of
BPeaHoCTu) 1 Npekopayexsa no Tekyhem
pauyHy. Mpekopayersa no Tekyhem payyHy
yK/by4yeHa cy y obasese no kpeantuma 'y
okBupy Tekyhux o6asesa, y BrnaHcy ctarsa.

16.1.2.8BaHbunaHcHa cpeacTBa
n obaBese

BaHbunaHcHa cpeactea/obasese 0byxBsa-
Tajy eBuaeHuUMjy NpUMIbeHe rapaduunje, aate
rapaHuuje, KoHTparapaHuuje n obasese no
TOM OCHOBY.

16.1.2.90cHOBHU KanuTan

OCHOBHM KanuTan HacTaje NpuIMKoM
0CHMBarba SMATSA 4,00 N0 OCHOBY ynora
0CHMBAYa y SMATSA 000. OCHMBa4n SMATSA
noo cy Penybnuka Cpbuja (92%) n Penybnuka
LipHa Fopa (8%). VIHMumMjanHo, 0CHOBHY Kanw-
Tan ce uckasyje y BUCUHN NPOLeHEeHOT yNo-
ray SMATSA 000 (0GHOCHO YnHe ra ynnahexn
KanuTan n ynucann Heynnahexy kanutan).
MpOMeHe Ha OCHOBHOM KanuTany BpLUe ce
NCK/bYYMBO MPeMa NpasuaMma nponucaHnm
,3aKOHOM 0 NpVBPEaHNM APYLUTBMMA", 3 CBE
NPOMEHe Ha OCHOBHOM Kanutany perncTpyjy
ce kog ogrosapajyher Pernctpa. OCHOBHM
KanuTan nckasaH y AMHapuma ce He Mekba
npema npoMeHama kypca ,EVP"-a nako je y
PerncTpy ynucaHa BpeaHocT y eBpuMa.

16.1.2.10 Pe3epBe

SMATSA 00 Ma pe3epBy popMupaHy

13 HepacnopeheHe [obuTy [OK pesep-

Ba He A0CTUrHe HajMakse 20% 0CHOBHOT
KanuTana, LWTo je perynncaHo ,Yroeopom o
noTBphrBarby KOHTUHYUTETA NPYXaHa yC-
fyray Ba3fyLHoj nnosuabun” y npoctopuma
Cpbuje n LipHe lope.

16.1.2.11 PeBanopusauuoHe
pe3epsee

PeBanopn3aunoHnmM pesepsama
00yxBaheHu Cy NO3UTVNBHW eqpekTn Npo-
MeHa noLuTeHe (dpep) BpeaHOCTY HeKPeTHU-
Ha, MOCTPOjeHsa, onpemMe, HemaTepujanHux
ynararea n Apyrux MUHAHCUjCKUX NHCTPY-
MeHaTa. lpema ,MPC 16" n ,MPC 38" kaga

Ce yBeha KroWroBOACTBEHA BPeAHOCT Hekor
CpencTsa ycnep pesanopusauje, no3nTu-
BaH edpekat pesanopusauuje nckasyje cey
KOPUCT COMNCTBEHOT KanuTana Kao pesano-
pr3aunoHa pe3sepsa. CMarserse pesasno-
pr3auvoHe pe3epse jaBsba Ce no 0CHOBY
HeraTuBHe peBanopusauyje CPencTsa 3a
KOja je MpeTxoaHo ChopmMupaHa pesarno-
pr3anoHa pe3epsa. HeraTnsHK edoekat
pesanopusauuje y cnyyajy peanvsauuje

I 52 KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

(oTyherse 1 pacxofoBarse cpeacTasa)
jaBrba Ce yKONMKO je Mo 0CHOBY KOHKPETHOT
cpencTea Buna nckasasa pesanoprsaumno-
Ha pe3eps.a.

16.1.2.12 HepacnopeheHu
pobutak

HepacnopeheHn nobutak ce eBugeHTupa
Kao HepacnopeheHn 0obuTak paHnjux
roaviHa n HepacnopeneHn nobutak Tekyhe
roaviHe. Ha payyHry ,Hepacnopehexu nobu-
TaK" PaHWjX roanHa nckasyje ce kymynum-
paHn Hepacnopehern oobuTtak paHujnx
rOAVH3, K0 ¥ eddekat no 0CHOBY NPOMeHe
pPaYyHOBOACTBEHE NONMTUKE 1 NCNPaBKe
3HauajHe maTepujanHe rpeLuke y cknagy ca
,MPC 8" 1 yCBOjeHUM PayyHOBOACTBEHWM MO~
nuTukama. HepacnopeheHn nobuTak Tekyhe
rOAMHE HACTaje NpeHocoM pesynrtarta tekyhe
rOAVHe Ha payyH HepacnopeheHor gobnTka.
PeannsoBaHe pesanopnsaumnoHe pesepse
npeHoce ce Ha ,Hepacnopefexn nobutak
Tekyhe rognHe" npeko bunaxca crtamba.

16.1.2.13 Pe3epBucara

[lyropoyHa pe3epsucarba 06yxBaTtajy
pesepBuCakba y rapaHTHOM poky,
pesepBuCaHba 33 3aApXaHe kayuuje
0eno3nTe, pesepBuCatba 3a TPOLKOoBe
pecTpykTymparea npeayseha, pesepencarsa
y Be3u Ca NpUMaksma 3anocneHumx (,MPC
19 - HakHage 3anocneHnma”) v octana
OyropoYHa pe3epsucarba 3a nokpuhe
06aBe3a (MpaBHWX 1AW CTBAPHKX), HACTa-
X Kao pe3ynTat npoLnmx agoranaja, 3a
KOje je BepOBaTHO Aa he 13a3BaTti 048
pecypca Koju canpxe eKkOHOMCKe KOpPUCTH,
paau HVX0BOT 3MUPKBAHLA U1 KOje Ce Mory
Moy3[aHO NPOLEHNTI (Ha Npumep, Cropo-
BW'Y TOKY), Ka0 1 pe3epBucarsa 3a n3parte
rapaHuvje n gpyra jemcTBaa.

[lyropoyHa pe3epsucarba 3a TPOLLKOBE 1
pu3viKe NpaTe ce no BpCTama, a HX0Bo
CMaHseHse, 0IHOCHO YKMaakbe BPLLIN Ce Yy
KOPUCT Nprxofa.

Pe3epBucama ce He Npu3Hajy 3a byayhe
nocnosHe rybutke.

Pe3epBucarba Ce pasnukyjy oa apyrux oba-
BEe3a Kao LUTO Cy, Ha npumep, o6ase3se npe-
Ma gobasreaynmMa n obpadyHate obasese,
jep je koA HMX NPUCYTHA HEM3BECHOCT Y No-
rneqy poka HactaHka unv usHoca byayhux
130ataka Koju cy NoTpebHN 33 U3MUperse.
Meper-e pe3epBrcarsa BPLUKW Ce Y N3HOCY
KOjV je NPWU3HAT Kao pe3epBrCakse 1 OH
npeacTasrba Hajborby NpoueHy n3aaTka
Kojv je noTpeBaH 3a n3muperse cadallre
o6aBe3e Ha faH BrunaHca cTarba.

Pe3epBucarba ce NCNuTyjy Ha AaH CBa-
Kor BrunaHca CTakba v Kopuryjy Tako aa



ofpaxasajy Hajborby cafallrby NMPOLEeHy.
AKO BULLIE Hje BepPOBaTHO Aa he oanus pe-
cypca Kojvi NpeacTaB/ba EKOHOMCKE KOPUCTH
Butn noTpebaH 3a nsmnperse obasesa,
pesepBuCakbe ce ykuaa.

Pe3epBucarse je 00aBe3a (3aKoHCKa un
1N3BefeHa) Koja NoCToju Ha AaH BrnaHca, anu
M3 Hen3BecTaH pok gocneha n n3Hoc.
SMATSA [100 Ha payyHy ,Pe3epBuncara 3a
HakHane v opyre beHndgouvumje 3anocnexHmx”
CKa3yje Ayropo4Ha pesepBrcarsa no 0CHo-
By BeHedpumumja (oTnpemHuHe v jybunapHe
Harpage) koje ce ncnnahyjy y cknagy ca
npasyMa CTEYeHUM Y TOKY TpajaHba U Ha-
KOH NPecTaHka 3anocnexsa, a y cknagy ca
.MPC 19 - NpuMarba 3anocneHnx”. pema
,MPC 19", ncnnarte no 0CHOBY OTNPEMHUHA

1 jyBunapHux Harpaga He Tepete nepuogy
KOjem je U3BpLUEHa UCMNaTa 3anocnexHnma,
Beh BPLUM yKANKyNMcasarbe 04 4aTyma
3anocnexsa [0 A4aTyma kafa ce BpLum 1c-
nnata no 0CHOBY CTeYeHor Npasa. 1o 0BOM
0CHOBY SMATSA [,00 pe3epBuLLie CpeacTsa
npema npoLeHn oBnawneHor aktyapa.

16.1.2.14 06aBe3e

06ase3ama ce cmaTpajy:

= gyropoyHe obasese (06aBese npe-
Ma NoBe3aH1M NPaBHUM NNLMMA
1 MPABHVM NLMMA Ca y3ajaMHUM
yyelshem, oyropoyHn kpeanTw, obasese
N0 AyropoyHNM XapTujama oa Bpea-
HOCTW 1 0CTane oyropoyHe obasese).
[dyropoyHe obaBese focnesajy y poky
Ly>Xem 0f rofnHy AaHa oA AaHa Ha-
CTaHKa, 0AHOCHO 0A AaHa bunaHca, a
NpU3Hajy Ce 1 BpeaHyjy y cknagy ca
,MPC 39 - DUHAHCW]CKN NHCTPYMEHTI:
NPM3HaBaHe 1 0aMepaBaHe” 1 opyrum
penesaHTHUM ,MPC". SMATSA 000 nma
hopmmpaHy ayropoyHy obasesy no oc-
HOBY AlyrOPOYHIX KPEAWTA Y UHOCTPAHCTBY.

Koo npu3HaBarea oyropoyHux obasesa
Nno OCHOBY kKpeanTa,SMATSA 000 Ce pyKo-
BoAuna cmepHuuama ,MPC 23 - Tpowu-
KOBW N033jM/bMBakea”. Pacxoaom kamata
1 Apyru TPOLLKOBY M03ajMibnBakba

KOjv ce HenocpeaHo Mory npunuca-

TN CTULAHY, N3rpaarsn Nan n3paamn
KBanMunKoBaHor cpeacTsa Mopajy ce
KanuTanusosaTu (npununcatn) HabasHO]
BPeAHOCTY (LeHn KoWwTara) CpeacTsa.

MNeprog kanutanu3auuje je Nepnos og
MOYeTKa ynararea y CpeacTBo Koje ce
KkBanudukyje (noyetak kanutanusauuje)
[10 MOMEHTa Kafa Cy CYLUTUHCKN
3aBpLUeHe CBe aKTVBHOCTN HEONXOAHE
na bu ce cpeacTso NpynpeMuso 3a
nnaHupaHy ynotpeby nnu npoaajy
(npecTaHak kanuTanu3auuje). TPOLIKOBM
N03ajM/bMBaHea HACTANM Npe 1 nocne
nepuoga kanutanusaumje, 6es 063vpa
Ha TO [1a 11 Cy HACTaNn No 0CHOBY Ha-

MEHCKIMX UM HEHaMEHCKIIX No3ajMuua
33 CTNLAHE KOHKPETHOT CPeacTaa,
NPK3Hajy Ce Kao Pacxof neproaa.

Mpema naparpady 23,,MPC 23"
KanuTanusauunja TpoLLKoBa
n03ajM/bUBaHba Cce 00yCTaB/ba TOKOM
MPOoAYXeHnX Neproaa y Kojuma je
MPeKUHYT aKTBaH pPa3Boj. TPOLLKOBY
N03ajM/bMBaH-A HACTANN TOKOM MpPo-
OYXKEHOr Nepuoaa y KoMe Cy NpekuHyTe
AKTUBHOCTU HEOMXOAHE 3a npunpemy
CPeAcTBa 3a nnaHupaHy ynotpedy nnn
npoaajy He Mory Aa ce Kanutanusyjy,
Beh ce NpuKasyjy Kao pacxof nepuo-
A3 (HNp. NpYBPEMEHO 0AyCTajarbe 04
M3rpafHse 3ano4eTor rpafneBuHCKor
06jexTa).

C 0631pom Aa ce KpeauT eBnaeHTUpa y
CTpaHoj BanyTw, Ha AaH BrunaHca obase-
3a Ce CBOAV Ha CpefHun KypC BanyTe u
M0 TOM OCHOBY HaCTajy U KrblXe ce no-
3UTVIBHE 1 HEraTUBHE KYPCHE Pasnike,

» KpaTkopoyHe donHaHcujcke obasese
(0baBe3e npema nose3aHnm npas-

HUM MLMMA 1 NPABHUM NALMMA Ca
y3ajaMHuM yyelhem, KpaTKkopo4HU
KpeauTu n ocTane KpaTkopouHe
orHaHcmjcke obasese). SMATSA [00 je
eBuaeHTMpana obasesy npema ,Anpek-
TOPATy LUMBWHOT Ba3AyXONM0BCTBA
PenyBnvke Cpbuje” no ocHoBY noTnu-
caHor ,MpoTtokona TOP04" 6poj 184/9 o
20.08.2007. rogunHe,

» KpartkopoyHe oBaBe3e 13 nocnosama
(noBaBsbaun n octane obasese n3
nocnoBarba). SMATSA [00 je eBUAEHTU-
pana cee obaBese npema gomanum un
1HO f06aBrbaynma,

= OcTane kpatkopo4yHe obasese (06aBese
Mo 0CHOBY 3apaja 1 HakHada 3apana,
obaBe3e npema 4naHosrmMa Haasop-
Hor opbopa un CkynwTrHe SMATSA [00,
oBasese npema On3NYKUM NLMMa 3a
HakHage no yroBopuma)

» 0Basese 3a nopes Ha [0AATY BPeAHOCT.

KpatkopoyHum obasesama cmatpajy ce
oBaBese koje [OCMEeBajy Y POKY OA roAviHy
[aHa 0f, AaHA CaCTaB/barba PUHAHCUjCKNX
13BeLuTaja.

0BaBesa je cBaka yrosopexa obasesa:

1.npenaje roToBMHE Unu [pyror
dhMHaHCwWjCKor CPpeacTBa ApYrom
npenysehy nnn

2. pa3MeHe PUHAHCUJCKNX NHCTpYyMe-
HaTa ca Apyrum npenysehem nog
noTeHUMjanHO HEeMOBOLHIM YC0BYMA.

MPUINKOM MOYETHOT NPY3HaBaHs3,
SMATSA 100 Mepu cprHaHcujcky oba-
Be3y Mo HeHoj HabaBHOj BpeaHOCTH
Koja NpeacTaBrba NOWTEHY BPeaHOCT
Ha[OKHa[e Koja je NPUMIbEeHa 33 Hby.

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

TpaHCaKLUVIOHW TPOLLKOBW Ce YKIby4yjy
y MOYETHO MepeHse CBUX (PUHAHCUjCKNX
obasesa.

0BaBese y cTpaHoj BanyTwy, kao n obasese
Ca BaNyTHOM KNay3y/nom, NpoLersyjy ce Ha
[laH cacTaB/barba PUHAHCUjCKNX N3BELUTaja
M0 Cpefilem Kypcy CTpaHe BanyTe. Pas-
NIKe KOje Ce TOM NpuinmkoM o6payyHasajy
06yxBaTajy Ce ka0 pacxoa Uiv NPUXona
nepmoaa.

Cmakerse 0baBesa no OCHOBY 3aK0OHa3,
BaHMAPHWYHOr NOPaBHaHa U CITNYHO BPLLUN
Ce ONPEKTHMUM OTNNCNBAHEM.

16.1.2.15 Tekyhu 1 oanoxeHu
nopes Ha pobut

TpoLKkoBy nopesa 3a nepvog 0byxsatajy
Tekyhv 1 0AnoxeHun nopes. Nopes ce
npu3Haje y BunaHcy ycnexa, 0CMm L0 BUCUHE
KOja Ce 0AHOCK Ha CTaBKe Koje Cy ANPeKTHO
npu3HaTe y kanutany. Y Tom cnyyajy nopes
Ce Takohe npusHaje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha fobwT ce obpayyHaBa Ha
naTym BunaHca ctanba Ha 0CHOBY Baxkehe
3aKOHCKe nopecke perynatuse Penybnuke
Cpbuje roe SMATSA foo nochnyje 1 ocTBapyje
onopesusy fo6uT. PykoBOACTBO Nepuro-
AMYHO BPLLM NPOLEHY CTaBKM CAAPXaHNX Y
MOPecKoj Npujasu ca CTaHOBWLLTA OKOM-
HOCTW Y KOjMa NprMeH-1Ba nopecka
perynaTnea noanexe Tymadersy, v BpLUK
pesepBuCakbe, ako je NPUMEepPEeHo, Ha oc-
HOBY M3HOCA 3a Koje ce o4ekyje Aa he BuTn
nnaheH NopecknM opraHnmMa.

0a10XXeHn nopes Ha fobut ce ypadyHasay
NMyHOM U3HOCY, Kopuwhersem meToae oba-
BE33, 33 NpPMBPEeMeHe pas/uke Koje HacTaHy
13meny nopecke 0CHOBWLIE CPeAcTasa un
00aBe3a 1 HNX0BUX KHTOBOACTBEHNX
M3HOCA Y (DUHAHCW|CKM M3BeLTajuma.
MeRyTunM, YKONMKO 0OON0XEHV Nopes Ha [0-
BuT, NoA yCnoBOM fia Huje pa4yHOBOACTBEHO
00yxBaheH, NPOVNCTEKHE 13 UHWLKjaNHOT
npu3HaBarsa CpeacTsa unu obasese y
HeKoj Apyroj TpaHCcakLumju 0CM NoCnoBHe
KomBuHauwje Koja y TPeHYTKY TpaHcakumje
He yTUYe H1 Ha Pa4yHOBOACTBEHY HY Ha
onope3uy £o6ut nnu rybutak, Taga ce oH
payvyHOBOACTBEHO He 0ByxBaTa. 0AN0XeH)
ropes Ha pobuT ce ogMepasa npema no-
peckum cTonama (1 3aKoHy) Koje cy Ha CHaswn
[0 aatyma BunaHca crtana 1 3a Koje ce
oyekyje Aa he BuUTK NpuMerseHe y neproay
y KOome he Ce 04n0XeHa nopecka cpeacTsa
peann3oBaTtu nan 0anoxeHe nopecke oba-
BE3e V3MUPUTU.

0A/10XEHO MOPECKO CPeacTso Ce Npr3Haje
[10 N3HOCA 3a KOju je BepOBATHO fa he
Bynyha nobut 3a onopesmBakse BuTn pac-
nonoxuBa v Aa he ce npuBpemMeHe pasnvke
N3MUPUTN HA TEPET Te fobnTn.

@]



16.1.2.16 NMpuxoau n pacxoam

Mpuxogn obyxsatajy npuxoae o
yoBuyajeHnx akTuBHOCTY SMATSA 00 v fo-
BuTke. NMprxoawn of yobryajeHnx akTMBHOCTN
Cy NPWXO0AK O, NPY>Xarsa yCnyra y BasayLu-
HOM caoBpahajy, NpyUXoan of BpLUeHa ycy-
re kanubpaxe, WKON0BaHa NN0TA U KOH-
Tponopa, npuxoam oa cybeeHuuja, 4oTauwja,
KoMneH3auwja n nospahaja gaxbuxa no
0CHOBY Npofaje ycyra v Apyry Nnpuxoamn
KOjv cy 0BpadvyHaTy y KHroBOLACTBEHO] UC-
NPaBw, He3aBNCHO 04 BPEMEHa HannaTe.
[foBnun npedcTasrbajy Apyre CTaBke Koje
3a[0B0/baBajy AeOVHMLM]Y NpUxoaa 1
MOTY, 3N He MOpajy Aa NPOWNCTEKHY 13
yoBuyajeHnx akTuBHoCTY SMATSA noo. flo-
Buum npeacTasrbajy NnosehaHse eKOHOMCKINX
KOPWCTY 1 K0 TaKBY N0 NPYPOAN HUCY Pas-
nmynTi of npuxoaa. 4obuum ykrbyuyjy ao-
BrTKe npoucTekne 13 Npoaaje AyropoYHmX
CpenacTasa, Hepeanu3osaxe 0obuTke- Ha
NpUMEP, OHe LWITO pe3ynTupajy 13 nopacra
1CKa3aHe BpegHOoCTW yropoYHIX cpeacTa-
8a. loBVLM Ce NPU3HAjy HA HETO 0CHOBWY,
HaKOH yMakeHa 3a 0f4rosapajyhe pacxoge.
Pa3nuunTe BpCTe CpeacTasa Mory aa dyay
npUMIbeHe nnn yBehaHe NPexko Npuxoaa,
NPUMEPW YKIbY4yjy rOTOBUHY, NOTPaXMBaHea
1 poby v ycnyre Koje Cy NpYMIbEHE Y 3aMeHy
3a ucnopyyeHe nponssopae u ycnyre. Npu-
X0AV Takofe Mory HacTati U3 N3Mupersa
o6aBe3e N0 0CHOBY OTNIATE NpeocTanor
ayra.

SMATSA [,00 NpU3Haje NprXoa Kaaa ce n3Hoc
NpUX0aa MOXe Noy3AaHo N3MepuT, Kaaa

je BepoBaTHO fa he y ByayhHocTn SMATSA
000 UMATV eKOHOMCKE KOPUCTH 1 Kada

Cy UCMYHeHN NocebHN kpuTepujymn 3a
CBaKy 0f aKTUBHOCTU. I3HOC NpUXofaa ce He
cmaTpa noy3aaHo MepsbrBKM CBE 0K Ce He
peLle cBe noTeHumnjanHe obasese koje mory
HacTaTyy Be3u ca npoaajom. CBoje npoueHe
SMATSA 0,00 3aCHMBA Ha pe3ynraTimMa 13
NPeTXo0AHOr N0CN0BaHsa, y3umajyhu 'y 063mp
TN KyNua, BPCTY TPaHCakuuje 1 cneundouny-
HOCTW CBaKOr Nocna.

MpnxoA 04 yroBopa ca qoUKCHOM LeHoMm (3a
npyXakse ycnyra WKonosarba KOHTPoopa,
nunoTa v ycnyra kanubpaxe) npusHaje ce
no MeToay CTeneHa 3aBpLUeHoCTU. Mpuxoan
0f1 YCNyra UckasaHu cy Cpa3mMepHo CTeneHy
3aBpPLUEHOCTN yCnyre Ha AaH BunaHcuparba.
Mpuxoa oA kamaTa ce Npu3Haje Ha BPeMeH-
CKV NPOMOpPUMOHANHOj OCHOBM.

MpuUXoav No 0CHOBY edpekaTta BanyTHe
Knay3yne oByxsarajy no3utusaH ecpekat
yroBOpEeHe pesanopu3auuje 1 BanyTHe
Knaysyne.

SMATSA 0,00 Ha padyHy 691 eBnaeHTupa
[1puxofe, edpexte NpomMeHa payyHoBOA-
CTBEHUX NONWTKKA 1 NCPaBKe rpetuaka”
13 PAHWjVX FOANHA KOje HUCY MaTepujanHo
3HayajHe.

YKyMHe N0CNOBHE PaCcXoae Y/He: TPOLLKOBI
MaTepujana, TPOLWKOBY 3apaaa, HakHaaa
3apana v 0CTanu NNYHN Pacxoam, TPOLLKOBK
amMopTu3aumje 1 pe3epBrcarba, TPOLLKOBY
NPOW3BOAHUX YCNYra 1 HEMaTepujanHu
TPOLLKOBW HE3aBMCHO 0f MOMEHTA
nnahama.

3paum 3a peknamy, nponaraxay

1 penpeseHTaujy mopajy aa byay
BEPOAOCTOjHMU, OAHOCHO AOKYMEHTOBAHM, Aa
Cy Hactanm v aa cy nnahexu. Kao nspauu

33 penpeseHTauunjy Mory aa ce npusHajy
BEPOAOCTOjHO AOKYMEHTOBAHM TPOLLKOBY M0
cnefehnm 0CHOBaMa: yrocTUTerbCke ycyre
33 NOCNOBHe NapTHepPe paan 3akibyyera n
peanu3auuje yrosopa unv apyror obnvka
NMOCNOBHE Capanr-e, AaBaHe Npon3soaa
NOCM0BHUM NAPTHEPUMA, YTOCTUTESbCKe YC-
fyre N0BOAOM Npocnasa jybuneja n cnnyHo.
ryBuuy npeacTasrbajy Apyre CTaBke Koje
3a[0B0/bABAjy AedUHMLM]Y pacxoda n
MOry, anu He Mopajy, Aa NPOVCTEKHY 13
yobuyajeHnx aktmsHocTy SMATSA noo. Iy-
Buum NpeacTaBbajy CMarberse eKOHOMCKIX
KOPWCTW 1 K0 TaKBW HWCY M0 CBOjOj Npu-
POAN PA3NNYNTI OA APYIX PACX0AA.
ryBuum ykrbyyyjy, Ha Npumep, OHe Koju cy
nocneanua Katactpoda, kao LUTo Cy no-
Xap 1 Nonnasa, anv 1 OHe Koju cy Npouns-
aLnm 3 npoaaje AyropoyHmx cpeacTasa.
[edprHnupmja pacxoda, Takohe, ykrbydyje
HepeanusosaHe rybutke, Ha npumep, oHe
npousatune 13 edpekata nopacra kypca
CTpaHe BanyTe y Be3u Ca 3aA4yXBaHEM

y Toj Banytu. Kapa ce rybuumn npusHajy y
BrnaHcy ycnexa, npukasyjy ce noce6Ho, 36or
TOra LUTO je Ca3Hakse 0 HUMa KOPYCHO Npu
[0HOLUEeHsY eKOHOMCKIX 0afyka. yBuum ce
061YHO NprKasyjy Ha HETO OCHOBW, HAKOH
yMarbersa 3a oArosapajyhe npuxoge.

16.1.2.17 Kamate u apyru
TPOLUKOBM NO3ajM/bUBakba

Kamare 1 ocTanu TPOLLKOBY N03ajM/brBaHa
SMATSA oo obyxsaTtajy ce y cknagy ca ,MPC
23 TPOLLKOBY NO3ajMIbrBaHa".

Pacxoau kamaTa v Apyry TPOLLKOBY
no3ajm/brBama Koju Ce HenocpeaHo Mory
NpUNNCaTV CTULALY, N3rPaaHsi U U3-
paau KBannrKoBaHOr CPeacTsa Mopajy
ce kanuTanu3osaTy (npunucatu) HabasHOj
BPeaHOCTY (LeHn KowTarea) CpeacTsa.

TPOLUKOBY N033jM/blBaHa HACTANN TOKOM
NPOAYXeHOr Neprnoaa y KoMe Cy NPeknHy-
Te aKTWBHOCTM HEONXOAHEe 3a Npunpemy
CpeacTBa 3a nnaxvpaxy ynotpeby nm
npoAajy He Mory Aa ce kanutanusyjy, Beh
Ce NprKkasyjy Kao pacxoa nepuoaa (Hnp.
NprYBPEMEHO 0AyCTajarbe 04 N3rpaaHe 3a-
noyeTor rpafesunHckar 06jexTa).

I 54 KoHTpona neterba Cpbuje u LipHe Fope SMATSA oo, eorpaa

16.1.2.18 HakHapgHO
VCTAHOBJ/bEHE rpeLuKke

icnpaBka HAaKHAAHO YCTaHOBIbEHNX
MaTepyjanHo 3Ha4ajH1X rpeLlaka BpLn ce
npeko payyHa Hepacnopehexe 0obutn 3
paHUjyX roanHa, 04HOCHO HepacnopeneHor
ryBrTKa paHujx roanHa Ha Ha4ynH yTBpheH
y,MPC 8 Pa4yHOBOACTBEHE NONNTUKE, TPOMe-
He pa4yyHOBOACTBEHUX NPOLEeHa 1 rpeLuke”.
MaTepwjanHo 3Ha4ajHOM rpeLLKom cmMaTpa
Ce rpeLka Koja je y nojeanmHayHom n3Hocy
UK Y KYMyNaTUBHOM U3HOCY Ca OCTaNnm
rpeLkama seha og 3% yKynHuX Npuxoaa.
HakHaoHO YCTaHOBIbEHE rpeLUKe Koje HUCY
MaTepujanHo 3HaYajHe Mcnpassbajy ce Ha
TepeT pacxoaa, 0AHOCHO Y KOPWCT Npuxoaa
neproaa y Kome Cy noeHTUPUKoBaHe.

16.1.2.19 YnpaBrbame
PUHAHCKjCKUM PUSUKOM
dakTopu hMHAHCK]CKOr pU3nKa

NMocnosakse SMATSA 00 je N3N0XeHO
pPa3nNYUTM PUHAHCKJCKAM PU3NLNMA:
TPXULLUHN pY3KK (Koju 0ByxBaTa pr3nk of
NpoMeHa KypCeBa CTpaHux BanyTa, pr3nk
04 NpomeHe doep BpeaHOCTW KamaTHe
CTOMe, KAMaTHU PU3NK FOTOBMHCKOT TOKA,
PU3UK OfL NPOMEHE LieHa), KPeanTHN PU3NK,
PY3VK TMKBUAHOCTY N PU3MK TOKOBA ro-
TOBUMHE. YNpaB/bakbe pu3numma y SMATSA
000 je yCMepEeHo Ha HacTojake Aa cey
cUTyaumj HenpeaBuanBOCTN OUHAHCH]CKUX
TPXWULLTA NOTEHUW]QNHN HEraTUBHN yTULAjW
Ha (pVHaHCKjcKo nocnoBakse SMATSA 00
CBefy Ha MUHUMYM. SMATSA 000 KOpUCTY
n3BefeHe PUHAHCI]CKe NHCTPYMEHTE paan
3aWTuTe 04 Hekux 06amka pusuka.

Pu3unumma ynpasiba pykoBoAcTBO SMATSA
000 Y Cknagy ca npenopykama Hag3sop-
Hor onBopa. PykoBoacTBo SMATSA 000
NOEHTUAOVIKYje 1 NPOoLerbyje PUHaHCKjcke
py3vke 1 gedhnHNLLE HAYMHe 3awWwTnTe

04 pPY31Ka 'y Capadhsi ca NoCN0BHUM
jeanHnuama SMATSA foo.

PyKOBOACTBO SMATSA 100 NPaBOBPEMEHO U
NPeun3Ho 4OHOCH CBOje NOCMOBHE 0ANYKe
1 TUME Ce WTTI 0f KPEANTHOT 1 TRXKULLHOT
pu3nka.

Lubesn ynpaBmatba OMHAHCUCKUM
pusnumma

BUHAHCNJCKN PUSUALN YKIBYYVjY:
* TPXULIHW PU3KK (BEBU3HN 1 KamMaTHM),
* KpemuTHU pusuk, n
* PU3MK NNKBUAHOCTN.

DUHAHCNJCKN PU3KLM Ce carneaasajy Ha
BPEMEHCKOj OCHOBY 1 MPEBACXOAHO Ce
n3beraBajy CMarbeHeM N3M10XEeHOCTN
SMATSA 000 0BUM pu3numma. SMATSA 0oo He
KOPUCTW CDUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTe paan
n3berasarba yTuLaja PUHAHCK]CKX pr3nKa



Ha NoC/I0BakbLEe 113 PA30ra LUTO TaKBY UH-
CTPYMEHTW HNCY Y WNPOKOj ynoTpebn, Hntn
MOCTOjV OPraHN30BaHO TPXULLTE TaKBNX
MHCTpyMeHaTa y Penybnuum Cpbujn.

o TPXWLIHW PU3KK (AEBU3HU U
KaMaTHu)

Y CBOM nocnoBarby SMATSA 00 je n3noxe-
Ha OVHAHCW|CKMM pU3nLMMa Of NPOMeHa
KypCeBa CTpaHux BanyTa (SMATSA oo
nocnyje y MefyHapoaHuM okBUpumMa) 1
NMPOMEHa KamaTHUX cTona. PU3yK npounc-
Tuye n3 Byayhunx TProBUHCKX TPAHCAKLNK]3,
NPU3HAaTVX CPeacTaBa n 00aBesa v HeTo
ynaraka y MHOCTpaHa nocnosama. Pu3snk
O[1 NPOMeHe Kypca CTPaHWX BanyTa HacTaje
kapa cy byayhe TpaHcakuwmje v Npu3HaTa
cpenctea 1 obasese uckasaHe y BanyTu Koja
HUje CPYHKUMOHAMHa BanyTa SMATSA noo.
13N0XEHOCT TPXNLLIHOM PU3KKY Ce carne-
[laBa MPeKko aHanmn3e CeH3UTUBHOCTU. Huje
B110 3HAYAJHUjUX MPOMEHA Y N3MOXEHOCTN
SMATSA 00 TPXWLLHOM PU3KKY, HUTW Y
HauVHy Ha Koju SMATSA [00 ynpasrba unu
Mepu Taj pu3uK.

SMATSA noo uma obaBesy aa CBOjy yKynHy
N3M10XEeHOCT pU3KKy 0f MpoMeHa Kypca
CTPaHVX BanyTa 3aLUTUTUN LOHOLLIEHEeM Mpa-
BUTHVX 1 MP3BOBPEMEHNX 04YKa.

OCHOBHY (PVHAHCWjCKM NHCTPYMEHTI
SMATSA 00 CY rOTOBMHA 1 TOTOBUHCKN
eKBMBANeHTY, NOTPaXMNBaHA, (OUHAHCW|CKN
NaCMaHy Koju HaCTajy AMPEeKTHO 13
nocnosaka SMATSA 00, Kao 1 OyropoYHmn

1 KpaTKopo4HM 3ajMoBY, 06aBe3e npema
nobasreayvma n octane obasese yuja je
OCHOBHA HaMeHa (PrHaHcmparse Tekyher
nocnoBaka SMATSA noo. 06aBese npema
no6aBrbaynma n3MUpeHe cy AenMMUYHO y
TOKY jaHyapa n pebpyapa 2014. roanHe.
NonnTtnka pykosoacTsa SMATSA fooy
rorneny ynpasrbarea Pr3nKoMm je Aa 3a-
Wt n3meny 90% 1 100% 04eKnBaHmX
TOKOBA roTOBWHE (yrNaBHOM NPUX0Aa 04
N3BPLLEHVX YCyra u TpoLwKoBa Habaske
onpeme v pe3epBHYX AenoBa) y CBakoj 04
rNaBHNX BanyTa y TOKYy HapedHux 12 meceun.
NpubnnxHo 98,60% (2012. rognHe 98,14%)
NNAHWPAHOT NPUX0AA 0f YCAyra NPYXeHnx
NHO KOMMNaHnjama y CBakoj rnaBHOj BanyTn
KBanuukyje ce kao ,Beo0Ma BepoBaTHO"
npeaBuhakse TpaHcakuuje 3a notpebe pavy-
HOBOACTBA 3aLuTuTe.

o [1eBU3HU PU3UK

SMATSA [100 je N310XeHa AeBU3HOM PU3NKY
NPBEHCTBEHO NPEeKO rOTOBWHE U FOTOBVIH-
CKMX eKBMBANeHaTa, NoTpaxmBakea 04
Kyrmaua, AyropoyHmx kpeamta n obasesa
npema gobasrbaynma Koju cy AeHoMu-
HUPaHW y CTPaHOj BanyTu. SMATSA 000 He
KopucTn nocebHe PUHAHCK|CKE NHCTPYMEH-
Te Kao 3aLTuTy 04 pr3uka, ¢ 063mpom aay
PenyBanun Cpbujn TakBU MHCTPYMEHTUN HUCY
yobuyajeHn.

CTabuaHOCT eKOHOMCKOT OKPYXeHba Y Kojem

SMATSA [00 nocnyje, y BENKOj MEPU 3aBUCK
0[1 Mepa 0CHMBAYa y MPUBpPeAN, yKIby4dyjyhu
1 yCNOCTaB/bakse 0Arosapajyher npasHor n
3aKOHOAABHOT OKBMPA.

SMATSA [,00 je 0CeT/biBa Ha NPOMeHe
AeBu3Hor kypca espa (,EUR") n amepuykor
ponapa (,USD"). @nHaHcwjcka cpeacTsa cy
CTPYKTYPAHO MPeTexXHOo CacTaB/beHa of
HeHannaheHyx NoTpaxusarba of Kynaua
(Hajsehum oenom ce 0gHOCK Ha AyroBakba
MNHO KOMNAHKja) 1 04 rOTOBUHE U FOTOBUH-
CKUX eKBrBasneHata (desnsHy padyH). 06a-
Be3e Ce CaCToje 0f AYropoYHUX KPeanTa u
o6ase3a npema fobasrbaynma. lyropoyHm
KpeaouTu ce eBUAEHTUPAjY Y CTPaHOj BanyTw,
o6aBe3e npema fobaBrbayMMa 3a onpemy u
pesepBHe [ef0Be Ce Takohe eBnaeHTUpajy
y CTpaHoj Banytn, a obasese npema goba-
B/bayumMa 3a (PUKCHe MeceyHe obasese
(cTpyja, NTT, rOpuBO UTA.) Ce eBUAEHTUPAjY

y aomahoj BanyTu. HaBeneHa CpencTsa un
obaBe3e ce kypcypajy Ha AaH 31.12. tekyhe
TOAMHE 11 110 TOM OCHOBY CEe KHblXe KypCHe
pasnuke. Pe3ynTat nocnoBaxsa jefiHum
[e/10M 33BUCK 0f (OMHAHCK|CKUX NPUX0Aa 1
pacxofa. NMpoueHat yyewwha goUHaHCNjCKNX
npuxofaa (Mo3UTUBHE KypCHe Pas3nuke) y
YKYNHUM npuxognma y 2013. roanHn 3Ho-
1o je 1,42% (2012. rognHe 5,64%).

MpoueHart yyelha nHaHCKjCKUX pacxona
(HeraTnsHe KypCHe pasnuke) y yKynHum
pacxoammay 2013. roaviHu n3Hocuo je 1,96%
(2012. roguHe 11,63%).

e KamaTHu pusuk

SMATSA [,00 je U310XeHa pusrky of npomMe-
He kamaTHuX cTona Ha obaBese kopf Kojux je
KamartHa cTona BapujabunHa. 0Baj pu3uk 3a-
BUCW 0 (PUHAHCUjCKOT TPXMLWTA Te SMATSA
000 Hema Ha pacnonaraksy MHCTPYMeHTe
KojuiM B1 yBNaxunno Heros yTuuaj.

¢ KpeauTHu pusuk

KpeonTn gaTtv No NPOMEHILUBUM KaMaTHUM
cTonama mnsnaxy SMATSA 00 KaMaTHOM
pV3KnKy HOBYaHOT TOKa. KpeauTu aaTu no
PVIKCHUM KaMaTHUM CTOMama U3naxy
SMATSA 00 pu3nKy NpomMeHe coep Bpea-
HOCTW KpeanTHNX cTona. Y Toky 2013. n 2012.
roauHe, kpeanT SMATSA [00 ca OUKCHOM 1
MPOMEH/BUBUM KaMaTHUM CTONama cy unn
M3PaxeHn y CTPaHoj BanyTu.

AHanuse 0CeT/LNBOCTY Cy Nokasane aa
MPOMEHEe KaMaTHYX CTOMa Nno KpeauTy of
,EBRD" He noBofe SMATSA 000 y KaMaTHK
pu3nK. NoBehawe nnn cmaxserse of 1%
npeacTas/ba, 04 CTPaHe pyKoBOACTBA, MPo-
LIeHy pearnHo moryhe npomMeHe y KaMmaTHUM
cTonama. 3ak/byyak je fa ta npomeHa He ou
BrTHO yTMLANa Ha cpHaHCWjCKy pesynTart
SMATSA foo.

SMATSA [,00 je 2005. roanHe 3akrby4yusna
crnopasyme 0 (oHaHcparsy Habaske onpe-

KoHTpona neterba Cp6uje u LipHe Ffope SMATSA oo, beorpaan

Me, yCyra v pafiosa 3a MofepHu3aLmnjy
CnUCTemMa KOHTPOsie neTera ca ,EBPOrncKom
BaHkom 3a 06HoByY 1 pa3eoj” (,EBRD") n
L,EBpONCKOM nHBeCcTUUMoHom Bankom” (,EIB").
3a HaBe[eHe CropasyMe, KOHTpa-rapaHuuje
cy nane Bnaga Peny6nuke Cpbuje n Bnaga
LipHe Fope a rapaHuyjy pxasHa 3ajegHuua
Cpbwje n UpHe lope. Takohe, oBnawheHn
npeactasHuum Penybnunke Cpbuje n LipHe
rope cy notnucanu (ca HasegeHum BaHkama)
,Cnopasyme o noapium Npojekty” (,Project
Support Agreement") Koju nogpasymesajy
[13 0CHMBAa4M oMoryhe HeCMeTaHo BpLUeHe
pyHKumje n 06aBrbarse oenaTHoCTn

SMATSA [100 K30 1 NaHWPaxy peann3aumnjy
Mpojekra.

C 063mpom ga SMATSA [,00 pacrnonaxe
BehnM N3HOCOM KpeauTa of 13Hoca roTosu-
He 1 rOTOBWHCKMX exBrBaneHarta (5,280,158
111,927,235 xurbana AnHapa), 7o 3Hayn aa
SMATSA 00 Ma paLno 3aay>XeHoCTu Koju
Ce MOXe NnpukasaT Ha ABa HaynHa:

MpBY pauro ce KOPWCTK fa nokaxe yyewhe

No3ajMmbeHn nssopu 5672,078
x 100 = 100 = 33,13%

YKynHW n3sopu 17,122,592

rOpoYHM KpeanTun 5,280,158
Ayrop pea =X 100 = 33,24%

Kanutan + flyr.o6aBese 15,884,028

M03ajM/bEHVIX 13BOPA Y YKYMHOM KanuTa-
Ny ¥ [OMPVHOC NO3ajMSbEeHOT KanuTana
PUHAHCMparby akTuBse. NMokasaTesb 3aayxe-
HOCTM (paumo 3aay>XeHocTn) Nokasyje aa je
y CBakoM [VHapy pacnonoxmsux n3sopa
SMATSA oo cagpxaHo 0,3313 guHapa Tyhux
13BOPa (@nconyTHO), 0OHOCTHO A3 3apyxe-
HOCT npeny3eha n3Hocu 33,13% yKymnHux ns-
BOpa (OMHAHCMParba (penatrsHo). To 3Haum
[3 Ha PacnosioxunBy UMOBKHY Npeay3ena
MoBepuoLM Nonaxy Npaso y BUCUHY CTene-
Ha 3a0yXXeHoCTW.

[pyrv pauno ce KOPUCTK 4a NOKaXe
yyewshe oyropoyHor No3ajMibeHor Kanu-
Tanay yKynHoM AyropoyHoM Kanutany
(CONCTBEHOM 1 M03ajM/LEHOM), LLTO je Yy
TECHOj Be31 Ca CTeNeHOM peHTabunnHocTy

1 Bp3uHom ocnobaharsa kanuTana Kpos
oTnuc (@amopTr3aumja). Yyewhe oyropoyHmnx
KpeamnTa y yKynHUM AyropoyHiM 3BopumMa
YYecTByjy ca 33,24%. Bucoko yyewhe obaBe-
3a Y YKYMHOM KanuTany 1 gyropoyHux oba-
BEe3a Yy 0CHOBHOM KanuTany je nprxsaT/buso
1 Hehe yrpo3nT CUTYPHOCT W NNKBUAHOCT
jep je HMBO PACMoNOXNBUX TOTOBUHCKNX
eKkBVBaneHaTa BUCOK.

SMATSA [00 Hema 3a10XeHa CpeacTsa paaun
06e3behersa kpeanTa.

=]
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IZVESTAS NEZAVISNOG REVIZORA

Udeligarima “Konirola letenja Srbije | Crme Gore SMATSA" d.o.o., Beograd

Lzvedta] o NMnansijskim izvedtajima

Irvrdili smo reviziju prilofenih finansifshil ioveftafa "Kontrola levenfa Srbife | Crme Gore SMATSA" do.o.,
Beograd, keji wklindwiv bilans stanje ma dan 31, decembra 2013, podine, bilans wspeha, izveftaj o
promenama ra kapitalt i izvelta) o tokovima gotovime 2o godinu zavrfenu na taj dan, kao i staristiéks aneks
napomene ez finansijshe zveltafe kofe uklinduin pregled =modafmih radunovodstvemib politika | drige
objainfavafude informametje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveitaje

Rukovedstve fe odgovorne za pripremu [ fer prezentacifu ovih fimansijskik izvedtajo o skladu sa
radunovodsivenin propisima vafedim w Republici Srbifi, kao i za wstrafavanfe meophodnik intermih kontrola
ke onrogucyfu pripremin Taansliskih iovediata kofi me sodrde gredbe, bllo namerne i sludaine.

Crdgovornost revizora

Nafa odgovornost fe da izrazime mifljenje o ovim franziiskim irveliafima na osnova svofe revizlie. Revizlfu
smo kzvedill u sklodu g0 Medimarodmim standardima revizife. Ovi standardi nalofe da radime u sklodu sa
elickim cahtevima i da revizifu planiramo § izwiime na naéin koji omognéava da te, © razwmeg aner,
weerimo da finansiiski izveftayi ne sadeie materijolne madaine pogreine iskaze.

Revizife whlfuduje sprovedenfe postupaka o il pribavijonjo revizifskih dokazn o imvosima §
obelodanfivanfima datim w fransifskim ineeltojima, hor postupoks fe zasmovan na revizorskom
prosudivanjn, ukljidiudi procenu rizika materifalno molajnih pogreinth iskaza w finansiiskim izveEtajing,
nastalter wled kriminalne radnje ilf grefke. Prilikom procene rizika, revizor razmaira interne kontrole koje
st Felevantne za pripremtu | fer prezentacifu finansifekih izvelitafa, u eilfu osoniljavanja revizifskih postupaka
ki w1 edgovaraiudi datim okolnostima, ali ke u eilfu izrafavanjo misljenio o efikasnost internih kontrola
pravacg lica. Revizifa rakede, wkijulufe ocenn primenjenih rafimovodsiventh politika i znadainih procena
frvrienih od strane rukovodstva, kao | ocenw opdte prezemtacife fimansifskik irveltaia.

Smartramo da s pribavifeni revizifskt dokazi dovoljm | edgovarajndi da obezbede asnovu za nale revizorsko
miiljenfe.

Miljenje

Po natem miflienju, fingmsifski fzveftafi istinito i objektimo po svim materijalng smadajnim pitanjise,
prikazuin finansijsko stamje "Kontrola letenja Srbije | Crne Gore SMATSA" do.o., Beograd na dan 31,
decembra 200 3. godine, kao | rezuliat njegovog poslovania i tokove gotovine 2o poslovey goding savefenn
gt e, w skladu so redunovodsvenim propisima vafecim v Republici Srbifi § rocrmovodsteenim
politikana obelodavjenim u napomenama uz finansijske izveftaje.

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Udelitarima " Kontrola letenja Srbdje | Crne Gore SMATSA” d.owo., Beograd - NMasravak

Ostala pitanja

Finansijski izveliafi "Kontrola letenja Srbife § Crive Gore SMATSA” d.o.o, Beagrad, na dan 31, decembra
2012. podine su revidirani od strane drigog revizora ki fe o nffma izrazio pozitivie miflfenje 9, mafa 2003,
goding,

U Beagradi, 16 maja 3014, podive

«MOOIRE STEPH
Revizifa § Rafunovodstve “dlo.o. Beograd

+MOPDRE STEPHENS e e
P Z_
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ADR All-Purpose Data Stream Replicator

AFIS Aerodrome Flight Information Services (MHhopmuncarbe Ba3ayxonnosa y ety ca aepoapoma)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PrkcHa Ba3ayxonnoBHa Te1ekOMyHUKaUMoHa Mpexa)

AIP Aeronauical Information Publication (360pHuK Ba3nyxonnoBHUX MHAOOpMaLwja)

AIS Aeronautical Information Sevices (Ycnyre Ba3ayxonnoBHOT MHDOPMUCaHa)

ALR Alerting Services (Ycnyre y36yHe)

AMHS Aeronautical Message Handling System (Cnctem 3a ynpasrbarse Ba3ayxonaoBHUM NOpykama)

ARTAS ATM suRveillance Tracker And Server (Hag3op npumaoua v cepsep)

ASM Airspace Management (Ynpas/bahe Ba3ayLLUHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona Ba3aywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (Ynpasrbahe NpoToKOM Ba3ayLiHor caobpahaja v kanauutetom)

ATFM Air Traffic Flow Management (YnpaBrbate NPOTOKOM Ba3ayLHor caobpahaja)

ATIS Automatic Terminal Information Service (Aytomatcko 06aBellTaBarse y 30H1 aepoapoma)

ATM Air Traffic Management (YnpaBrbare BasayLHuM caocbpahajem)

ATP Airline Pilot Training (ABnoobyka nunoTa)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgylwHom caobpahajy)

BHANSA Bosnia and Herzegovina Air Navigation Service Agency (AreHunja 3a npyXarse ycnyra y Ba3ayLuHoj nnosuabu bocHe n
XepuerosuHe)

CANSO Civil Air Navigation Services Organization (MehyHapoaHO yapyXeHse Npyxanaua ycnyra y BasayLiHoj nnosnabu)

CAT Category (Kategorija)

CDA Continuous Decision Approach (Mpunaxere Ha CNeTakse Y3 CTaNHO CHKABaHse BUCUHE)

CIMACT Civil Military ATM Co-ordination Tool (Mporpam 3a BOjHO-UMBWNHO KOOPAMHUCAHE Ba3AyLLIHOr NpoCcTopa)

CPL Commercial Pilot Licence (Do3Bona komepuujanHor nunota)

CPR Correlated position report

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a Mepekrse yaarbeHocTy)

DPS Data Processing System (Cnctem 3a 06pagy nogataka)

DVOR Doppler VOR (Donnepcku VOR)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka areHumja 3a 6e36egHoCT y Ba3aywHom caobpahajy)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHepeHuuja 3a U/BWUIHO Ba3AyX0NJ10B8CTBO)

ESARR Eurocontrol Safety Regulatory Requirements (EypokoHTpon perynatopHo 6e3benHocHY 3axTeBw)

ETFMS Enhanced Tacitical Flow Management System (MoB0sbLUAH TAKTUYKN CUCTEM YNPaBbaksa NPOTOKOM)

EUROCONTROL  European Agency for the Safety of Air Navigation (EBponcka opraHu3aumja 3a 6e3begHoct Ba3gyLwHe nnosuabe)

FAB Functional Airspace Block(dyHkunoHanHu 6nok BasayLwHor npocTopa)

FAMUS Future ATM Modernisation and Upgrade System (MpojekaT 6yayhe moaepHu3aumje n yHanpehersa cucrema

ynpaB/barba BasayLHuM caocbpahajem)
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18 CKPAREHWULEE

FIR Flight Information Region (06nacT nHdpopmmcamsa o nety)

FIS Flight Information Services (Ycnyre nHchopmucarea Basayxonnosa y nety)

FMTP Flight Message Transfer Protocol (MpoTokon 3a NpeHoc noaaTaka o nety)

FUA Flexibile Use of Airspace (®nexcnbunHo kopuwherse Ba3ayLUHOr NpocTopa)

GRIB Gridded Binary

ICAO International Civil Aviation Organization (MefyHapoaHa OpraHu3auwja 3a UnsnnHo Ba3gyxonnoBCTBO)
ILS Instrument Landing System (Cuctem cneTarsa no NHCTPYMEHTMA)

LOA Letter of Agreement (NMcmo cnopasyma)

LvP Low Visibility Procedures (Mpouenype HUCKe BAABUBOCTW)

MET Meteorology or Meteorological (MeTeoponoruja nnm MeTeoponoLLKy)

MTOW Maximum take of weight (MakcumanHa TexvHa Ba3ayxonnosa npu nonetary)

NATO North Atlantic Treaty Organization (MehyHapoaHa ogbpambeHo-6e36eaHocHa opraHu3auuja)
OAT Operational Air Traffic (Operativni vazdusni sobracaj)

oLDI On-Line Data Interchange (OHNajH pa3meHa nogaTaka)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services-Aircraft Operations (Ba3ayxonnosHo-HaBurauvoHe npoueaype)
PBN Performance Based Navigation

PBN SID Performance Based Navigation Standard Instrument Departures

PBN STAR Performance Based Navigation Standard Arrival

PPL Private Pilot Licence (Qo3Bona Nnp1BaTHOr NI0Ta Ba34yXonnosa)

PSR Primary Surveillance Radar (MpumapHw Haa30pHW panap)

RMCDE Radar Message Conversion and Distribution Equipment(Panapcka koHBep3uja nopyka v auctpubyumnja onpeme)
ROMATSA Romanian Air Traffic Services (KoHTpona netexa PymyHuje)

RRR Radar Data Recording & Replay System (CMCTEM 3a CHMakse U PENPOLYKOBaH-e PafapCKux NofaTaka)
SAA SMATSA Aviation Academy (SMATSA Ba3ayxonnoBHa Akagemuja)

SES Single European Sky JeauHcteeHo EBponcko Hebo)

SMATSA noo (KoHTpona netexsa Cpbuje n LipHe ope SMATSA noo, beorpan)

SMS Safety Managment System (YnpaBrbarbe 6e36egHocHUM cucTemmnma)

SSR Secondary Surveillance Radar (CekyHaapH1 HaA30pHW Pagap)

TRS Time Reference Signal (CurHan pedpepeHTHor BpemeHa)

TSA Temporary Segregated Area (puBpeMeH0 U34B0jeHa 30Ha)

Vs Voice Communication System (Cuctem 3a rnacosHy KOMyHuKaLujy)

AKN AepoapomMcka KOHTpona netera

AUB AreHumja 3a UvBWUIHO Ba3ayxonaoBCcTBo LpHe fope

BMU, Ba3ayxonnoBHO METEOPOOLLKN LeHTap

ous AvpekTopar LBUAHOT Ba3ayxonnoBscTea Penybnuke Cpbuje

3PHC 3emMarbcka pagno-HasuraumoHa cpeacTsa

LLZ Localizer (MHovkaTop Npasua)

nBo NpoTne-Ba3ayLiHa oabpaHa

ncc MoneTHo-cneTHa ctasa

TKN TepMuHanHa KOHTpona netersa

LuKn LleHTap KOHTpONe netera
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