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YBOAHa pey [lnpekTtopa

Papojuua PoBYyaHuH,
anpektop SMATSA noo

foanHa 2014. 3a SMATSA noo 6una je roaMHa nsasoBa. 3ano4yeTa
je ycnocrtasmarbeM HOBE OpraHM3aumnoHe CTPYKTYpPe, Y Lnby
edukacHujer ypehera KoMnaHuje.

HakoH BuLweroamLrbe nayse U MHTEH3UBHWX NPEroBOpa 1 NnaHnpama,
NMo4YeTKOM anpuia MmeceLa, 3a LMBWIHU Ba3dyLUHN caobpahaj oTBOpeH
je roprm CNoj BasayLWwHOr Nnpoctopa nsHag Kocosa n Metoxuje.
SMATSA 00 je y OBOM npouecy nocTynana KOHCTPYKTUBHO

N NPOGECMOHANHO U Y CKNaAy ca CMePHMLAMa HaANEXHNX

Op)aBHMX opraHa. Oanykom CeBepHo-aTnaHcke annjaHce (NATO)
npy’xarbe yCNyra KOHTPONE NeTea Y OBOM BasyLLIHOM NPOCTOpPY
NOBEPEHO je MahapCKOM Mpy»KaoLy YyCayre KOHTpONe neTera —
HUNGAROCONTROL, a Ha OCHOBY 3ak/by4eHnx yrosopa, SMATSA
000 MahapCKOM MpPoOBajaepy M3HajM/byje pafapCKy CAMKY U paano
curHan.

Y nponehe 2014. roanHe, Cpbujy cy noroamne HesanamheHe
BPEMEHCKE HEMOroae, Ynje ce nocneamue n gaHac ocehajy. SMATSA
000 Kao KONIEKTUB, anu 1 3anNoCieHn 1 pykosoactso SMATSA noo
AKTUBHO CY Y4eCTBOBAJIM Y OTKNarbakby W yMatbery YTULAja LUTETHUX
nocneamua. SMATSA foo ynyTuna je anen 3a NoMoh CBOjUM Konerama
LWMPOM CBETA, LWTO je pPe3ynTnpano NpuKymnbarbeM 3Ha4YajHNX
cpeficTaBa y MOMeHYTY HameHy. OBOM NPUAMKOM 3axBasbyjem ce
CBOjWM KOJIerama u CB1M 3arnocieHnMa Ha UCMOJbEHO] XYMAaHOCTMW.
XyMaHuTapHa akTnBHOCT SMATSA goo npenosHaTta je y SMATSA noo,
a Kny6 npuBpeaHux HoBnHapa aoaenmo je SMATSA noo Harpaay
LApyLWTBEHO OAFOBOPHO MOCAOBatbE".

3a40BO/BCTBO MU je Aa UCTAaKHEM N HEKE CTaTUCTUYKE NOAATKE KOjU
nokasyjy fa je y 2014. roamHu 3a6enexeH nopact caobpahaja 3a
YKYMHO 7%. MpocTop HaanexHocT SMATSA 10O yKYMHO je TOKOM
roanHe nmao 550.000 neToBa. TokoM HajonTepeheHnjux AaHa
peanm3oBaHo je npeko 2.600 neToBa AHEBHO, KOjUMa j€ NPYXeHa
yCnyra nusy3eTHOT KBanTeTa 6e3 reHepucatba Kalllkberba Of CTpaHe
KOHTpOE neTemba.

e KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Y 2014. rognHun, SMATSA noo 6una je akTUBHMU
YYECHMUK joll jeaHOr 3HaYyajHOr permoHaaHor
forahaja — U3BpLUEHa je TpaH3uuuja NnpocTopa
HaANeXHOCTU U OAFOBOPHOCTM 3a NpYXKarbe
ycilyra KOHTpoJsie fieTera og ctpaHe SMATSA poo
ka buX npyxaouy ycnyra — BHANSA nsHag pena
Ba3pyLlWHor npocTtopa buX no anconyTtHe BucuHe
9.900 meTapa (HuBoa neta 325), unme je BHANSA
y NOTMNYHOCTU MNpey3esia OArOBOPHOCT U MpyXa
yciayre y Ba3gyLWHOj N1OBUAGY Yy HaBeAEHOM
Ba3AyLWHOM NMPOCTOpY.

Y 2014. rogvHu, npunpemManm cMo
peanusauujy yCnoBa 13 CBO
3a yBohere HaBuraunot

6yayher pelwetsa 3a FAB, y okBupy 3ajeaHuYKe
PagHe rpyne 3a dopmupame 6yayher
$yHKUMOHaNHOr 6/10Ka Ba3ayLWHOF NpocTopa
(FAB) kojy cy dopmumpanu AreHumja 3a LMBUIIHO
BasayxonnoscTBO LipHe lope, AnpekTopaT
uMBUAHOI Ba3gyxonnoBcTBa Peny6nuke Cpbuje
1 SMATSA poo. Pe3yntaTtu pafa pagHe rpyne
npeacTaB/beHN CY Y AOKYMEHTY ,AHanun3a
mMoryhHocTu u 3axTeBa 3a dopmupare FAB ca
npeasoromMm onTUMasHOr pellera’, YCBOjeHOM of,
ApEKTOpa CBe TpW opraHusauumje.
pHE NpojeKkTe -
nejHOr pelekra
AP My
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O KoHTpOnun netema

Cp6uje n LipHe lope

2.1 Npodun opraHmsauumje

KoHTpona neterba Cpbuje n LipHe Tope SMATSA noo beorpan (SMATSA noo) dopmumpaHa je y umiby
npy»arba yCnyra KOHTPO/e NeTera y Ba3yLHOM NPOCTOPY HAANEXHOCTU 1N O6aB/batba APYTUX
[enaTHOCTM y 061acTu BasayLLHe naoBma6e.

OcHueaun SMATSA noo cy Bnage Peny6nmke Cpbuje n apxase LipHe lope.

YroBopoOM Koju cy notnmcane obe snage y 2012. roanHu, HakoH Crniopa3yMa O capairbi y 061acTtu
Ba3AyLWHOr caobpahaja 3akbyyeHor namehRy Penybnuvke Cpéuje n gpxase LipHe lope, noTBpheH ce
KOHTUHYWTET NOCTOjakba 3aje AHMYKOT Mpy»KaoLa ycayra y Ba3ayLwHoj nnosnaém - SMATSA noo.

SMATSA oo y nOTRNyHOCTU NOChyje Y CKlafy ca HaUMOHaNHOM 1 MeRYHapOLHOM perynaTuBoM v
MeRhyHapoaHMM cnopasyMmnma. Ocum Ttora, SMATSA f00 yyecTByjy Y pasy HajBaXHUjX MeRYHapOLHUX
Ba34yXOMJOBHUX OpraHun3aLmja 1 Ha Haj6osbK HaunH NpeacTasba Peny6nnky Cpbujy 1 apxasy LipHy Topy.

Muncunja SMATSA 100 je npyxKarbe KBaIMTETHUX YCyra y Ba3ayLWHOj NAoBMa6u (ycayre ns gomeHa ATM,
CNS, MET, AIS) UuMBUAHUM 1 BOJHUM Ba3LyXOMNnoBMMa, paaun oap>KaBarba 1 yHanpehersa 6e36eaHor,
PenOBHOT W eKCNeAUTUBHOT Ba3ayLWHOr caobpahaja y BasaywHom npoctopy FIR/UIR Beorpag u
Ba34yLUIHOM MPOCTOPY APYruX ApXKaBa, Ha OCHOBY MeRyAP)KaBHMX YrOBOpa, Kao 1 ycnyre obyke ocobsba

npyxanaua yciyra y BasfyLiHOj N10oBua6M, 06yKe MUNoTa aBMoHa, Kannépaxe ypehaja n cuctema ns
Basdyxa 1 yCyre oApyaBarba Basayxornjosa.

OpraHu ynpaB/martba SMATSA poo cy:

CKYMWTNHA

HAO3OPHWN OABOP U

OVPEKTOP

e KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



2.2 Ycnyre y Ba3ayLHOj

OcHoBHY aenatHocT SMATSA noo npeacTasmba
npy>ake ycnyra y BasfyLWwHoj nnoBnaou - ANS
Koje 0byxBaTajy:

e Ycnyre y BasaywHoMm cao6bpahajy — ATS (Air
Traffic Services),

¢ KomyHukauujy, HaBuraumjy n Hapg3op — CNS
(Communication, Navigation and Surveillance),

» Ba3pgyxonnoBHo uHdopmucare — AlS (Aero-
nautical Information Services) n

» Ba3zgyxonnoBHy meTteoponorujy — MET (Aero-
nautical Meteorological Services).

Cpé6uja, LlpHa lopa n bocHa 1 XepuerosuHa
cy nosepune SMATSA [oo npyxame
ycnyra y BasgyLlHoM cao6pahajy. [pocTop
HagnexHocTn SMATSA noo obyxBaTta
Ba3AyLHW NPOCTOP M3HAL:

e Peny6nuke Cpéuje,
e npxase LipHe lope,
o MehyHapoaHux Boga y JagppaHCKOM MOpY U

e pena bocHe n XepueroeuHe.




Cnuka 1. LleHTap KoHTpone netewa beorpaa

2.3 lopaTtHe ycnyre

Ocum ycnyra y Ba3ayLHoj nnosunabu,
SMATSA pnoo npyxa v gopaTHe ycnyre koje
nogpasymeBajy:

¢ lllkonoBarbe ANS ocobsba 1 nunoTa,
o Kannépaxy 3PHC u

o Oﬂ,p)KaBal—be Ba3nyxornnosBa.

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,

Cnvka 2. Teputopuja nsHag koje SMATSA goo npyxa ycnyre
y Ba3ayLWHOj NnoBua6m
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[TOCNOBHU pe3ynTaTu Koju
cy obenexunu 2014. rognHy

3.1 YHanpehera y o6nactu ATM

KoHTpona netera Cpbuje n LipHe Tope kao caBpemeHa, BUCOKOCTPYYHa 1 OArOBOPHa
KOMMaHwmja Koja Texu OCTBapemy NMAepcKke no3numje y jyroncTtouHoj EBponn, KOHCTaHTHO
paau Ha yHanpehery npy>akba ycnyra y BasflyllHOM cao6pahajy, omoryhyjyhu

HEroBo 6e36e1HO, PELOBHO W eKCNeANTMBHO OfiBMjarbe. YCNIOBIbEH TEHAEHLIMOM

nopacTa cao6pahaja, a y GyHKUNjU NPYyKarba KBATUTETHUX YCNYra UMBUAHUM U BOJHUM
Ba34yxOMJ0OBMMa Y MPOCTOPY HAANEXHOCTHW, jefaH of 3aaataka SMATSA oo jecte u ga ca
PervMoHanHMM 1 MaHEBPOMCKMM NMOCAOBHUM U MHCTUTYLIMOHAHUM NapTHEPUMa paam Ha
ycrnocTaB/bakby JeAMHCTBEHOr eBpornckor Heba (SES).

3HayvajaH 4ONPUHOC yHanpeherwy 1 HopManu3aunju BasayLWwHOr caobpahaja y pervony 1
noAmn3arby HMBOA ePUKACHOCTU U PELOBHOCTW, UMANO je OTBapakbe ropHer BasayLHOr
npocTopa n3Haz Kocosa 1 MeToxuje 3a LMBUIHUW Ba3ayLWHW caobpahaj y anpuny 2014.
roavHe. Y capagmu ca EUROCONTROL, NATO un HungaroControl, nocne 15 rogmHa
3aTBOPEHOCTM, OBaj Ba3AyLLHM MPOCTOP j& penHTerpnucaH y eBponcky mpexy ATS pyTa. o
oanyum NATO, ycnyre KOHTposne neTera npyxa mahapckun nposajaep HungaroControl,
[OK je y CKNafy ca CMepHMLUamMa HagnexXHUX ApxKaBHUX opraHa, SMATSA oo notnucana
YyroBOpe O M3HajM/bUBaky pajapcke Civke 1 paano curHana HungaroControl-y, ca kojum je
Ha KOPMOpaTMBHOM W OMepaTUBHOM HMBOY YCMOCTaB/bEHA BP/IO KOPEKTHA Capaatba.

Y okBupy ATFCM, 3. anpuna cy yseaeHe H24 Cross Border DCT onumje nsmehy npoctopa
HaznexxHocTn SMATSA poo u Croatia Control. HakoH neThe cesoHe 2014. rognHe, cee
onuuje cy peBuaMpaHe 1 HanpaB/beHa je HOBa INCTa YMja Ce UMMAEeMEeHTauUMja NiaHnpa

y 2015. roguHun. Takohe, LOroBopeHa je npekorpaHnyHa npumeHa Free Route koHuenTa
Hohy (23:00-05:00 UTC) nsmehy SMATSA poo n CCL Ltd og AIRAC gatyma 30 APR

2015. 3a peanunsauujy oBor naaHa noTpebHa je n carnacHocT BHANSA, wTo ce o4ekyje
noyetkom 2015. rogmHe. Y okeupy AOR, n3paheH je npeanor naejHor pellera npee dase
peopraHm3aLje oHer Ba3yLWHOr NMPOCTOpa.

Tokom 2014. rogmHe 06aB/beH je HU3 aKTUBHOCTW y CKJIOMY NMpUrpema 3a npojekaTt n3rpare
TOpHa aepoapPOMCKe KOHTPONE neTera beorpaa. BesaHo 3a 1O, n3paheH je AOKYyMeHT
,AHann3a MoryhHoOCTK peKOHCTpyKLUMje nocTojeher unu nsrpafire HOBOT TOPHAa KOHTpose
neterba AKJT Beorpan” n opmupaH je NpojeKTHN TUM 3a U3Paay UAEJHOT apPXUTEKTOHCKOT
pewerka. O Maja Mecella ce paguiio U Ha NPUNpPemMn n3rparbe TOpHa aepoaPOMCKe
KOHTpOe netena Tuneat. MiaejHu npojekar je n3paheH 1 ycarnaweH n oéesbeheHun cy
ycnoBw 3a pag u3 INMKJ1 n3 kora he ce npy>atu ycnyre Aok 6yay Tpajann pagosu.

Kako 61 ce aepoapom HULW yYMHMO aTPaKTUBHUUM 33 HUCKO-BYLIETHE aBMO-KOMMaHwWje,

Y CKJIOMy akTUBHOCTM KOje Cy CnpoBefeHe Yy Linby NobosbLIarkha HaBUraLMoHUX yCaoBa

Ha OBOM aepoapoMy, M3paheHn Ccy Npeano3n 3a NoCcTynak NpPeLmsHor MHCTPYMEHTaNHor

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @



cneTarba — ILS 3a RWY 11 n RWY 29.

MHcTanaumja Hoee Bep3nje TopSky-ATC codpTeepa
n3BpweHa je 11. centembpa. OBUM je cucTeM yHanpeheH 3a
noapuky FPL2012 u ¢dyHKumoHanHocTuma AIW (Airspace
Intrusion Warning — yno3opaBare Ha ynasak Ba3ayxonjaoBa
KOjU HUCY NMNaHMpaHK 3a ynasak y cektop) u QML (Quick
Look Management — omoryhasa geduHncare 4oaaTHOr
BUCUHCKOT dunTepa).

YcnocTaB/barbeM 30Ha CMOPTCKUX aKTUBHOCTM 18.
cenTem6pa, oMmoryheH je paf naparnajaepvma y3 onakiwaHy
KOOpAMHaUMjy Ca aepOLPOMCKNUM KOHTPOIama neTera. Ha
OBaj HauMH je pelleH NpobaemM NCTOBPEMEHOT Kopuwhersa
Ba3LyLLHOr NMPOCTOpPa Of CTpaHe naparnajaepa y Bpuiuy w1
SMATSA Ba3ayxonnoBHe akafemuje.

MHWumjanHa NnpoBepa NCnyrHheHOCTM YCIOBa 3a N3[aBarbe
YBeperba O OCNOCO6/HEHOCTHM 3@ CNPOBOREHE CTPYHYHOT
ocnocob/baBarba KOHTPOIOPA NleTEHA Y ONEPaTUBHUM
jeomHuuama SMATSA noo, AKJT Moaropuua n AKJ1 Tuear,
cnpoBeaeHa je 2. n 3. oktobpa 2014. roamHe of cTpaHe
AreHuuje 3a LMBMAHO Ba3ayxonaoBcTeo LipHe lope.

[MpoBepa je cnpoBeaeHa y cknagy ca [MpaBUAHNKOM

O [03BOMIAaMa W opraHm3aLMjaMma 3a ocnocobbaBarbe
KOHTPONOPa NeTera U pesynTupana je LobunjarbeM yBepersa
O OCMOCO6/LEHOCTHU.

Y Hohu n3mehy 12. 1 13. HoBem6pa 2014. roamHe,
M3BpLUEHa je TpaH3uLMja NPOCTOPa HAANEXHOCTU U
O[LIrOBOPHOCTMW 3a NpYXare YCayra KOHTPOse neTera o4
cTpaHe SMATSA noo Ha buX npyxaoua ycnyra BHANSA,
M3Ha Aena BasfylwHor npoctopa buX ao FL 325 (9.900 m).
OBuM je BHANSA y noTnyHOCTW npey3ena oAroBOpHOCT
3a Npy)xarbe ycnyra y Bas3ayLHoj N1oBNA6M y HaBeAEHOM
Ba34yLLUHOM NpocTopy. MI3Han oBe BUCKHE, ycnyre
KOHTpONE neTewa y oBom aeny buX je HacTasmna na
npy>xa SMATSA noo. Takohe, SMATSA o0 je wkonoeana
N TpeHupana buX kKOHTpoope neTera, U Npyxmna
MaKCUMasHy TEXHOOLLKY MOAPLUKY 1 peann3oBana Cee
YroBOopHe o6aBe3e No OBOM MuTakby.

Y HacTaBKy Cy HaBeAeHU NHANKATOPU Ha OCHOBY KOjUX
Cce MepW yCrneLwHOCT NOCI0Bara y 06/1acTu ynpas/batba
Ba3AyLWHWUM caobpahajem.

Ta6ena 1. NnaHMpaHe 1 ocTBapeHe BPeAHOCTU HAMKaTopa y o6nact ATM y 2014. rogmnHu

Ha3uB nHgukatopa

!poj 036WbHUX MHLIMAEHATA, 3a KOje je aHa/IM30M

yTBpheHO Aa cy y3pokoBaHe of cTpaHe ATM

MnanupaHo OcTBapeHoO

<5 0
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3.1.1 Nopauum o cao6pahajy

Y 2014. rognHK y Ba3fyLWHOM NPOCTOPY HaanexHocTn SMATSA noo je peanvsoBaHo 547.264
NeTOBa, LUTO NpeAcTaB/ba NOPACT OfL OKO 7% y ofHocy Ha 2013. rogunHy. MNMocne 2011. roamHe, To je
HajBehn 6poj neToBa 3abenexeH y OBOM Ba3dyLLIHOM NPOCTOpyY. Ha mopacT 6poja neToBa HajeuLle
je yTvuana 3aTBOpPEHOCT Aena Ba3ayLHOr npocTopa YKpajuHe, OLLHOCHO NpeyCMepere TOKOBa
caobpahaja 3anafHO 1 jy>KHO Y ogHOCY Ha oBY 3eMsby. Opf anpuna 2014., aBMO KOMMaHuje Koje
nosesyjy Typcky un banckmn McTtok ca ceBepHoM 1 3anagHom EBponom, ymecTo YkpajuHe, y Behoj
Mepu KOpPUCTe BasdyLHK npocTop byrapcke, PymyHuje n Cpb6uje/LpHe Tope 3a caobpahaj. Yenen
Tora je noce6bHo y byrapckoj, a y BENMKOj MepU 1y Ba3LyLLIHOM NMPOCTOPY HaanexXHOCTn SMATSA
[l00, 3abenexeH nopacT caobpahaja. OTBOpPEeHOCT Ba3ayLWHOr NpocTtopa Kocosa 3a npenete
(KFOR cekTop) oa anpuna Mecelia je Takohe, ann y Mak0oj Mepu, LONPUHENO NopacTy 6poja
NeTOBa y Ba3fyLWHOM NPOCTOpY HaanexHocTu SMATSA poo. MNopacT cao6pahaja y TepmuHany

ofL oko 16% y ogHocy Ha 2013. roamHy, ycnen nosehaHe dpekseHumje neterba AIR SERBIA a.d.
beorpaz, [oAaTHO je yTULAo Ha yKynHO noeeharbe 6poja NeToBa, CEPBUCHUX jeAUHMULA U PYTHMX
HakHaga y 2014. roauHu.

Cnuka 3. bpoj netoBa y nepuogy on 2006. no 2014. roanHe
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Cnuka 4. Pacnopena netoBa y 2014. rogmHmn

Departures/
Arrivals
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Cnvka 5. BpwHM aaH v BpLWHK caT y nepuopy o 2006. no 2014. roanHe
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Cnuka 6. Yuewhe nojeanHux Tunosa Basgyxoriosa y 2014. roayHun
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Cnuka 7. Bpoj noneTara 1 cneTamwa No aepogpomuma y nepuopgy og 2006. no 2014. rogmHe
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Cnuka 8. Yyewhe cao6pahaja Ha nojeanHum aepogpommma y 2014. roamuHu
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Cnuka 9. bpoj cepBucHuUx jeauHnua y nepuogy og 2008. no 2014. roguHe

HannaTtmnse cepBuUCHe jeguHuLe
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Cnuka 10. NMpoceyHa ay>kmHa neta u npoceyaH MTOW y FIR Beorpaa y nepuoay og 2008.
no 2014. roanHe
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Cnuka 11. JepmHuua pyTHe HakHage y 2014. roanHm

ManTa

JNleToHnja

Upcka

JepmeHuja

bocHa n XepueroBuHa
Typcka

Mpuka

Momcka

Monpasnja

byrapcka

PymyHuja

Kunap

MopTyran

Mahapcka

XpBaTcka

An6aHuja

JlnTBaHuja

Yewka Peny6nuvka
Cp6wuja / LipHa l'opa / KFOR*
®uHcka

HopseLlka

LLInaHwnja - KaHapcka ocTpBa
BJPM

CrnoBauka

®paHuycka
XonaHguja

CnoseHuja

JaHcka
LLinanHuja

Benrunja/Jlykcembypr
AycTpuja
LLIseacka

Hemauka

NTanuja
Benuka bputaHunja

LLiBajuapcka

I 276
I 0563
I 3077
I 3120

I 3468
I 35.00
I 36.18
. 37.53
I  3s.01
I 3356
I 38.89
I 42.09
. 4331
I 45.15
I 4592
I 46.69

I 48.25
I 5221
I 54.04
I 5s.51
I 50.83
I c1.08
I 65.92
I 66.62
I 6761
. 7141
I 71.84
A 7219
. 73.54
I /3.83
I 77.47
I 78.98
A s3.88

I 08.64
0 20 40 60 80 100

*jeAMHULA pyTHe HaKHage 3a 30Hy HannaTe Cp6uja/ LipHa lNopa/ KFOR npencTaBba npoceyHy

BpeAHOCT Ha HMBOY rognHe
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3.2 YHanpehere onpeme, cuctema u HPpacTpykType

MiMnnemeHTauuja HOBMX TEXHONOTMja Y CKNaAy ca 3axTeBMMa JeAMHCTBEHOr eBPONCKOr Heba
je npumapHu 3apatak SMATSA 00, KOjW 3axTeBa KOHTUHYUWPAHO ynarame y onpemMy, CUCTeme 1

VIHq)paCprKTypy.

C TVM Be3M, MPOjeKTN U MHBECTULMje Koje cy obenexunnu 2014. roanHy ca LnbeM Aa yHanpeae
npy>arba ycnyra y BasflyLWHOj NnoBmabu, nogpasymesajy cnenehe:

Ta6ena 3. Cneundukaumja ynararba y 2014. roguHu

HEMATEPUJAJTHA YJTATAHA

CodrBepu 1 nnLieHLEe 3a
1. oBnawheHo kopuwhere na na
NMPOrpaMcKmx NakeTa y pagy

Cge nnaHuMpaHe Habaske cy 1 peannsoBaHe y 2014. rogmHn

CodT1Bep 3a PUHAHCHCKY CyKEY
2. 3aoparoapajyhe obpadyHe u na He
dakTypucarbe

YroBop 3a jaBHy HabaBKy je CTyn1o Ha cHary y aetemépy 2014. roamHe, a pok 3a
peanuzaumjy je 90 naHa (MapT 2015. ronnHe). Habaska ce BpLM Ca Um/beM paLMoHanHujer
€BUAEHTMParba U 06padyHa TEPMUHANHMX HAKHAZAA, Kao U Npaherba aHanUTUYKNX
KapThUa Kynaua.

CodTBep 3a npaherse
peanvzaLpmje neTadke obyke

MpeHock ce y 2015. roamHy.

3rPALE U TPABEBUHCKN OBJEKTU

1 PekoHcTpyKumja AKJ1 TveaT He He

MpBK NocTynak jaBHe HabaBke je obycTaBbeH y 2014. roamHn. O4yekyje ce NoHassbare
nocTtynkay 2015. rognHn

PekoHcTpykUmja objekTa 6mBLLE

V3paga npeaMeTHE NPOjeKTHO-TEXHWYKE JOKYMEHTALMjE je MpefyCioB 3a peanu3almjy
OBOT MpojekTa. PEKOHCTPYKLMja Ce BPLUW Y Linsby MpUiaroherba OBOr O6jekTa

2. ObnacHe KOHTpoOne neTera He He Ja wuHcTanaumju 2D/3D cumynaTopa v paflapCKor CUMyaTopa Koju ce Habassbajy 3a
Beorpan notpebe LleHTpa 3a 06yKy, Kao M OTKNaHarba HEAOCTaTaKa Koju Cy HacTav TOKOM
npoteknux 40 roanHa ekcrnioaTaumje objexTa.
E:nggﬁ;fﬁqa MpenajHor na pa  pa  OG6jekar je roToBo Y MOTMYHOCTW 3aBpLLEH, anu ce ieo nnaharba npeHocn y 2015.
MpepajHu LeHTap beorpan kao cacTtaBHM enemeHT ATM cucTema Mmopa ia o6e36eam
HenpekaHy TOBOPHY KOMYHWKaLIMjy 3eM/ba — Ba3flyX U Kao TakaB 1MMa BEVKU yTULa)
Ha ofp)KaBarbe NMPUXBAT/BMBOT HMBOA 6€36e4HOCTU BasayLLHe nnoBuasGe. [NpojekTom
MMMIEMeHTaLMje HOBe reHepaLmje paamo cucTema obyxsaheHa je 1 nokauuja MpeaajHor
VI3rpaarba aHTEHCKOT CTy6a LeHTpa beorpaga. N3rpaarba aHTeHCKOr CTy6a Ha nokaumjv MNMpeaajHu LeHTap beorpan
4.y cacTtasy [pefajHor LeHTpa He He [da jeHeomnxo[Ha Kako 6u ce o6e3beamnu yCIoBM Ha MHCTanaLmjy aHTEHCKOr cucTeMa
Beorpan KOjU je cacTaBHW A0 paamo cucTeMa NpeaprheHor 3a oBy nokauujy. DUsnyKo cTarbe
nocTojeher aHTEeHCKOr CTy6a He A03BO/baBa MHCTaALLM)y HOBOM aHTEHCKOT CUCTEMa.
Y Toky 2014. rogmHe, of, HaaeXHOT MUHUCTAPCTBA je NPMOaB/bLEHO peLLEeHEe KOjUM ce
opo6pasa n3Bohere pafoBa Ha U3rpaAHb aHTEHCKOT CTy6a Ha nokaumju MNpenajHu
LeHTap beorpag.
Tokom 2014. ronnHe 3aBpLUEHa je 13paaa NPOJEKTHO-TEXHNYKE AOKYMEHTaLMje 3a
. . ananTauujy MNpujemHor paamo LeHTpa PynHuk. Habaska pafoBa Ha afantaumjm
. ﬁgﬁ:;g%:&ﬁ”ﬁg’:gg;ig”o B ve  a nocTojeher 1 13rpaarbi NOMORHOT O6jekTa HUje MoKPeHyTa, Gyayhu Aa je

nomohHor o6jekTa

npeapadvyHacka BPeAHOCT MPOJEKTOBaHWX PailoBa 3HaTHO NpeBa3uiasia NpoLeHeHy
BPEAHOCT HabaBke 13 NnaHa HabaBkw 3a 2014. rognHy. Peanvsaumja npojekTta ce ovekyje
Tokom 2015. roanHe.

YPEBAIU U CUCTEMU

1. Hab6aska RDR cumynatopa na He

Aa

Y Toky 2014. rogmHe Npunpem/beHa je TeHaepCcKa JOKyMeHTaLMja 3a pafapcku
cUMynaTop, a TeHaep je objaBibeH Y aellemopy 2014. roamHe. V1360p HajnoBosbHMjer
noHyhada ce ovekyje y MmapTy 2015. roanHe, a noTnvcKrBarse yrosopa y anpuiy 2015.
rogmHe. Peanuzaumja Habaske BpLumhe ce y Toky 2015. 1 2016. ropmHe. Pagapcku
cumynatop he omoryhinti edpukacHy obyky CTyAeHTa KOHTPOIOPa fleTerba U TO Y
KOHTEKCTY MpunpemMHe obyke npe obyke Ha pagHoM MecTy (pre-On-the-Job-Training),
npunpemHe obyke 3a CTULare NOCebHOTr oBMaLlhersa 3a okaumjy (Transition Training) 1
noce6He obyke 3a ocBexerse 3Harba (Continuation Training).

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @



Tabena 3. Cneundukaumja ynarara y 2014. roguHu

2.

3anoyeto PeanusoBaHo [NpeHocu cey 2015.

Ha6aska 2D/3D Toparbckor
cumMynaTopa 3a noTpebe obyke
TOParbCKMX KOHTPONOPa NeTeHa

Aa

He

Aa

O6pa3snoxere

Y cknagfy ca AedbVHMCaHOM AMHaMUKOM peanm3aLmje npojekTa, y jyHy 2014.rogvHe je
3aK/byyeH yroBop v ucrnnaheH aBaHc of, 30% yKyrnHe BpefiHOCTM yroBopa. Pabpuiki
npujem, obyka, MCriopyka 1 NpujemM Ha nokaumju ce odekyjy y 2015. roamHu (3aBpLueTak
npojekTa). 2D/3D ToparCKm CUMyaTop 3a NoTpe6e ObyKe TOpaHCKMX KOHTPOIopa
neterba he oMoryhnT epukacHy O6yKy CTyLeHTa KOHTPONOPA NETEHA U TO Y KOHTEKCTY
npunpemHe obyke npe obyke Ha pagHoM MecTy (pre-On-the-Job-Training), npunpemHe
O6yKe 3a CTuLarbe NocebHoT oBfallihersa 3a iokauujy (Transition Training) n noce6bHe
0obyke 3a oCBexerbe 3Harba (Continuation Training).

Ha6aska xapasepa CIMACT
cucTemMa

He

He

na

Ha6agka xapasepa CIMACT cuctema ce kao feo nmnnemeHTaumje CIMACT cuctema
BpLUM Yy CKay ca [NocnoBHoM cTpatervjom SMATSA noo. MNMocTynak HabaBke je
NMOKpPeEHYT Kpajem AeLembpa 2013. rogmHe y cknagy ca MNnaHom Habasku 3a 2013. rogmHy.
TeHaepcka AOKyMeHTauvja je npunpemsbeHa nodetkom 2014. roavHe, a TeHaep je
objaBmeH KpajeMm jaHyapa 2014. roanHe. MNocTynak jaBHe HabaBke Huje 6K1Oo ycreLlaH, a
KaKo y TPeHyTKY NpunbaB/batba CarnacHOCTU OCHMBaYa SMATSA oo Ha PUHaHCKCKK
nnaH u lNnaH jaBHWx Habasku 3a 2014. roamHy (Bnaza LipHe lope 14.03.2014. roguHe

1 Bnana Peny6nmnke Cp6uje 18.03.2014. roamHe) ncxop oBe jaBHe Habaske (76/[0/13)
joLL yBeK Huje 610 NO3HaT, HWje 6K1no OCHOBa Aa ce Y naH jaBHWX HabaBku 3a 2014.
roAMHyY YBPCTU 1 Mo3unUMja 3a HabaBKy xapasepa 3a notpebe nHctanaunje CIMACT
cucTeMa. VI3 Tor pasnora o6jaB/mbmBarbe HOBE jaBHE HabaBKe 1 MCMopyKa Ornpeme ce
ouekyje y Toky 2015. roanHe. CIMACT cuctem he o6e36eauTu UCMyHaBakbe NnpeyseTmx
o6aBe3a 3a MHTErPaLMjoM 1 KOMMATUGUAHOLWRAY Ha PETMOHAIHOM W EBPOMCKOM HUBOY
Ca CTaHOBWLUTa 6€36eAHOCTU M 3aLTITE, Kao 1 KoHuenTa dnekcnbunHor kopuwherba
Ba3ayLwHor npoctopa (FUA). Ha6aekom n nHcTanaumjom CIMACT cructema nocTmxe

Ce MHTerprcare CBMX PaCrONOXMBIX MOAATaka O BasfyLLUHOM caobpahajy, MpeHoC
nHdopmMaLmja n3mMehy LIMBUHNX U BOJHUX YHECHMKA Y KOHTPOMM M 3aLLTUTU Ba3ayLLUHOM
NPOCTOpPa, ayToMaTK3aLMja KOja JOBOAM A0 3HAYaJHOr CMarbera BepoBaTHONe nojase
rpeLLKe NPUIMKOM OrepaTUBHIWX MOCTYMaKa KoopanHaumje usmehy cybjekata SMATSA
100, Bojcke Cp6uje n Bojcke LipHe [ope, a TMe 1 A0 Noan3arba HMBOA 6€36e4HOCTH, Kao
W KanaumMTeTa BasayLUHOr MpoCTopa.

HabaBka yHanpeherba
AFTN/AMHS cuctema ca

AMC dyHKLMOHanHoLwWhy n
$YHKLMjOM ayTOMAaTCKOr Criakba
CTaTUCTUYKMX MofaTaKa (statistical
export).

He

Aa

VHBecTMUMja ce BpLUM y cknady ca [NocnoBHoM cTpaTerjom SMATSA noo n
noapa3symesa yHanpeherse AMHS ¢yHKUMOHaNHOCTW. HabaBka yHanpeherka cnctema
Tpeba aa ce peanusyje Ao kpaja 2015. rogmHe. OyHKUMOHANHOCTU Koje Cy 6UTHE 3a paj,
cucteMa y AMHS okpyxerby cy AMC tables import, Export statistics in AMC format u
EDS (European Directory Server) pyHkupja. Obe36ehmBarbemM OBUX GyHKLMja Onakilahe
ce TpaH3unumja ca AFTN Ha AMHS cepsuc. yHkuMje NpeacTassbajy U A€o MiaHa 3a
MCnyHbaBakbe NOCTaBbeHMx LSSIP ummesa.

Hab6aBka ccTema 3a HenmpeknaHy
aHanM3y Haa30pPHWX ceH3opa y
peanHoM BpeMeHy

na

He

na

YroBop je 3aKkbydeH y okTobpy 2014. roanHe. PafioBn Ha MHCTanaumju otnovehe y jyHy
2015. roamHe, a noyeTak onepaTMBHOr KopULLhera CUCTEMA je MaHMPaH 3a aBryct
2015. roamHe. HabaBkom OBOr c1cTeMa ncnymasajy ce npenopyke EUROCONTROL-a
1 o6e36ehyje HenMpPeKMaHO CHUMakse U NMpaherbe KBanMTeTa CBMX PafapCKMX yNasa, y3
MOryRHOCT penpoayKLmMje N HaKHaaHE aHanM3e CHUMJbEHWX MoJaTaka.

Ha6aska DVOR/DME ypehaja 3a
aepogpome y beorpaay v Bpuuy

na

He

na

Y Toky 2014 0o6jaBIbeH je jaBHW NO3MB 3a OCTaB/bakbe MOHYAa Y OTBOPEHOM MOCTYTKY
jaBHe HabaBke. byayhu 1a y OTBOPEHOM NOCTYMKY HWje NpubaB/beHa MCMpaBHa MOHYAa,
nocTynak je obycTaBbeH. Kpajem 2014. roanHe je NOKpeHyT NperoBapaykm NOCTYMaK ca
06jaB/bMBaFbEM MO3MBA 3a MOAHOLLEHE MOHYAA N OYeKYje Ce HEroBO OKOHYare TOKOM
2015. roamHe. NHeecTuumja ce ongHocm Ha DVOR/DME ypehaje Ha nokaumjama beorpas v
Bpuaw, 1 npensmhera je MNocnosHoM cTpatervjom SMATSA foo.

Hab6aBka 1 MHCTanaumja fobapa
y O6/1aCTN eNeKTpoeHepreTuke
(3ameHa UPS 1 DC Hanajarba)

He

patc)

He

[MocnosHom cTpaTternjom SMATSA noo nNpeasrheHo je yHanpeherse enekTpoeHepreTcke
MHOPACTPYKTYpe Ha NokKaLMjama Koje koprcTn SMATSA noo. OBOM HabaBKOM ce
HaCTaB/ba BULLErOAMLLHM MPOLEC 3aMeHe ypehaja 3a HenpeknaHO Hanajarbe 1 ypehaja
3a jelHOCMEpPHO Hanajarbe Ha CBMM Jiokalmjama SMATSA noo. Habaska HoBMX ypehaja je
yCNnoB/beHa NoBeharbeM 3axXTeBa KOjW Cy HaCTau MHCTaNaLMjOM HOBMX CUCTEM3, Kao U
MarOM MoysaaHoLuhy noctojehrx ypehaja 1 cee TeXXOM HabaBKOM Pe3epBHIIX ieNoBa
360r NpecTaHKa Npov3BoArbe NocTojehnx ypehaja Koju Cy reHepaLMjCKm U TEXHWUYKA
3acTapenu. CnpoBeaeHa je HabaBKa 1 MMneMeHTaumja ypehaja 3a HenpeknaHo
Hanajarbe 3a LIKJT Beorpapn, YnpasHy 3rpagy, EE ctanuuy, AKJT Beorpag, MNpenajHu
VHF/UHF pagvo ueHTap beorpag 1 ypehaja 3a jeAHOCMEPHO Harajakbe 3a noTpebe
TenekoMyHmKaLmoHmx 1 3PHC cuctema.

Hab6aBka 1 MnnemeHTaUmja
CHCTeMa 3a FrOBOPHY
KOMYHWKaLMjy 3eM/ba-BasayX v
3emJba-3eMsba 3a noTpede AKJ
TweaT

Aa

He

Aa

HabaBka ce onHOCK Ha 3aMeHy nocTojeher cucTeMa 3a roBOPHY KOMYHUKaLMy Y

AKJ1 TuBaT. YroBop 3a peanusaLmjy HabaBke je 3aKkbydeH y felemopy 2014. rogvHe.
Peanusauvja yrosopa — ncnopyka onpeme, MHCTanaumja U TeCTuparbe onpeme Ha
nokaumju, ce ovekyjy y 2015. roanHn. MIHcTanaumja cuctema 3a roBOpHY KOMyHWKaLMjy 3a
AKJ1 Tueart je y cknagy ca lNocnosHom cTpaternjom SMATSA noo.

HabaBka nokanajsepa 3a
aeponpom TueaT

Aa

He

Aa

Y 2014. roauHmn je npunpemsbeHa NPojeKTHO-MHBECTULIMOHA W KOHKYPCHa AOKYMeHTaLMja
3a jaBHY Hab6aBKy. JaBHW MO3MB 3a OCTaB/bakbe MOHY/1a O6jaB/beH je Kpajem AeLiembpa
2014. roanHe. 3aKk/byumBarbe YroBopa ce ovekyje y MapTy 2015. roavHe, a peanusaumja
yroopa y Toky 2015. n 2016. roanHe. ViHBecTuumja je npensuheHa NocnoBHOM
ctpaTtermjom SMATSA noo. Unb npojekTa je 3ameHa noctojeher 3actapenor ypehaja

Ha Ymjem ce pafly 3aCHVBajy MOCTYMNLM MHCTPYMEHTANHOT MpUaXerba 1 CneTarba 3a
aeponpom Tmear.

KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Ta6ena 3. Cneundukaumja ynararba y 2014. roonuu

3anoyeto

Peanunsauuja apyre dase npojexta
yHanpehersa VHF/UHF pagmo

PeanusosaHo

MpeHocu cey 2015.

O6pa3snoxere

Tokom 2014. roanHe 3aBpLueHa je | dasa NpojekTa MHCTanaumjom paamo cuctema
Ha nokaumju MNpepajHor ueHTpa PyaHuvk. MpojekaTt ce oAHOCK Ha peanusaumjy
BULeroamLLrber yropopa 3 2012. roanHe, Koju ce panusyje y Tpun dase, npun Yemy je

10. na He [Ja 3aBpLUETaK peanusauuje apyre v peanmsaumja Tpehe daze nnaHmpaHa y 2015. rogmHn.

Egg}egﬂa 3a notpete LIK/ Y 2014., peann3oBaH je 1 3HauajaH Aeo |l dase NpojekTa — 3aBpLUEHE Cy MHCTanaumje

P cuctema Ha lMpenajHom ueHTpy beorpaa vy AKJT beorpag. MNMpojekar je y Besun ca
MocnosHom cTpaTernjom SMATSA noo.
MPBOGUTHO TEXHWYKO PeLLEE 3a peann3aLmjy NOBE3VBakba Ca CyCeNHMM KOHTPOIaMa

HabaBka MynTunnekcHe onpeme neTerba Ha 2Mb/s HMBOY je NpenBrhano HabaBKy AOAATHE MYNTUMIIEKCHE Ornpeme,

3a NoTpebe peanvsauvje MehyTIM, yCnen n3MeHe OKOTHOCTW Of MHTepeca 3a CrpoBohere MPOoMeHe (MpoHanaxerba

penyHaaHTHor 2Mb/s afieKBaTHON peLLierba Yy Capaibi Ca CyCeaHNM KOHTPOsaMa NETeRsa), Bee Cy peann3oBaHe

11, moBe3uBarba Ca Mpy>xaoLmma He He He kopuwhereM noctojehe onpeme Tako Aa Huje 6o NoTpebe 3a HabaBKOM AOAATHE
ycnyray CyCeHUM 3eM/baMa, 3a onpeme. [NoBe3vBakbe ca CyCceHUM KOHTpOama neTersa Ha 2Mb/s HUBOY je of 3Hadaja

NMPEHOC roBOPHE KOMYHWKaLMje 1 360r 3aLWTnTe caobpahaja kojy omoryhasa, OAHOCHO NoBehara PaCcroNoXMBOCTH

rofaTtaka BE3a, KaO M 360T CMarbeHba TPOLLKOBA 3aKyra TENEKOMYHUKALMOHKMX pecypca Ha
MeRhyHapOAHOM HUBOY.

YroBop je 3aKkbyyeH y mapTy 2014. rogmHe. Peanv3oBaHa je mpBa dasa yroBopa 1
nnaharbe aBaHCa 3a Apyry $pasy yroBopa, Aok he MCnopyka 1 MHCTanaumja onpemMe y
12, Eﬁ?gﬁaﬂ:;;%';& (T:;'HOMETapa na He pda  apyroj u Tpehoj dasm yroBopa 61TK peanmsoBaHe y nepunogy 2015-2016.
P [pBa da3a je nogpasymesana MCMOPYKY M MHCTaNaLMjy TaCePCKUX CUIOMETapa U Mepaya
BWAJBMBOCTU 33 aepoapome y MNoaropuvuv 1 BpLuy.
YroBop 3a HabaBky Hagorpaarbe MET codTeepa - SAWAS, SRCAWAS je 3aksbyyeH
nelem6py 2014. roavHe 1 peann3oBaHa je npsa ¢asa yrosopa y BucuHmn 20% yroopeHe

Haznorpaarba codbTepckix BpeaHocTy. MNpea dasaje roApasymesana HaAorPaatby cuctema SAWAS ca ¢yHKUMjoM

nakeTa SRCAWS 1 SAWAS 3a AUTO METAR - TecTupatbe je 06aBbeHo KpajeM 2014 roauHe, a noveTak onepaTueHoOr

npaherbe paga ayTOMaTCKMX KopuLhersa ce oyekyje y jaHyapy 2015. roanHe Ha AKJT MoHwkee. Opyra dasa —
13. fa He pda :

METEOPOJOLLKMX CTaHMLa Haforpasrba annukaumje WSM, ako n Tpeha dasa — Hagorpaara SRCAWS cuctema 6uhe

133 ObjeanbeHn Mpukas . peanmsoBaHe Tokom 2015. roavHe.

METEOPONOLLIKUX MHGOPMALIM]a. Hab6aBka je n3BpLUeHa y Luby Hagorpaarbe codbTBepa 3a NpuxeaTakbe Nofataka ca
HOBOHabaB/bEHNX JIACEPCKMX CUNTOMETapa, BU3MbuAMmMeTapa n PWD ceH3opa, kao 1 360r
ayTomaTtckor dopmaTuparba METAR 13BeLUTaja 3a cBe nokauuje y Cpbuju 1 LipHoj fopu.
CBUW METEOPOSIOLLKM MEPHWN MHCTPYMEHTU KOjU Ce onepaTnBHO kopucTe y SMATSA

HabaBka ycnyre eTanoHvparba : :

14, METEOPONOLIKIX MEPHIAX g2 He ga AooMmopaly 6UTK eTanoHMpaHW. MNoTepay O TOMe, y O6NNKy cepTudUKaTa, U3naje

MHCTPYMeHaTa.

aKpeamToBaHa nabopatopuja (Y oBom cnydajy PXM3). AKTUBHOCT je 3anoyeTa y Apyroj
nonosHu 2014. roanHe ca TpajakbeM Of, roAVHY AaHa.

Ocum TOra, Aeo UHBECTULMja KOjU je 3anoyeT y NPeTXOAHOj TOANHU, peasiu30BaH je
Tokom 2014. rogmHe, a oAHOCH Ce Ha:

* YHanpehemne (Upgrade) pagapckor cuctema Ha PC
KoBuoHa,

e Hapgorpapra codptBepa TopSky-ATC cucrtema 3a AIW
(Airspace Intrusion Warning) n QLM (Quick Look Up/Down)
PYHKLUMOHANHOCTH,

e ipyra dasza Haporpagre coptBepa TopSky-ATC cuctema
3a CPDLC (Controlor Pilot Data Link Communication)
dyHKUMoHanHocT y okBupy FAMUS npojekTta. YHanpeherem
TopSky-ATC cuctema 3a CPDLC ¢pyHKUMOHaNHOCT ypaheHo
je y cknagy ca “LINK 2000+".

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,



Ocum npojekaTa MHBECTULIMOHOT KapakTepa, CNpOoBeAeHE Cy U cneaehe akTUBHOCTU Y AIOMEHY MpYKakba YCiy-
ra KOMyHWKaumje, HaBMraumje U Haa3opa y Cknady ca naaHom 3a 2014. roamHy:

Ta6ena 4. MNpecek peannsoBaHNX aKTUBHOCTU Y AoMeHY npyxara CNS ycnyra Tokom 2014. rogmuHe

Hasus nnaHNpaHe akTUBHOCTU

CTeneH ocTBapema
aKTUBHOCTM (%)

HanomeHe/O6pa3noxere

[MpojekToBae 1 U3rpaHsa ONTUYKNX
KabnoBa 3a NoTpebe NoBe3nBatba ObjekaTa
AKJ1/TKJ1 ca o6jekTMa NOKaNHUX pagmo
LeHTapa.

60%

M3paheHn cy NpojekTn 1 n3BeAEHN PaAOBM Ha Nonaramby
MHbPaCTPyKType 3a noBesvBarse [pujeMHor 1

[MpenajHor LeHTpa PyaHuk. M3paheHn cy NnpojekTu 3a
M3rpafmy TENEKOMYHUKALMOHE N eNEKTPO-EHEPreTCKe
NMHPpacTpykType Yy 30HK1 NCC AKIT H1w, ann pafoBu HUCY
n3BefeHW C 063MPOM [ia je NpnbaBsbarbe peLlera KojuM ce
onobpasa n3Boherse PafoBa, Of HaAJIEXHOT MUHUCTAPCTBa,
Tpajano Ay>e Of, 3aKOHOM NpeaBrheHor PoKa.

Habagka ycnyre nofpLuke y OfpxaBakby
VCS, DIVOS nTRS cuctema y 100%
NMOCTrapaHTHOM NepUoay.

YroBop je 3akbyyeH kpajem 2014. rogmHe

Habaska yciyre NoapLLKe y oapyaBatby
CUCTEMA Y OKBUPY TENIEKOMYHUKALIMOHE 100%
MPEXKE Y MOCTTapaHTHOM Neproay

YroBop je 3akby4eH noyeTkom 2014. rogmHe

HabaBka ycnyra enekTpoHCKMX

! 80%
KOMYHWKaLWja.

3akbyyeH je OKBUPHM CMIOPa3yM 3a Mpy>Karbe yCyre Ha
TepuTopujn Cpbuje, AOK je 3a BOAOBE Ha TepuTopuju LipHe
[ope moHMLLITEH MOCTYyMaK Habaeke 13 GOPManHKX pasnora
(MoHyRa4M HUCY AOCTaBUNIN HEOMXOAHY AOKYMEHTaLMjy).

HabaBka ycnyre noapLUKe y TOKY

rnopeluaBarba FReSh cuctema 3a

cumynaumjy v npeHoc FMTP/OLDI nopyka 100%
of ctpaHe ATM cucTem ekcneparta 13

XpBaTCKe KOHTPOJE 3payHe MoBMabe 40O

Habagka ycnyre ycnocTasmwarba CIMACT
cucTeMa, 3a noTpebe LMBUIHO-BOjHE 0%
KoopAMHaUMje KOHTPONE NeTerba.

®uHaHCHjckM nnaHoMm 3a 2014, rogmHy H1Cy nNpeasuheHa
CpeacTBa jep Huje n3abpaH HajnoBOLHUj MOHYHaY y
TeHaepckom nocTynky 2013./2014.

Peanusaumja ycnyre ogpyasarba TopSky-

100%
ATC cnctema y MOCT rapaHTHOM nepuogy.

Habagka ycnyre nofpLuke y oapxaBarby
AMHS/AFTN 1 CSDPS cuctema (ARTAS,
RMCDE, RRR 1 ADR/LSE) y nocTrapaHTHOM
nepvosy.

100%

Habaska ycinyre CTpyYHO-TEXHMIKE
MOAPLLKE Y OfPXaBaksy PafapCKmX 100%
CUCTEMA Y MOCTrapaHTHOM Nepuoy.

Ca npoussohadem Thales y jyny 2014. roamHe noTnmcaH
HOBM TPOrOAMLLIFM YTOBOP O MPYXakby CTPYYHO-TEXHNYKE
MOAPLLKE Y OApXKaBakby PaflapCKUX cUCTEMa.

MoueTak pagoBa Ha MHCTanaumjm
CeKyHOapHOT HaA30pHOT paaapa Ha PC 100%
Cpnicka lopa (Moaropuua).

PapoBu Ha MHCTanaumju HOBOT CeKyHAAPHOT pajapa
oTtnoyenu y HoBem6épy 2014. rogmHe, npema yTBpheHoj
OVHaMULM aKTUBHOCTU Ha peanm3aumju OBOT MpojekTa.

CnpoBoherbe apyre dase drHor
nogetwasarba ARTAS n MSTS tracker-a
3a NeTW eKCTEPHW pafiap 1 yHanpeheHn
paaapckm cuctem Ha PC KomoHa.

100%

JedrHncare 1 3aK/byumBarbe yroBopa

ca HungaroControl o npyxatby ycnyre

paamo cepamca (KOMyHWKaLMja 3eMiba-

Ba3fyXx) W Npy»arby NoaaTaka CeKyHIapHMX 100%
pajapa ca Pafapckmx CTaHMLa KoBroHa m

MypTeHnua. Mpykarse ycnyra 'y ckiagy ca

NPeAMETHMM YrOBOPMMA.

Mpy»atbe ycnyra y cknafy ca noTnMcaHnM yroBopumMa
otnoyeno 03.04.2014. roanHe

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Ta6ena 5. MNpecek peann3oBaHNX akTUBHOCTY Y AOMEHY MpYXaHa YCIlyra Ba3ayXxornaioBHOr MHPopMucarba Tokom 2014. roamHe

CreneH OCTBape€Ha

HasuB nnaHupaHe akTUBHOCTU o
aKTUBHOCTH (%)

HanomeHe/O6pasnoxere

Ta6ena 6. MNpecek peanrM3oBaHNX aKTMBHOCTU Y [OMEHY MpYXarba Ba3AyXOr/IOBHMX METEOPOJIOLLKMX yciiyra Tokom 2014. rogyHe

CreneH OCTBapeHa

Ha3uB nnaHupaHe aKTUBHOCTU o
aKTMBHOCTM (%)

ot PG .

HanomeHe/O6pa3noxeme

KoHTpona netersa Cpbuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz e
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[locnoBame y cknagy
ca SES unmweBmma

Linm SES weme ycnellHOCTU NocnoBakka je MocTaBbatbe 06aBe3yjyhinx LM/beBa 3a 3eM/be YnaHuue EY y
HamepW Aa ce CMatbe TPOLLKOBW MpYyXakka YCayra y Ba3ayLWwHoj nnosmaou. Ocum Tora, wema Tpeba aa
o06e36e1 NopacT KanauMTeTa, CMakerhe HeraTMBHOT YTULAja EMUCHje LUTETHUX racoBa, Y3 OApyKaBarbe
WMAM Yak noBeharbe HMBOa 6€36e4HOCTM.

Y KOHTEKCTY NprMeHe KOHLLeNTa Weme yCNeLWHOCTU NocnoBaka, 2014. rognHa NpeAcTaB/ba NOCAEAHY
roanHy npeor pedpepeHTHOr nepuoga (RP1).

Linmesn koju cy noctasmweHn y RP1 (2012-2013-2014) nonpasymesanu cy cnegehe:

Ta6ena 7. LUnbeBu nocTaB/beHN Yy OKBUPY NPBOr pedepeHTHOr nepmoaa
Oé6nact (Key Performace Area) Linmn

MpoceyHo Kawere no nety oa 0.5 muHyTta y 2014. rogmHmn (0,6 MuHyTa y

s (Capacity) 2013. 1 0,7 MuHyTa y 2012. roguHu)

MpoceyHa BpeaHOCT jeamMHULLEe pyTHE HakHaae (unit rate) no 2014. roavHe of
53.92 EYP(55,87 EYP y 2013. n 57,88 EYP y 2012. rognHu)

3alwTmTa XnBoTHe cpeamHe (Environ- 0.75% cmatbere NPOCEYHE XOPU3OHTaNIHE AY)XUHEe neTena Ao 2014. roanHe
ment) (MepeHo y ogHocy Ha 2009)

TpolkoBHa epurkacHocT (Cost Efficiency)

Be3bepHocrT (Safety) Unmwesun Hucy aeduHucanm y RP1

MpaTtehu 3axTeBe M aKTUBHOCTU Y NOMNeny UMMIEMEHTALM]E LIeMe YCMELHOCTU MOC/IOBakha Y OKBUPY
YeTMpU Kiby4yHe obnactu, pe3yntatu Koje je SMATSA foo ocTBapwia Cy HaBEAEHU Y HAaCTaBKY.

@ KoHTpona netersa Cpbuije u LipHe fope SMATSA noo, beorpaz



4.1 KanauuTeT U Kallkbema

SMATSA f00 pacnonaxe oa/IMyHMM KanaumTeTMa BasayLLHOr NMPOCTOopa, Koju ob6e3behnyjy Aa NnaHpaHe
BPELHOCTM Kallkberba Mo NeTy 6yay ncnog unmwanHmnx EU-wide BpegHocTn. Kaga ce y 063mp y3my CTBapHe
BPELHOCTM, Y MPBOM pedepeHTHOM Nepuosy, Moxe ce pehn fa Kallkbere roTOBO W He MOCTOjU.

Cnuka 12. NpoceyHo ATFM kawmere no neTy y npoctopy HaanexHoctn SMATSA noo y nepuogy on

2007. po 2014. roavHe

Minutes
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0.8
.80 - - -+ - - - - - - - o————————————————————————————————————————————————— - - - - - .
070 e,
0060 e
050+,
040 et
0.3
(0310 - - - - - - - - - - - - *o————————————————————————————————————————— - -
0.20 . 019 ...................................................................
0,00 et
0.0508
0.0023 0.0062 0.0040 0.0186 0.0019 0.0178 0.0056
0.00 i —m e — e — .. -_ ......... [ [ —
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B ATFM kawmere no nety SMATSA poo

—— | |ubeBu KBanuTeTa SMATSA noo

4.2 TpowKoBHa epUKACHOCT

| |1baHa BpeagHocT EUROCONTROL

= J]lO03BOJ/bE€HA BpeAHOCT EBpOMcke komucumje

[MnaHnpaHa BpeaHOCT jeanHuLe pyTHe HakHaae 3a FIR beorpag, y kome SMATSA noo npyxa ycnyre y
Ba3AyLWHOj NnoBuA6Y, y nepuody on 2012. n 2014. roamHe 6una je y cknafly ca aeduHncanum SES ummem.

Cnuka 13. NnaHnpaHa jeanHMYHa Bpe[HOCT pyTHe HakHaae

= MnaHvpaHa jeAMHUYHa
LileHa pyTHe HaKHaje

40.00 AN AN —O— EU HuBo

3000 ......................................

2000 ------ QY. Y. ........... oo I ,yKO”MKO ce y 063/p y3me BpeAHOCT
< N jeAMHMLE pyTHe HakHade 3a neprog
< foe) on 2012. no 2014. roanHe, ceeneHa

1000 - e <" EEEEEEREREEE <" EEERR HapeanHpre,uHOCTyo,uHocyHa

20009. roguHy, pe3ynTtatu Cy Aaneko
0.00 UCMOM UM/baHNX BPEAHOCTU Ha HUBOY
2012 2013 2014 EBpone.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,



Cnuka 14. NnaHvpaHa Bpe[HOCT jeaMHuLEe pyTHE HaKHaae cBefeHa y ogHocy Ha 2009

P cqvivuna Lena pyTHe HaKHaze,
peanHa BpegHocT (EUR=2009)

4000 ................................................. EU HUBO
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0.00 - . . .
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aCHOCT JIeTa Y OAHOCY Ha MOCNeNHM UCNYHEH MNaH fieTa je MHANKATOP
DOLIEHE HMBOA 3aLUTUTE XMBOTHE CPeAMHE Y MPBOM pePEPEHTHOM NEPUOAY.

67% (MepeHO Kao OACTyMarbe NMyTakbe JIeTa y OAHOCY Ha MyTakby MO BEANKOM
atberbe o 0,75% y ogHocy Ha 2009. roguHy. -
i
OEKNAHO
napytey
Ly Ckpaherba
CcO2.

EHbY PYTHE MPEXE U OpraHn3aLmju Ba3LyLLHOr NPOCTopa
TUTU XXMBOTHE CpefMHe. YHanpeherheM TEXHONOI W]
EXXHOCTU y4nHU KpahuM, SMATSA fOO yTHYe Ha y
arbetba MOTPOLLHE FOPVBA, a TUME U Ha 3HaYaj

HOM Mepuoay Hu 33 6€36eJHOCT, a/u je Lema UMana 3a Lnb
A (TEBMMa, a MaBHy y/iory y npahemy je nmao

iavkatopa (KPIs):

o EQEeKTMBHOCT CUCTeMa ynpaB/batba 6e36e)

« MpumeHa RAT meTogonoruje/an:

¢ V3BeliTaBatbe 0 6€36eAHO

A, OBeAeHO je Meperbe Safety Maturity (EUROCONROL CANSO

ano 13 MonyHaBatba 4OCTaB/bEHOT YNUTHMKA (SOE Question-

ATHWKa N TenepOoHCKOr pasroBopa. MepeHa je 6e36e4HOCHa 3penocT

1actu Study Area 1 (Safety Culture), Study Area 3 (Timely Compliance with

rea 4 (Safety Standards and Procedures) u Study Area 5 (Competency).

/ja 3a knacudvkaumjy gorahaja ce ycnewHo npumensyje y SMATSA noo oz 2011.

Y CKnagy ca Hanasuma meperba besbegHocHe kyntype, y SMATSA noo r3paheH je HaupT JOKYMeHTa
MonnTunka kynType noseperba “Just Culture” n pesuanpaH je MNpupyyHUK O ynpasmarby 6e36eaHolhy
y CMUCNy AeTabHujer objallbersa TepMuHa “Just Culture” n geduHncarba NPUXBaT/bUBOT U
HenpWXBaT/bMBOT MOHaLLarba, OAHOCHO TEPMMHA FPELLKE.

@ KoHTpona netersa Cpbuje 1 LipHe fope SMATSA aoo, beorpaza
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OpraHunsaumoHo
TEXHOJIOLLKU CUCTEMU YrPaB/baHba

5.1 bes6egHocT Ba3aywHor caobpahaja

OnpepnemeHocT ka n noceeheHoCT 6e36eAHOCTY Ba3ayLLHOr caobpahaja, Kao Hajpehem NpUopuTeTY,
SMATSA 100 nspaxasa Kpo3 npuxeaheHy MNonntuky 6e36e4HOCTN.

[MprpyYHUK O ynpasbaky 6e36eaHoLwhy, NpuxBaheH of cTpaHe pykoBoacTea SMATSA noo 1 ogo6peH
OfL CTpaHe Ba3dyXOomnoBHe BiacTu Penybnnke Cpbuje n apxxase LipHe fope, onuncyje MMnnemMeHTpaHm
CucTtem ynpas/barba 6e36eaHoLhy, opraHmM3aunjy, ynore n oAroBOpPHOCTU 3anocneHnx y SMATSA noo
13 061acTu ynpaB/bakba 6e36eiHOoLLNY, Kao M Ha4YMHE 1 CPEACTBA 3a HAA30pP U yYHanpeherme AOCTUTHYTOr
HMBOa 6€36eAHOCTW.

Hap3op v yHanpehere 4OCTUrHYTOr HMBOa 6e36eaHOCTM y 2014, roonHM OCTBapMBaH je Kpo3:
* MPUKYyM/bakbe, aHaIM3y 1 pa3MeHy nogaTaka o gorahajuma, kako yHytap SMATSA noo Tako 1 ca
AoMahum 1 mehlyHapoaHUM Ba3ayXOMNNOBHUM CY6jeKTUMa;

aherbe U yMarbere pusrka aeHTUdGUKOBaHMX TOKOM YBOReHa NPpoMeHe Yy
ICTEM U/ TOKOM cripoBoherba obyKa y onepaTyBHUM jeAVHULAMa;

. MHULMpPare aKTUBHOCTM 3a U eHTaunjy ASMT (Automatic Safety Monitoring Tool).

Ocum Tora, ypaheHa je 6e36eaHocHa. POLIEHa Y BE3U MOYETKA MpYKarba YCayra y Ba3ayLHOM NpoCTopy
buX on ctpaHe BHANSA. -

Mopaun pobujeHn Nnpahere AIHOCHWX WHAVKaTOpPa, AePUHUCAHNX HAa OCHOBY MPWUXBAT/bUBOT
HMBOa 6e36eHOCTM oapeReHOor o CTpaHe Ba3ayXomnioBHUX BnacTun Peny6nvke Cp6buje n npxase LipHe
fope, MpWKas3aHu Cy Kpo3 HapeaHy Tabeny.

KoHTpona netersa Cpéuje u LipHe fope SMATSA oo, beorpag @



Ta6ena 8. BpegHocT 6€36eqHOCHUX MHAUKaTopa y 2014. roanHm

MpwuxBaT/bMB HNUBO

Hasus 6e36ea4HOCHOI MHAMKaTOpPa
. = P 6e36eqHOCTU

OcTBapeHe BpeaHOCTH

bpoj yaeca y kojuma je ATM nmao yaena Ha roanilbem HUBOY < 0.007 yneca 0 ca yyewhem ATM, 4 yaoeca

BDOJ 036U/bHUX MHLMAEHATA Ha FOANLLIHEM HVBOY < 5 MHUnaeHaTa 0]

Bpoj 6UTHMX MHLUMAEHaTA Ha FOANLLIHKEM HUBOY < 50 HuUmMpaeHaTa 2 (1 ca yyewhem ATM)

BDOJ HeoBMalWheHnx 131a3aka Ha MNCTY Ha rooHeEM HMBOY < 3 MHUMAeHaTa 0]

Ortkasm DPS-a Ha rogmilbemM HUBOY < 10 vHumpeHaTa 0

5.47 muHyTa KoBnoHa
< 600 muHyTa 0 MnHyTa KowweBsaly,
0.23 muHyTa MypTeHunua

Tpajarbe Npekmaa pafa pagapckmx cTaHnua SSR Ha
rOAMNLLIFEM HUBOY

21.33 mnHyTa KoBroHa
Tpajarbe Npekmia paga pagapckux ctaHuua PSR Ha < 2 400 Mty TS 337.48 MnHyTa MypTeHuua
rOANLLFEM HUBOY ‘ 1502.32 muHyTa Cpncka [opa
(Moaropwuua)

Cpenrse Bpeme n3mehy oTkasa iokanajsepa ILS-a

. > 4,000 yacosa 8,749 yacoBa
kateropuije Il Ha roanLHbeM H1MBOY

Cpentrbe BpeMe nsmehy oTtkasa nokanajsepa ILS-a

. > 1,000 yacosBa 8,746 yacoBa
KaTeropuje | Ha roauLHEM HUBOY

bpoj ry6utaka nnu gerpagaupja jeqHe Uam BMLIE pagHNX

; < 60 nHUmpeHaTa 22 NHUuOeHaTa
dpekBeHLMja Ha rOANLLHEM HUBOY A Ak

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,




5.2 YnpaB/batbe KBaJINTETOM

3anocneHV y oaesberby 3a ynpaB/bakbe KBAIMTETOM YYECTBYjY Y KOOPAMHALUMjW OAPXKaBaHa NEPUOANYHNX
HaJ30PHWX NPOBepPa Of CTPaHE HaLMOHANMHMX HAaA30PHMX BNaCTU ApXaBa OCHMBadYa SMATSA noo, a 3a
notpebe oapxXaBarba CBUX cepTudumkaTa 3a npyxare ycnyra koje SMATSA noo nocepnyje.

[Topepn Tora, 3aNoOCNeHnN y Ofe/bery KOOPAMHMLLY CBE aKTMBHOCTM OKO MOKpeTara, CNpoBohea

M 3aTBaparba KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHMX Mepa Npema Hanasrma ca HaA30pPHMX NpoBepa U ca
MHCnekumjcknx Haasopa LB v ALLB. Y Toky 2014. roamHe, Ha HMBoy SMATSA 100, NO OBOM OCHOBY
NOKpeHyTO je 30 KOPEKTUBHMX Mepa Mo Hana3rma ca nposepa LB, 9 kopekTnBHMX Mepa No Hanasrma
ca nposepa ALLB, 5 KOpeKTUBHMX Mepa MO Hanasnma Ca MHCMEKLMCKMX Hai30pa 1 3 MPEBEHTUBHE
Mepe Mo Hanasmma ca nposepa [JLB. lonaTHo, BpLuM ce npahere ycarnaweHOCTU ca MOA3aKOHCKOM
perynaTvBOM Koja AebuHMLLE 3aXTEBE 3a NPYXXake CBUX ycayra koje SMATSA noo npyxa.

Y majy 2014. roanHe je cnpoBefeHa roauviliba eKCTepHa Haa30pHa NpoBepa CUCTeEMa YrpaB/barba
kBanuteToM (QMS) y cknaay ca ISO 9001 cTaHaapaoM of cTpaHe cepTudumkaumore kyhe SGS. MNposepa
je 3aBpLUeHa ycneLwHo, Tako Ja je MPOAYXeHO Baxkere cepTudmkKaTa.

Y okBMpy Npaherba NpojeKkTa NoApLLKe yCrnocTasmbarby Npyxaoua ANS ycnyra y BiH, 10. anpuna y Bama
Jlyum je oapkaH 4eTBPTM CaCTaHakK pajiHe rpyne 3a yrnpas/barbe KBAaIMTETOM.

Kpajem roguHe cy npeactasHuLmM SMATSA noo y AMcTepAaMy nNpucycTBOBanan Tpehem cacTaHaky
CANSO pagzHe rpyne 3a NOCI0OBHY U3BPCHOCT. [Topes pa3mMeHe NCKYCTaBa U AO6PpeE Mpakce, Ha CacTaHKy
je 6uno peun 1 o Npahery pa3Boja ynpasbakba KBaNUTETOM y okBnpy ANSP Wwirpom ceeTa.

[Mopen akTMBHOCTM KOje Ce BpLIE KOHTUHYMPAHO, a HaBefeHe Cy y NnaHy pada 3a 2014. roouHy, y okBupy
ynpaBs/batba KBaIMTETOM Cy peann3oBaHe cnefehe akTMBHOCTY HaBEAEHE Y HACTaBKY.

Ta6bena 9. lNpecek peannsoBaHnx akTUBHOCTU QMS-a Tokom 2014. roauHe

Ha3uB nnaHupaHe akTUBHOCTU HanomeHe/O6pasnoxere

OppxaBarbe ceptudumkata ISO 9001 -

PeNoBHa HaopHa NpoBepa SGS. YcneLwHo cnpoBeaeHa Haa3opHa npoeepa 3a ISO 9001 ceptudmkat

CnpoBoaM ce TOKOM paa Ha MpojekTy ycnocTasbarba ANS y
PasmeHa nCKyCTaBa y BE3M oapyKaBarba U BiH. PasmeHa nckycrtasa ca npeactasHmumma CroatiaControl n
yHanpehera QMS ca octanum ANSP BHANSA. CnpoBoaun ce n npaheremM cacTaHaka pagHe rpyne 3a
MOCNOBHY M3BPCHOCT y okBupy CANSO.

Pan Ha yBORQery 1 MPUMEHW CUCTEMA YrpaBbatba

3aLLUTUTOM XMBOTHE CPEeAMHE, a Y OKBUPY TOra:

o O6yKa 3aMoCciNeHNX 38 CUCTEM yrpaB/batba
3aLUTUTOM XMBOTHE CpeamHe U1

e AHraxoBarbe KOHCYNTaHTa 3a yBohere cucteMa
yrpaB/batha 3aLUTUTOM XMBOTHE CPeanHE.

M3BpLueHa je obyKa fiBa 3aMOC/eHa 3a MHTEPHE NpoBepaBaYe
3a ISO 14001:2004 y 2014.

OpnoxeHo 3a 2015. rognHy 360r NIaHNUPaHOT aHraXKoBaka
CTpyyrbaka 3a EMS y okBupy ogemerba QMS

KoHTpona netersa Cpbuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz @



5.3 "upopmaumnoHe TexHonoruje

DyHKUMja MHPOPMaLMOHUX TexHoNormja y SMATSA noo o6e3behyje oapsKaBarbe M HaAOTrpamkby
MHbOPMaLUMOHE MHPPACTPYKTYpPE, Pa3Boj anankaLmja 3a akTyenHe NOCAOBHE npoLece npyxajyhu
MaKCHMasHy NMoy3AaHOCT W KBANUTET LIENIOKYMHOI CUCTEMA.

Y OKBMpPY Ofesbetba 3a annKaTUBHE CEPBUCE, TOKOM rofIMHE je n3pafeHo BuLLe anauKaumja:

» Web annvkauuja 3a reHepucarse dpopmynapa 3a weda cMeHe,
o Annnkaumja 3a reHepucarbe yroBopa 3anocsieHnx no HOBOj cMCTeMaTM3aLmjn,

* Web annuvkauuja 3a npahere TeNleKOMyHUKaLNOHMX cepBuca koja omoryhaBsa npahere
TeNeKoMyHUKaunoHmx nuHuja, KJ1 cepsuca, yroBopa, KOHTPOJly MeCeYHUX padyHa, UTA.

* Hosu Web Site 3a TUG koHbepeHuujy Kojy opraHusyje SMATSA poo y beorpaay y majy 2015. roaunHe,
KOju nopen oCHOBHUX MHPOpMaLmja o0 KoHbepeHUUjuU, omoryhaBa 1 permcTpaumjy 1mua Koja xene ga
NPUCYCTBYjY KOHpepeHUnju.

Y jaHyapy 2014. roamHe je n3BplUeHa Hagorpaata CBMX email Mmofyna Ha cepBepy Ha OCHOBY 4era je,
n3mehy octanor omoryheH npujem email-oBa npeko MobunHe TenedoHmje, a KpajeM roamHe Cy 3anoyeTu
1 MPBUW KOpaLM Ka MnaeMeHTaumjn (ysohemy) anrmtanHor notnuca.

KopnopatueHu noptan SMATSA noo je y 2014. roanHu HaforpaheH oapeheHnM pellerbrMa Koja
npencTaB/bajy PyHKUMOHANHO yHanpehere nocTojehe nnatdopme:

* Pellerbe 3a Bohere eBuaeHLMje 1 ObaBellTaBake O pafoBuMa (HajaBe paaoBa 1 obasellTere O PafoBMMa),
e Pelwere 3a apxvBupare JOKYMeHTaLmje peann3oBaHUX obyKa TEXHUYKOT 0CO6Jba,
 Pelwemse 3a eBUAEHLUMjy NpaBa Kopuwhera cny>k6eHux n onepatuBHux SIM kapTtuua

* Pewerse 3a BOhewe eBnaeHumje ctyaeHaTa y LLIkonckom ueHTpy.

Y nepunopy oa centembpa A0 Lelembpa N3BPLLUEH je peamn3ajH MeTeo cepBurca Koju he 6UTK LOCTyNaH
npeko SMATSA noo Beb6 cajta. Cepsuc Bplm o6pany dajnoBa Koje AocTaBmba MET ofeberse U U3 Hx
13BNavYM MHPOpPMaLMje Be3aHe 3a pa3nnumTte meteo nssewTaje (METAR, TAF, AIRMET, GAMET, SIG-
MET). ®ajnoswu ce o6pahyjy no yTBphEeHUM BpEMEHCKUM MPaBUIMMA, a CTPaHULE Ha KOjMMa Cy Moaaum
nprKasaHu ce OCBEXaBajy y ofpeheHNM BpeEMEHCKMM MHTepBanuma. [open nprkasa noaaTaka Ha Be6
CTpaHuuama, moryhe je n reHepucarse PDF dajnosa ca nogaumma 3a oapeheHy BpCTy M3BELWTaja UK 3a
KkomnneT m3eelwwTaja. OCUM NpurKasa n3BeLTaja, oMmoryheH je 1 npukas SWL kapaTa, Npu YeMy TPeHyTHO
LLOCTyMHe KapTe npaTe aedUHNCaHa BPEMEHA HUXOBOT Baxera. KOPUCHULIM METEOPONOLLKMX YCyra
SMATSA 00 MOTY OLEHUTU HUXOB KBAIMTET NOMYyHaBakeM aHKETe Koja je AOCTYMHa KPo3 onunjy
.YTUCaK KOPUCHMKA"

Cnunka 15. MeTeo cepuc SMATSA noo

smatsa
METAR TAF AR T AT AT AL IR O s

MET msopinmnmgs 53 caes Wb cTRasmsman cleabalige SHATIA goa

M T i o mah S W) Tl £

M TAR PR SO0 FSSETE 11 SEORD0M Y ofiresy UE TAR Srbied Inss Seor o ¢ TP BT 0f LETHDOnoumss CEr s
TAF Tiponia 5 Sepaapos ¥ ofrsery TAF £y DpOns: Sear (e £ TPt CITE S MeTROpOSOMERE DprsSime
g O AT [ S0 S P I A (Pt [ Bl (KIS TN LT O[O R B0 A W TRLAITH i e EaR R T N B DA R

AN B P, €O ShBSpTeCAs TERL Py 16 ROR 4 O 90 Dol ICAD Capafireags W HySATR I BEgeOE S

ST HPOARBLMN A3 £ SO0 Pl B T ORI A TR BT b PP SR RO R TR sl e s | Cringiel BT RCANORD, ¥
€ R tratia STOEEmDU TEnE Py i 0 0ol o (Ot AL Caffutranst o smstpansmst BbmOd Pt

QAMET Tigaendil 5 (40P T Bl Pk Ve il APl el iy () (ol 7 o el 'y Ty, (o eemid (TR vl M Ty 34 B L8 afni T Eaiiutont K0T Lottty W
U B REG TH

PWLChart  Kapra Seaapor Bpetmsa IArs S sst] Do £ 9 DSyt 50 SOssnarl nEonsons SO0 Sopms i Iporecad B s o BTFd o TRUrmpaTy

[P T e S ———— - Loy v B T Ll I —
G, o e Y o Py 5

@ Serbia and Montenegro Air Traffic Services SMATSA llc, Belgrade



BesaHo 3a nnaHMpaHy AMHaMUKY MUrpauuje Ha BupTyanusaumjy UT padyHapa, n3BpLUEH je npenasak
Ha BUpPTYanHy nHepactpyktypy y TKJ1 MNoaropuua. MurpmpaHm cy KOPMCHUYKM NOJALM Ha fejbeHe
pecypce Ha MpeXwu 1 U3BpLUEHa je 06yKa alMUHUCTPaTOpa BUPTYeHe MHPPaACTPYKType.

Ta6ena 10. lnaHvpaHe n peann3oBaHe akTUBHOCTU Y OKBUPY MHPOPMaLMOHMX TexHonoruja y 2014. rogmHm

CreneH ocTBapema

Hasue nnaHupaHe aKTUBHOCTHU o
aKTUBHOCTM (%)

HanomeHe/ O6pa3snoxer-e

Mpolwmnperse KanaumMTeTa CMCTEMA 3a
CKJTaMLITERE MOJaTaKa CXOAHO noTpebama 0% AKTMBHOCT je nomepaHa 3a 2015. roauHy.
BMPTYyann3aumje pavyyHapCcKmx pecypca.

VIMnnemeHTaumja koHuenTa UT nanatpopma /3BpLUeHa je Wwnpa nmniemeHTaumja Saas n
Kao cepsuc ,PaaS” kao 1 KoHLenTa codpTBep 70% PaaS v npurkasaHa je [eMOHCTpaLMja KOHLENTa.
Kao cepBucC ,SaaS” Ha TexHonornjama ,Vmware Y 2015. roanHn pagmhe ce Ha ONTUMM3aLM)A
vSphere” n ,Citrix XenDesktop”. pellera N OTKNaHaky YOUYEHUX HeAOCTaTakKa.

YcneLwHo je peann3oBaHa naaHMpaHa
[VHaMKKa npenacka Ha BupTyanu3auujy. Kaga
90% Cy Yy MUTaky anavkauuje Koje 3axteBajy 3-D
NMOAPLLKY, yOUeHU Cy oapeRenHn HefocTaum
BMpTyanusaumje T payyHapa .

HacTaBak kOHBepreHLmje ca KoHLLenTa
KNaCUYHUX payyHapCKMx pecypca u
pavYyHapCKUX Mpexa Ka BupTyanusaumju NT
padyHapa, cepBmca 1 Mpexa.

3anocneHu y T foMeHy Cy MakCUManHo
rnoceBeheHu npyxary 3awTmte T KOMAOHEHTH
N CMCTEMA CXOLHO 3HakMMa 1 BELUTUHaMA
KOjVMa pacnofiaxy M Koja yCaBpLLaBajy.

Mpyxarbe AT 3awTnte pavyHapa 3anocneHmx
1 CEPBEPCKMX PECYPCa Ha KOjLMa Ce Hanase 95%
3HavajHu VT cepemcn SMATSA noo.

YBohere HanpeaHx e-MOoCIOBHWX PELLIEHa. 70%

Y HapepnHoj Tabenu cy HaBeAeHN MHANKATOPU Ha OCHOBY KOjUX CE€ MEPU YCMNELIHOCT MNOC/IOBakha y
obnact nHGopMaLmMoHux TexHonorunja y 2014. rogmHwn.

Ta6ena 11. NMnaHnpaHe n ocTBapeHe BPeAHOCTU UHAMKATOpPa y 061acTn MHPOPMaLMOHUX TexHonoruvja y 2014. roanHun

Hasue uHpgukatopa MnaHnpaHo OcTBapeHoO

MpuxBat/bmB 6poj je 3 3axTeBa 3a
UT Help Desk nHtepseHLujom 4 nosnBa Ha filaH Mo YOBEKY.
Ha AaH Mo YOBEKY.

MpoceyaH 6poj no3uea ka VT Help Desk on
CTpaHe 3anoCcneHVX y PagHOM AaHy.

[MpoakTnBHa 3aWwTNTa MHPOPMALMOHOT CUCTEMA
SMATSA - npoueHaT T cuctema obesbeheH 90% 85%
HajHOBMjUM aHTUBMPYC/ManBep 6a3aMa NOTAMCa.

h_OCTyI'IHOCT KIby4YHUX U
' 99.99%




5.4 O6e36ehunBame

Ca unmem noam3arba CBECTU O 3HaYajy obeszbehmBarba Y KOHTPON lIeTerba, MOYETKOM FroAMHE je no
NMpBW NyT M3BpeLLeHa ObyKa Ca acrnekTa yrnpas/batba 0beszbehmBarbemM. Takohe je cnpoBefeHa obyka 1
npoBepa 3Hakba 13 061acTuM 3alTUTE Of NOXapa 3a 3anocneHe y AKJ1 beorpaa oa cTpaHe oBnawheHor
nvua 3a obyke y 061acTu 3awTuTe oA noxapa 13 MYI Cpbuje. Y cknagy ca 3axTeBrMMa HaumoHanHor
nporpama 3a ob6esbehnBarbe y BazAyxOnaoOBCTBY, KpajeM roIMHe je cnpoBefeHa 1 06yka onepaTMBHOr
ocobmba Opeberba 3a Kanmbpaxy of CTpaHe oBnalheHor MHCTPYKTOpa obyke y o6nactu obesbehrBarba
Y Ba3ZlyXOrJiOBCTBY.

Y jaHyapy 2014. rogrHe n3BpLUEHa je MHCTanaumja, MOHTaXa, MporpamMmpame 1 NylwTame y pag cuctemMa
3a Bnaeo Haasop y AKJ1 Bpuwal, rae je y Apyroj NOAOBMHU FOAMHE MYLUTEH Y paj CUCTEM 3a ayTOMATCKy
heTekuujy 1 nojaBy noxapa. OBaj cUCTeM je Takohe MHCTanupaH 1y 06jekTy LleHTpa 3a o6yky 1y 06jekTy
MpenajHor ueHTpa PyaHumK.

TOKOM rofivHe je n3paheHo 1 axypurpaHO HEKOIMKO JOKYMeHaTa U3 obnacTtn obesbehmBarba, U TO:

¢ YNyTCTBO 3a NOCTYyNake NPUIMKOM NpujemMa HajaBe NpeTHe 1 U3BeLUTaBakbe,
» N3Bop u3 MNporpama 3a o6e3zbehurBatbe y BazgyxonnoBcTsy SMATSA noo,

o [MpypyYHUK 3a OBYKY 3aMOCNEeHMX U3 3alUTUTE O NOXapa,

e [pUpPYYHUK 3a O6yYaBare 3aNOC/eHNX U3 6e36e4HOCTU U 34paB/ba Ha Paay,

« [pMpPYyYHUK 3a O6y4YaBar-e 3aMOC/EHNX 3a MPABUITHO MpYXKake NpBe Nomohu.

Ha ocHoBy 3axTeBa AreHuuje 3a LMBUAHO Ba3ayxonnoBcTeo LipHe lope, y debpyapy 2014. roamHe
n3paheH je Nnporpam 3a obesbeRnBarbe y Ba3LyxOnaoBCTBY 3a Teputopujy LipHe Tope.

Ta6bena 12. lNnaHnpaHe n peanmsaoBaHe aKTUBHOCTU y ob6slacTu obe3behmBama y 2014. roanHu

CrteneH ocTBapeha

Hasus nnaHNpaHe akTUBHOCTU aKTUBHOCTY (%)

HanomeHe/ O6pa3snoxere

MMnnemeHTaumja 1 yHanpehere YBohetrbe HOBUMX IOKYMEHaTa W yryTCTaBa Ca acreKkTa
CTaHAapAa v Haj6obUX MPaKCK 3a O6e36§ﬁﬁMBana Yy Ba3/lyxOryIOBCTBY, yHarnpeherse

nocTojehnx mpoLieaypa, 3anoYeT NPoLIEC OAPXKaBakba
cucTemynpapleattaleBee R PELOBHWX MHTEPHWX NPOBEPa NMPUMEHE Mepa
onwncaHux y Mporpamy 3a o6es6ehusarbe y obe3beRuBarba, CNPoBeeHe ObyKe Ca acrneKTa
Ba3AyxOrJioBCTBY. obe3behyBarba.

Yno3HaBarbe 3aMoc/ieHnx ca o6aBe3ama, Op 13.01.2014. — 28.03.2014. rognHe cnpoBefeHe cy
Ha4YMHMMa M METOAAMa 33 YCrOCTaB/bakbe 06yKe 3a KOHTPOJIOpE NeTea M3 061acTM yrpaBbatba
cuctema obesbenmBarba y okBupy SMATSA obe3behmnBarbeM.

000 Y Uniby cnpoBoheHa afeKBaTHOR 24.12.2014 cnpoBeaeHa je obyka 12 ynaHoBa
obe3behera objekaTta, 3aN0CIeHMX, onepaTMBHOr ocobiba Opebersa 3a Kanmbpaxy 13
MHPOPMaLMja N NoJaTaka. obnactu Recurrent Security Training.

MHTerpaumja cuctemMa TeXHUYKE 3allTuTe y
jeonHcTBeHY NnatdopMy Koja obesbehyje
LlEHTPann30BaHO ObaBELLTaBaKE O
norahajyma, NpaBOBpPEMEHY PeaKLMjy, Kao U
npeLmr3HO 06aBeLLTaBaKE U N3BELLTABaHE O
pefnocneny akTUBHOCTM Y CUCTEMY.

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,
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Jbyncku pecypcum

Y Uniby KOHTUHYMPAHOT HanpeaoBaka U yHanpehera nocnosBara, SMATSA A00 3anol/baBa KBaITETHE
KaZpOBe KOju Cy CNpeMHU fia 13ahy y CycpeT aKTyeHUM TPEHAOBMMA NMOCNOBaHa N KPO3 INYHY
WMHWLMjaTUBY, OPraHN30BaHOCT U GNEKCUBUAHOCT NOAPXKeE HeH 6yayhu pa3Boj.

[MpoTekny roanHy o6enexmno je yceajarbe HoOBe opraHm3aunoHe cTpykType SMATSA noo, koja
noapasymeBa cefaM CekTopa ca cneaehnm pacnopefiom 3anocieHmx:

Cnuka 16. NMpoueHaT 6poja 3anocneHnx no cektopuma y SMATSA noo

6% O—\
3% O—0
2% O—
4% O— @ v
@ cs
(NN
@ Hum

@ s

SQC

‘ TRE

DOyHKUMje yNpaBsbarba JbYACKUM PECYPCMMA HUCY BULLE A0 JEANHCTBEHE OpPraHM3aLMOHe LeNnHe, WTO
ce nocebHO OAHOCK Ha O6YKY, KOja je cafa ileo creLmjann3oBaHnx cektopa. OBakas KOHLENT yTULAO je
Ha Apyrayvjy opraHvsaumjy NocaoBa y UMby yCrellHe peannsaumje nnaHMpaHnx akTUBHOCTM.

[Mpouec perpyTaunje 1 cenekumje kKaHanMAaTa 3a WKONoBakbe caModuHaHCKpajyhe knace je y noTnyHOCTU
peann3oBaH y Toky 2014., a noyeTak obyke je nnaHmpaH 3a 2015. roanHy. Pag Ha An3ajHMparby
METOA0NOrNj€e 3a NPOLLEHY 3aMOC/EHNX, KAO U MEeTOLONOrMje 3a yHanpehere 1 noamsare HMBOa
CTPYYHOCTM JbYICKMX PECYPCa HAaCTaB/bEH je Y MPOTEKNOj FOANHMU.

Pe3yntatu nnaHupama 1 pagHoOr aHra)oBakba JbyACKMX pecypca Cy AaTu Y HacTaBKy.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @
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WX M poceyaH 6poj y 2014. roamnHm

[lpoceyaH 6poj 3anocneHnx y 2014. rogmHe Huje y NoTNyHOCTU AOCTMIao nnaHupaHy BpeasHOCT
of 875, n nopep Tora LWTO je MHTEH3UBHW|M OAMB 3anocneHnx kpajem 2013. roamHe MHNMLMPao
noTpeby 3a BehnM aHraxoBarbeM JbYACKUX PeCYpCa.

Y3umajyhuv y 063up dayKTyaLmjy 3anocneHnx TOKOM roamnHe, Moxe ce pehn fa je NMpuimB HOBUX
3anocneHnX U OAANB MOCTOjehnX Ha MPUBAMKHO MCTOM HUBOY.

Tabena 13. lNMnaHmMpaHu 1 cTBapaH 6poj 3anocnenux y 2014. rognHu

Meceu, MnaHupaHu 6poj 3anocneHnx C;T_Ia;’::eissj
Janyap 867 866
Ddebpyap 860 858
MapTt 850 852
Anpun 857 859
Maj 864 860
JyH 873 860
Jdyn 877 859
ABryct 884 859
Centembap 887 858
OkTob6ap 892 864

Mpocek y 2014.

Ta6ena 14. OnykTyaumje 3anocneHux y 2014. roanHu
®dnykTyauuje | 1l m v v vi vi Vil

Mpunus (+) il 5 4 9 e e i)
Oanwme (-) 16 ) dl i

TpoLLKOBW 3apafa, HaKHaZa 3apafa M OCTanux NMYHUX pacxoga y 2014. roguHu cy YuHunm 99.97%
nnaHupaHor 6yLleTa.

6. Pa3Boj 1 ycaspliaBarhe 3arnocaeHux

SMATSA noo je nocBeheHa KOHCTaHTHOM ynararby y CTPYYHO yCaBpLUaBakbe 1 O6YKY 3anOCneHMX,
KpO3 pasnuymTe BUAOBE eayKaLuje y LiMjby CUCTEMCKOT pa3Boja MOCNOBHE AenaTHocTu. C TuMm y
BE3MU, 3aMocieHrMa je o6esbeheHo yyellhe Ha BEMKOM 6p0ojy CTPYUYHUX CacTaHaKa, PaauoHULA U
0byKa Y 3eM/bW U MIHOCTPAHCTBY.

[IPOTEKAOj FroanHKW, 3anocineHn SMATSA 0OO Cy y4eCTBOBaNM Ha BENMKOM 6POjy cacTaHaka
IBHOT KapaKTepa 1 noxahanu pasnmynTe obyke ca LUmMbeM YHanpehera 3Hama 1 CTUlarbe
(OMMEeTEeHLMja.

@ KoHTpona netersa Cpbuje n LipHe fope SMATSA noo, beorpaa



6.3 CTpyKTypa 3anocsieHunx

Ha cnepnehnm cnvkama npukasaHa je CTPyKTypa 3anocneHux Ha Kpajy 2014. roamHe, npema nony,
KBaNM®OUKALMOHUM rpyrnama m CTapoCTM.

Cnuka 17. CTpyKTypa 3anocyieHuX no nony

Cnuka 18. CTpyKTypa 3anocneHux npema KbanmbmkaumoHum rpynama
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Cnuka 19. CtapocHa CTpyKTypa 3amnoc/ieHuX
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JlopaTHe ycnyre

7.1 Kann6paxka 3PHC u3 Baspyxa

SMATSA 00 je TEXHUYKM ONpemM/beHa 1N CTPYYHO OCNOCO6/beHa 3a MpYXXakbe ycnyra kanmépaxe 3PHC
13 Basfyxa. CaBpeMeHa TeXHWYKa peLlerba 1 yHanpeheHe npoueaype 3a npoeepy 3PHC, npeacTasmajy
3HavajHy NPeAHOCT 3a KOPUCHUKe ycnyra u o6e3behyjy BUCOKY Ta4HOCT M3MePEHUX NapameTapa,
MOryhHOCT MOHaB/barka Npoueaype NCnTUBaHa, MUHUMANHO NOTPe6bHO BpemMe NeTa, MUHUMYM
AHraXKoBaHOTr 0CO6/ba, UTL.

Figure 20. ABMOH 3a kann6paxy 3PHC

Peannsauuja rogmwrer nnaHa kannépaxe y 2014. roomHmn 6muna je nHan ovekmBaHe. Ycayre ce BplueHe
3a concTBeHe noTpebe, anu 1 3a NoTpebe ekCTEPHMX KOPUCHMKA. OBHOBIbEHM Cy yroBopu y Mahapckoj,
BocHu n Xepuerosunu 1 Penybanum Cpnckor, a CKIOM/bEH je 1 HOBW YroBOP O kannbpaxm ca LFV n3
LLIsencke.

Pe3yntatu ycrnewHo cnpoBeaeHor nnaHa cy NpukasaHn y cneaehoj Tabenu:

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Tabena 15. CteneH ocTBapera NaaHMpaHnUX akTUBHOCTU y 2014. roanHm

CteneH ocTBapeHa

HanomeHe
aKTUBHOCTH (%)

NMnaHuMpaHe aKTUBHOCTU

3a concTBeHe noTpe6e:
¢ Aeponpomn y Peny6nuum Cpbujn
(beorpapn, Huw, baTajHuua, MNoHWkBe, Bpway n
Kpamego), 110%
e Aepoapomun y LpHoj fopm (Moaropuua n TueaT)
» Kannépaxa canx 3PHC y HagnexHoctn SMATSA
000 Ha uenoj Teputopmjn Cpbuje n LipHe Tope.

Y 2014. roamHun 6mno je 9 BaHpeOHWX
kanmépaxay Cpéuju n 1y LipHoj lopw.

3a noTpe6e eKCTePHUX KOPUCHUKA:
« bocHa 1 XepuerosuHa (aepoapomn CapajeBo,
Ty3na, MocTap v bara Jlyka, Kao 1 kanubpaxa
cBux 3PHC Ha uenoj teputopujm buX),
« XpBaTtcka (aeponpomu 3arpe6, Ocujek, Oy
6poBHUK, CnauT, 3agap, MNyna, Pujeka v Bpauy,
Kao n kanubpaxa ceux 3PHC Ha uenoj
TepuTopuju XpBaTcke), 121%
* MakepnoHwuja (aepoapomm Ckorsbe 1 Oxpua),
» Mahapcka (aepoapom byanmneiwTa n
kannoépaxa csux 3PHC y HagnexHocTn HUNGA-
ROCONTROL Ha uenoj teputopuju Mahapcke),
» CnoBeHuja (aeponpomu Jby6sbaHa, Mapuéop,
MopTopox 1 Liepkibe, Kao 1 Kanmbpaxka CBUX
3PHC Ha uenoj Teputopujn CnoseHuje).

Y 2014. roauHun 6Mno je 7 BaHpeaHUX
Kannbépaxa y XpBatckoj, 1y bocHn n
XepuerosuHu, 6 y Mahapckoj, 5y
Cnosennjn 1 28 y LLiBeacko;.

7.2 LleHTap 3a 06yKy ANS ocobma

LleHTap 3a 06yky SMATSA n00 je oBnawheHn LeHTap 3a WKONOBake U yCaBpLUaBake KOHTpoopa
neTerba, Ba3yXxOMNNOBHO TEXHUYKOT 1 Ba3flyXOMNNOBHO METEOPOJIOLIKOT OCO6/ba. Mporpamum obyke
yCcknaheHu cy ca 3axTeBiMMa ESARR, HauMOHaNHOM 1 MeRyHapOAHOM perynatmbBoMm, kao 1 ca ICAO
CTaHAapaMMa.

LleHTap BpLM O6YKy 3a CONCTBEHE NOTPpebe, anm 1 3a NoTpebe eKCTEPHUX KOPUCHMKa
Kako opraHunsaumja Tako 1 nojeamHaua. C TUM y BE3M, yBEAEH j€ U KOHLIENT LWKOIOBaHa
camodmHacmpajyhurx knaca KOHTPONoOpa NeTera.

LleHTap 3a 06yKy noceayje KBaMTETHO HAaCTaBHO OCOB/bE N CaBPEMEHY OMPeMy YnMe Cy
06e36eReH BUCOKM CTaHLapAM Y LIKOOBakby KaHAMAaTa.

KanauuTetun LleHTpa 3a 06yKy oarosapajy HauMoHanH1UM 1 MeRyHapoaHWM CTaHAapAMMa, a
noapasymeBajy cneneha cpeacTBa 3a U3BOhere ObyKe:

e Papapckn cumynartop,

¢ [MpouenypanHun cumynaTtop,

* Komnjytepcku TpeHaxep — PTT (Part Task Trainer),

* CBT/CWBT yumoHuue n

e EnektpoHcka Tabna.

Ocum TOra, y Toky 2014. roanHe NOKPEHYTU Cy NOCTYNLM 3a HabaBKy ABa AOAATHa CMMynaTopa
(TWR n RDR), unme he ce popatHO 06e36eaMTn NoAM3atbe KBAIMTETA Y MpYXKakby YCyra WKoNoBaka
LleHTpa 3a 06yKy.

Y ogHocy Ha neduHMcaHe ummbee y 3a 2014. roanHy, LleHTap 3a 06yKy je y MOTANYHOCTN UCMYHUO

OUEKMBAHba KaJa je y NTakby OCTBAPEHOCT 6PO0ja YaCoBa TEOPUJCKE HACTaBe 3a TeKyhy roAmHy, Kao u
OCTBApPEHOCT 6p0ja YacoBa NPaKTUYHE OBYKE 3a CBaKy 3anoyeTy rpyny KaHauaaTa.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, e



HajsHauajHuje obyke Koje cy cnpoBeaeHe y LieHTpy 3a 06yky y 2014. ronmHmn npukasaHe cy y cneaehoj Tabenu:

Tabena 16. Peannsaumja HajsaHavajHMjux obyka y 2014. roanHn y LleHTpy 3a 06yKy

HasuB o6yke Bpoj yuecHuka obyke  [llepuop oapxkaBarba obyke
O6yka 3a oBnawhere APP 12 12.11.2013-04.04.2014.
O6yka 3a oBnawhere -APS 12 08.09.2014-26.12.2014.
O6yka 13 Ba3ayxOMnJIOBHOT EHINECKOT je3nka - AVE 23 15-18.12.2014.

O6yKa HaCTaBHWMKa TEOPUjCKe HaCTaBe N MHCTPYKTOpa

20 25.02-27.02.2014.
NnpaKTU4yHe obyke
O6yka wedosa cMmeHa y AKJT u TKJT 8 24.01-31.01.2014.
O6bykKa 3a MHCTPYKTOpPa UCnuTMBada — EXM 5 27.10-30.10.2014.
OcBexere 3Hara OJT MHCTPYKTOPa U MHCTPYKTOPa 3a 46 01.12-23.12.2014.
cnpoBohere 0byKe Ha CUMYNaTOPy
OcBexetrse 3Hatba AVE 175 04.11.2013-30.05.2014.
OcBexerse 3Harba AKJ1 KOHTPOIOPa NeTera 20 15.09-06.11.2014.
O6yka y BaHpPeAHWM OKONHOCTMMA W CUTYyaumjama — 21 31.03-30.05.2014.

“Emergency training”

7.3 SMATSA Ba3ayxonsoBHa akagemMuja

SMATSA BasgyxonnoBHa akagemMuja (SAA) y Bpuuuy je jenaH o Hajehux 1 HajUCKyCHUjUX LleHTapa

3a 06yky nunoTa y EBponu, koju je 2014. rogmHe ob6enexuno 60 rogrHa NocTojama. NoBofoM Tora
OpraHV30BaH je BENNKN aePOMUTUHI Ha aepOAPOMY y BpLuly y Ynjem neTaukom 1 M3nox6eHOM Nporpamy
je yyecTtBOoBano oko 50 aBnoHa.

Cnuka 21. AepoMUTUHT y Bpluuy

SMATSA Ba3pyxonnoBHa akagemuja (SAA) noceayje CONCTBEHM aepoApPOM Ca aepPOAPOMCKMM
KOHTPONHUM TopheMm, 1700 KBaapaTHMX KMIOMeTapa Ba3fyLLHOr MpOCTopa oApeReHor 3a WKONOoBae
1 mopepHmsoBaHy dnoTy o 20 Baznyxonnosa (Cessna 172S, Cessna 172N n Cessna 310). MNMpeko 2000
NMIOTa 3aBPLUMAO je 06YKY Y OBOM LIEHTPY KOjU Cy Kao YCMELIHW NUAOTU Paauamn Uan paje 1 faHac 3a
npeko 30 CBETCKMX KOMMaHwja.

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Cnuka 22. SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja - noro

Jo3sone SAA ofobpeHe cy of cTpaHe EBponcke
areHuuje 3a 6e36eHOCT Ba3ayLHOr caobpahaja —
EASA. Ocum Tora, y Toky 2014. roamnHe je onobpeH
OnepaTmBHM NPUPYYHUK U TTpUpyYHMK OBYyKe,
ycknaheH y NoTnyHOCTW ca cTanZapanma EASA.

SMATSA BasayxonnoBHa akagemuja (SAA) je
pa3Buia COMNCTBEHM TECT NO3HaBarba EHrNecKor
je3urka 3a NMnoTe aBMOHa M xenmkonTepa — ,SAA
Aviation English Test”. TecT je ono6peH oa cTpaHe
Ba34yxonnoBHMX Bnactu Peny6nuvke Cpéuje.

Y oHOCY Ha NOoCTaB/beHe LmbeBe KBanmTeTa y 2014.
rOAMHW NOCTUrHYTU Cy cnenehu pesyntatu.

Tabena 17. OcTBapeHe BpeQHOCTU Yy OAHOCY Ha NocTaB/beHe LmbeBe SMATSA BasgyxonnoBHe akageMuje

HasuB uHpukatopa MnaHnpaHo OcTtBapeHo

6.178 catu HaneTa
CaTu HaneTa HUCY Yy NOTMNYHOCTU
peann3oBaHu 3601 HEMOBOJBHUX
MeTeOo-yC/I0Ba, Kao 1 360r
HepeaoBHOr Noxahakka neTadke
obyKe Ol CTpaHe KaHAMAaTa.

MpoueHaT peanr3oBaHKx caTh HaleTa y OAHOCY Ha
nnaHMpaHu 6poj caT HaneTta 3a Tekyhy roguHy, 6.822 catu HaneTa
3a CBaKy 3amouveTy rpyny KaHamaaTta

MpoLeHaT peann3oBaHWX YacoBa TEOPUjCKe HacTaBe y
) 3.977 yacoBa .
O[IHOCY Ha MiaHnpaHu 6poj YacoBa 3a Tekyhy roiuHy, . PeannsosaHo: 5.148 yacosa
Teopujcke HacTaBe
3a CBaky 3anoyeTy rpyny KaHanaaTta

JInHWjcKO 1 6a3HO oapXKaBarbe Ba3fyXOMnoBa Ymju je

X 100 % 97.78%
KOPUCHMK KoMMaHuja SMATSA noo ° °
JIMHWjCcKO M 6a3HO oapXKaBarbe Ba3AyXOMnaoBa Ymju je
J AP Ay ") 100 % 100 %
KOpUCHMK KoMnaHuja SMATSA noo
YNoTpe6/bMBOCT NONETHO-CNETHMX CTa3a HE3aBUCHO Of, 3 NoneTHo-cneTHe o
o 3 noneTtHo-cneTHe ctase 100%
BPEMEHCKMX HEMPUAMKA, MOBPEMEHMX MOMAaBa U C. ctase 100%

SMATSA BasnyxonnoBHa akagemuja (SAA) je y 2014. roanHum ycrnelwHo cnpoBsena cnenehe obyke:

Tabena 18. Obyke y SMATSA Ba3ayxonioBHOj akageMujm

Hasue o6yke MocTojehun 6poj kaHAMAaTa YnucaHU y TOKy nepuopaa
ATP(A) integrated 45 44
FI(A) 0 8
CPL modular 0 3
IR modular 0 2
MCC 0 5
PPL 0 2
Dodatni ATP(A) 0 3
MEP 0 2
NQ 0 2
YKymnHO 45 71

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @
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KoHcynToBame ca
KOPUCHUUMMa yCnyra

YyewheM Ha pasHUM MeRyHapoaHOM dopyMmMMa 1 cacTaHUMMa Koje opraHmayjy EUROCONTROL,
CANSO, IATA v gpyre opraHusaumje, SMATSA noo o6aB/ba peloOBHe KOHCYNTaLmje BE3aHO 3a KBannTeT
npy>akba yciyra y BasayLlWwHom cao6pahajy.

Kako 61 ce obe3beamna TpaHCMAPEHTHOCT Be3aHO 3a 06payvyH pyTHe HakHaae, SMATSA oo ce peaoBHO,
Ha roaMLHbEM HUBOY, KOHCYNTYje Ca NpeacTaBHULMMa MeRyHapooHOT yapYXeHa PeAOBHUX aBMO-
npeso3unaLa y BadayLHOM caobpahajy — IATA, y capaireu ca LileHTpanHOM Cny>K60M 3a HannaTy PyTHUX
HakHaza — CRCO.

Ca nomahuM 1 cTpaHUM napTHeprMa, SMATSA 00 MMa NOTNMCaHe CNopa3yMe 1 YTOBOPE O MOCIOBHO-
TEXHWYKO] Capaftby, Kao 1 cnopasyme o koopamnHaumju — LOA (Letter of Agreement), koju ce pesoBHO
NPEeNCNUTYjy U Ha Taj HauMH ce fLobujajy NoBpaTHE MHbOPMaLMje o NapTHepa.

[Mpaherbe 3al0BOBCTBA KOPUCHMKA ycnyra kannbpaxe 3PHC 13 Basnyxa ce BpLUM Ha OCHOBY
nHopMaLmja U3 aHKeTe KOjy jeAHOM roAMLLHE NOMYyHaBajy KOPUCHUUM yCayra Kaanbpaxe. AHKETOM

3a 2014. roauHy je obyxBaheHo 9 MCMMTaHWKa MHOCTPaHWX Hapy4moLa ycnyra. Ha ocHOBY nofaTtaka m3
YNUTHWKA, Cpearba olleHa KBanuTeTa ycnyra kannbpaxe 3PHC 13 Bazayxa 3a 2014. roamHy n3Hocn 4.93 y
O[HOCY Ha MaKCUManHmx 5.

Ta6ena 19. Pe3yntaTn aHKeTe O 3a40BOJLCTBY KOPUCHUKA ycnyra kannbpaxe 3PHC u3 Ba3gyxa 3a 2014. roanny

M-NAV  M-NAV  KZPS ltd z:éiza z;l(lz(éFE’B HKZP HKZP  HKZP B:i‘::’;‘:tst
SKOPJE OHRID SLOVENIA /T~ 715 SPLIT RIJEKA OSIJEK P ouema

Cpepma

CTeneH koopamHaumje akTu-
BHOCTW Mpe, Y TOKY U1 nocne 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.89
n3BpLUerba kannbpaxe 3PHC.

KBannTeT y KOMyHMKaLMjn
nocafe ca TEXHNYKUM
0CO6/bEM Ha 3EMJBU MPUINKOM
n3BpLlera kanmépaxe 3PHC

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00

KBanuteT, NOTNyHOCT 1
61aroBpeMeHOCT M3BELLTaja O 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.89
M3BpLUEHO]j Kannbpaxm 3PHC

YcknaheHOoCT NAaHpaHnX u

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.89
PEanmM30BaHNX aKTUBHOCTM
Op3uB Ha AOAATHE 3axTeBe 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00
Cpeatba oueHa 5.00 5.00 5.00 5.00 440 5.00 5.00 5.00 5.00 493

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,
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PuHaHCKjCKM U3BELITAjU

9.1 bunaHc ycnexa

Ta6ena 20. bunaHc ycnexa, 2014., y 000 PCJ,

MO3NLNIA M3Hoc Tekyha rogmHa W3Hoc lNMpeTxopHa roanHa
NMPUXOAN N3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA

A. NMOCJTIOBHU MPUXOAM (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 10,103,295 9,326,613
[. MIPNXO4N O4 MPOOAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1002 0 0
1006 + 1007+ 1008)

1. Mpuxoam o npofaje po6e MaTUYHMUM U 3aBUCHUM 1003

NPaBHMM NMLMMa Ha AoMaheM TPXULWTY

2. Mpuxoan og npofaje po6e MaTUYHUM N 3aBUCHUM 1004

NPaBHUM NNLIMMA Ha MIHOCTPAHOM TPXULLTY

3. Mpuxoam oa Npofaje pobe oCTannM NoBe3aHM 1005

NPaBHMM NNMLMMA Ha AoMaheM TPXULWTY

4. Mpuxoam of Npoaaje pobe oCcTanMm NoBeE3aHNM 1006

NPaBHVM NNLMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY

5. Mpuxoam oa npodaje pobe Ha AOMaheM TPXULWTY 1007

6. MNpuxoan on npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1008

II. MTPXO4N O MPOOAJE NMPON3BOLA N YCIYTA 1009 9,792,091 8,948,619
(1010 + 1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1. Mpuxoan on Npofaje NpoM3BOAa M yCyra MaTUYHUM U 1010

33aBUCHWM MPaBHUM NULIMMA Ha LOMaheM TPXULUTY

2. Mpwnxoam oa Npofaje Npom3BOAa W yCayra MaTUYHUM W 1011

3aBMCHUM MPaBHUM IMLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXMULUITY

3. Mpuxoam oa Npofaje Npou3BOAa 1 yCayra oCTaaum 1012

MOBE3aHNM MPaBHUM NNLIMMA Ha LOMaheM TPXULLITY

4. Mpuxoaun of Npojaje Npon3Boda 1 ycnyra octannm 1013

NMOBE3aHNM MPaBHUM NLMMa Ha MHOCTPAHOM TPXULWTY

5. Mpuxoam oa NpoAaje Npon3BoAa 1 ycayra Ha 1014 356,762 205,180
foMaheM TPXULITY

6. Mpuxoan oa Npojaje roTOBMX MNPOK3BOAa U YCayra Ha 1015 9,435,329 8,743,439
NHOCTPaHOM TPXMULUTY

1. IPUXOOWM O MPEMNJA, CYBEBEHLIMIA, 1016 1,352 1,530

OOTAUNIA, OJOHAUMIA N CI1.
IV. APYTW MOCTTOBHW MPUXOAN 1017 309,852 376,464
PACXO4U U3 PEJOBHOT NMOCJ/IOBAHA

B. MOCJZIOBHU PACXOOU

(1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +

1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 8,325,929 7,499,659
|. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1019
[I. MIPNXOAN O AKTUBUPAHA YHUHAKA 1 POBE 1020

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, e



Ta6ena 20. bunaHc ycnexa, 2014., y 000 PCJ

NMO3nLNnIA M3Hoc Tekyha roamHa  U3Hoc lNpeTxoaHa roguHa
IIl. TOBERAHE BPEAHOCTI 3AIMXA HEOOBPLUEHNX

N TOTOBUX MPOWM3BOOA N HEOOBPLUEHNX YCIYTA 1021

IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANTIMXA HEAOBPLUEHNX 1022

VM TOTOBUX MPOWM3BOLOA M HEAOBPLUEHWX YCIYTA

V. TPOLWKOBW MATEPUNJANA 1023 61,673 78,559
VI. TPOLLUKOBW TOPVBA N EHEPTUJE 1024 138,348 114,460
VII. TPOLUKOBW 3APALLA, HAKHALA 3APALA U

OCTAIN IMYHIN PACXOIM 1025 5,183,503 4,556,837
VIII. TPOWKOBU MPON3BOOAHUX YCIIYTA 1026 1,036,732 903,571
IX. TPOLLUKOBM AMOPTN3ALINIE 1027 1,117,340 1,110,469
X. TPOLUKOBUW AYTOPOYHWX PE3EPBNCAHA 1028 120,012 66,675
XI. HEMATEPUJATH TPOLLIKOBUA 1029 668,321 669,088
B. MOCJIOBHN JOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030 1,777,366 1,826,954
. NOCJZIOBHU NYBUTAK (1018 — 1001) > 0 1031

0. OPNHAHCNICKN NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 355,050 170,829
|. DMUHAHCWJICKW MPUXOAWM OO NOBE3AHUX TNLIA

N OCTANIN ®UHAHCWICKKN MPUXOAN (1034 + 1035 + 1033 0 0]
1036 +1037)

1. MHAHCKjCKM NPUXOAN Of, MATUYHUX U 3aBUCHUX 1034

npaBHUX nua

2. DUHAHCKjCKM NPUXOAN Of OCTaNINX MOBE3AHMUX 1035

npaBHUX nua

3. Mpuxoon oa yvewha y AOBUTKY NPULAPYKEHMX 1036

NpPaBHUX MLLA U 3ajeLHUYKNX NOLYyXBaTa

4. OcTtann GUHAHCKUCKU MPUXOAM 1037

I MIPNXO4N O KAMATA (O TPERNX TNLLA) 1038 23,694 35,452
1. TO3NTWNBHE KYPCHE PA3NTMKE N MO3NTUBHM

EQEKTW BANIYTHE KJTAY3VY/E (MPEMA TPERMM 1039 331,356 135,377
NINUNMA)

B. PUUHAHCUJICKWN PACXOW (1041 + 1046 + 1047) 1040 538,926 339,135
I. DPUHAHCNICKN PACXOAN N3 OOHOCA CA

MOBE3AHM MPABHUM NULUMNMA N OCTANN 1041 0 0
ONHAHCNICKN PACXOLM (1042 + 1043 + 1044 +

1045)

1. ®UHaAHCK]CKM PaCcXOmM 13 OAHOCA Ca MAaTUYHUM U 1042

33aBUCHWM MPaBHUM NNLMMA

2. DUHAHCKjCKM pacxo4m U3 OfHOCA Ca OCTaUM 1043

NoBe3aHWM MNpPaBHUM NNLMMA

3. Pacxoam opf yyewha y rybuTKy NpuApPY>XEHWUX MPaBHUX 1044

VLA W 3aje4HUYKMX NOLyXBaTa

4. OcTann GUHaAHCKUjCKM pacxoam 1045

Il. PACXO 4 KAMATA (MPEMA TPERUM NTNMLIMMA) 1046 142,018 175,841
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JTMKE N HETATUBH

EQEKTW BANTYTHE KJTAY3VIIE (NMPEMA TPERM 1047 396,908 163,294
JIMUNMA)

E. JOBUTAK N3 PNHAHCUNPAHA (1032 — 1040) 1048

XK. TYBUTAK N3 DNHAHCUPAHA (1040 — 1032) 1049 183,876 168,306

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Ta6ena 20. bunaHc ycnexa, 2014., y 000 PCJ

MNO3NUNJIA M3Hoc Tekyha rognHa  W3Hoc lNpeTxoaHa roanHa
3. MPUXOo4An OO YCKNABMBAHA BPEAHOCTI
OCTAJIE MMOBWVHE KOJA CE MCKA3YJE MO OEP 1050 723,462 22,939

BPEAHOCTWN KPO3 BUJTAHC YCTIEXA
N. PACXOAN O] YCKNTABMBAHA BPEAHOCTU

OCTAJIE MMOBWHE KOJA CE NCKA3YJE MO ®EP 1051 301,955 385,503
BPEOHOCTW KPO3 BUTAHC YCIEXA

J. OCTANN MPNXOOU 1052 36,718 3,094
K. OCTAJIN PACXOJM 1053 243,370 110,321
J1. AOBUTAK U3 PELOBHOT NMOCJ/IOBAHA MNPE

OlNOPE3NBAHA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 1,808,345 1,188,857
Jb. TYBUTAK 3 PEAOBHOT NMOCJTOBAMA MPE

OlMNOPE3VBAMA (1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 - 1055

1050 + 1053 - 1052)

M. HETO JOBUTAK NMOCJ/TOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, EOEKTU MPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE

NMONMTUKE N MCTMPABKA TPELLAKA 13 PAHNINX 1056
MNMEPNOLA
H. HETO N'YBUTAK NMOCJTOBAHA KOJE
CE OBYCTABJ/BA, PACXOAW MPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MOJNTUKE 1 MCIPABKA
[PELLUAKA N3 PAHMNINX MEPVNOOA
tb.lo,ﬂgl)SVITAK MPE OMNOPE3VIBAHA (1054 — 1055 + 1056 1058 1,808,345 1,188,857
O. TYBUTAK MPE OMOPE3NBAHA (1055 — 1054 + 1057
1059
—1056)
M. MOPE3 HA JOBUTAK
|. MOPECKWM PACXO[ MEPNOOA 1060 347,180 201,935
II. OONOXEHW MOPECKW PACXOLWN MEPNOLA 1061 37151 909
1. OONOXEHW MOPECKW MPUXOAN MEPNOLA 1062
P. NICMNNAREHA TNMYHA TTPUMAA MOCITOOABLIA 1063
C. HETO OOBUTAK
(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 1,424,014 986,013
T. HETO I'YBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062)
|. HETO OOBUNTAK KOJIW MPUMALA MAHHCKKM 1066
YINATAYHNMA
Il. HETO LOBUTAK KOJU NMPUMNMAOA BERMUHCKOM 1067
BJIACHUKY
I1I. 3APALA O AKLUININ
1. OcHoBHa 3apafa No akumju 1068
2. YMameHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumjm 1069

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @



9.2 bunaHc cTtama

Ta6ena 21. Aktuea 2014. roguHa, y 000 PCL1

Nno3nunIA

N3HoC

N3HoC

Tekyha roanHa

lMpeTxopHa roanHa

A YTTNCAHW A HEYNIJTAREHU KATTNTAN 0001

b. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 13,822,829 13,656,008
BSOE;\A-FAggglgliAé'I?OAg)MMOBMHA (0004 + 0005 + 0006 + 0003 25,275 10,050
1. Ynararba y pa3Boj 0004

vapee, coraen n ocran npasa | e 0005 24.99 10.050
3. Tyneun 0006

4. OcTana HeMaTepwjanHa MMOBKMHA 0007

5. HemaTtepujanHa MMOBKMHA Y NpUnpemm 0008 1,076

6. ABaHCK 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0009

Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N OMNMPEMA

(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 13,795,705 13,644,109
1. 3emmuite 0011 548,314 489,928
2. [paheBMHCKM 06jeKkTU 0012 5,405,273 5,344,207
3. MocTpojera 1 onpemMa 0013 7,262,490 7,073,151
4. /IHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0014

5. OcTane HeKpeTHWHE, NOCTPOjerka M onpema 0015 4,509 4,273
6. HeKkpeTHWHe, NOCTpOjeHba 1 onpema y npunpemm 0016 445,438 525,364
Zn?:;?:ba Ha TYRAWM HeKpeTHWHaMa, NOCTPOjernMa n 0017 3,308 4,593
8. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa 1 onpemy 0018 126,373 202,593
[l. BMONNOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1,849 1,849
1. lWyme v BUWEroaunwy 3acaam 0020 1,849 1,849
2. OCHOBHO cTago 0021

3. bronouwka cpeacTsa y npunpemm 0022

4. ABaHCHM 3a 6MONOLLIKa CPeACTBa 0023

V. AYTOPOYHUN ®MHAHCWICKN MITACMAHN

(0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 +

0032 + 0033) 0024 0] 0

1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHMX NPaBHUX 1L 0025

2. }/qemha y KanuTany npuapy>xeHmx npasHUX amua m 0026

3ajeAHNYKMM MoLyXBaTUMa

3. yqegjha y KanuTany ocTanux npasHux nMua 1 Apyre 0027

XapTuje oL BpeAHOCTM PaCcnoOXMBeE 3a NPOAAjY

4. lyropoYHn NnacMaHu MaTUYHUM U 3aBUCHUM 0028

NpaBHUM NMUMMa

5. lyropoyHn nnacMaHun oCTasimm NOBE3aHUM MPaBHUM 0029

auMma

6. [lyropoyHmn nnacMaHm y 3emsmn 0030

7. lyropo4Hm nnacMaHu y MIHOCTPaHCTBY 0031

8. XapTuje of BpeIHOCTW KOje ce Apxe fo focneha 0032

9. OcTanu AyropoyHu GUHAHCKJCKU NiacMaHm 0033

V. AYTOPOYHA MOTPAXMBAHA (0035 + 0036 + 0037 +

0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0] 0

1. MoTpaxunBarba 04 MaTUYHOT 1 3aBMCHUX NPaBHUX IMLA 0035

2. MNoTpaxuearba O OCTaNMX MOBE3aHUX ML 0036

3. [NoTpaxmBarba NO OCHOBY NPOAaje Ha POBHM KpeauT 0037

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Tabena 21. Aktmea 2014. roguHa, y 000 PC/]

NIOETAIE 1 TeKyl}/’I\ZHrZ?DMHa I'IpeTxgl,::: iOJJMHa
4. MNMoTpaxkuBame 3a NPOAajy NoO yroBopmma o 0038

OUHAHCUJCKOM NN3NHTY

5. MoTpa)kmBarba MO OCHOBY jeMCTBa 0039

6. CnopHa 1 CyMmbMBa NOTPaXmBarba 0040

7. OcTana fyropoyHa NoTpaXkmBakba 0041

B. OO/TOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042

I. OBPTHA UMOBUHA

(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 4,681,223 3,465,759
0069 + 0070)

I. 3AJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 162,004 159,656
1. MaTepujan, pe3epBHM AeNOBM, anaT U CUTAH NHBEHTAP 0045 161,172 144,889
2. HepoBplueHa Mpoun3Boara N HeJOBpPLUEHE yCyre 0046

3. [oToBM Npon3BOAU 0047

4. Poba 0048

5. CtanHa cpencTBa HamemeHa npoaaju 0049

6. MnaheHn aBaHCK 3a 3anmnxe n ycayre 0050 832 14,767
[I. MTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOLAJE 0051 1,559,225 1,302,846
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

1. Kynup y 3eM/bM — MaTUUHa 1 3aBMCHa NMpaBHa nnua 52

2. Kynuun y lHoCTpaHCTBY — MaTW4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa 53

]

3. Kynuw y 3embm — ocTana noBesaHa npasHa anua 54

4. Kynum y MHOCTPaHCTBY — OCTasla MoBe3aHa NnpaBHa 55

IZINE]

5. Kynum y 3emsmu 56 383,187 78,836
6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 57 1,176,038 1,224,010
7. OcTana noTpa)KMBaka MO OCHOBY NpoAaje 58

. TOTPAXNBAHA 3 CMELNONYHNX MOCTTIOBA 59

V. OPYTA TTOTPAXMBAHA 60 41,235 40,982
V. DUHAHCWMJCKA CPEACTBA KOJA CE BPELAHYJY MO 61

@®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIEXA

VI. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU NMNACMAHU

(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 62 0 0

1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHm — MaTU4Ha v 63

3aBWCHa NpaBHa MLa

2. KpaTKOpOUHM KpeauTn 1 NnacMaHn — ocTana 64

noBe3saHa npasHa nuua

3. KpaTKOPOYHW KpeanTu 1 3ajMOBU Y 3eMJb 65

4. KpaTKOPOYHM KPeaUTH 1 3ajMOBWN Y MHOCTPaHCTBY 66

5. OcTtanu KpaTKOPOYHN PUHAHCUJCKM MNaCMaHM 67

VII. TOTOBVHCKW EKBUBAJTEHT N TOTOBUHA 68 2,857,298 1,927,235
VIIl. MOPE3 HA IOJATY BPEOHOCT 69 32,699 22,263
IX. AKTMIBHA BPEMEHCKA PA3IPAHMYEHJA 70 28,762 12,777
P n 18,504,052 17,121,767
. BAHEMJTAHCHA AKTBA 72 136,253 39,620

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,



Tabena 22. Nacuea 2014. roanHa, y 000 PC[]

NMO3NLNIA A0 M3Hoc Tekyha rogMHa W3HOC npeTxoAHa roavHa
A. KAMUTAN

(0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 401 11,993,592 10,095,870
0417 + 0420 - 0421) > 0 =(0071 — 0424 - 0441 - 0442)

. OCHOBHU KAMNMUTAN

(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 4+ 0408 + 0409 + 0410) 402 1,873,820 1,873,820
1. AKUnjCKM KanuTan 403

2. Yoenu apylutaBa C OrpaHM4YeHOM OArOBOPHOLLIRY 404 355 355

3. Yno3n 405

4. lp>kaBHM KanuTan 406 1,862,848 1,862,848
5. JpywtBeHU KanuTan 407

6. 3aApy>KHW yaenn 408

7. EMncmoHa npemuja 409

8. OcTann OCHOBHW KanuTan 410 10,617 10,617
Il YITMCAHW A HEYNJTAREHN KAMTNTAN 411

[1l. OTKYM/bEHE COMCTBEHE AKLINJE 412

IV. PE3EPBE 413 507,044 507,044
V. PEBATOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY

PEBANTOPU3ALIMIE HEMATEPUIANTHE MMOBIWHE, 414 3,384,470 2,888,579
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHJA 1 OMPEME

VI. HEPEAJIM3OBAHU JOBULIA MO OCHOBY XAPTNJA

O BPEAHOCTUN N APYTUX KOMMOHEHTI OCTANOT 415 17965

CBEOBYXBATHOTI PE3V/TITATA !

(noTpaxkHa canpa padyHa rpyne 33 ocum 330)

VII. HEPEATM3OBAHW TYBULIA MO OCHOBY XAPTJA

O4 BPEAHOCTU N APYTUX KOMMNOHEHTI OCTANOT 416

CBEOBYXBATHOTI PE3V/ITATA (pyroBHa canga padvyHa

rpyne 33 ocum 330)

VIII. HEPACMOPEREHW NOBUTAK (0418 + 0419) 417 6,210,293 4,826,427
1. HepacnopeheHn pobutak paHujux roanHa 418 4,778,395 3,678,482
2. HepacnopeheHn nobuTtak Tekyhe roamHe 419 1,431,898 1,147,945
IX. YYELL'RE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 420

X. TYBNTAK (0422 + 0423) 421 0 0]

1. TyéuTak paHujux rogmHa 422

2. [ybutak Tekyhe rognHe 423

b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA N OBABE3E 424

(0425 + 0432) 4,033,860 4,910,058
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA

(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 425 625,134 622,451
1. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 426

2. PesepBucarba 3a TPOLWKOBE O6HaB/bakba NPUPOLHUX 427

6oratcTaBa

3. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYpUparba 428

4. PesepBucara 3a HakHaae v apyre 6eHeduunje 429 602,893 622,451
3arnocneHnx

5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CYyACKMX CMOPOBA 430 22,241

6. OcTana oyropoyHa pesepBucama 431

II. AYTOPOYHE OBABE3E 432 3,408,726 4,287,607

(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Tabena 22. Nacuea 2014. roanHa, y 000 PC[]

MNO3NLUNIA A0 U3Hoc Tekyha roguHa WU3Hoc npeTxopHa roguHa
1. ObaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATM Y KanuTan 433

2. O6aBe3e npeMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM 434

aumma

3. ObaBe3e Npema OCTaNMM NOBE3aHVM MPaBHUM 435

auMma

4. O6aBese No eMUTOBaHWM XapThjama Of, BPpeLHOCTU Y 436

nepuvoay AyXXem Of roanHy AaHa

5. lyropoyHu KpeauTh 1 3ajMOBK Y 3eMJbU 437

6. [lyropoyHuM KpeanTu 1 3ajMOBM Y MHOCTPAHCTBY 438 3,408,726 4,287,607
7. O6aBe3e Mo OCHOBY GUHAHCMCKOT IM3NHTa 439

8. OcTtane gyropoyHe obasese 440

B. OANNOXEHE MOPECKE OBABE3E 441 610,908 508,002
I KPATKOPOYHE OBABE3E

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 442 1,865,692 1,607,837
. KPATKOPOYHE ®PUHAHCUJICKE OBABE3E

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 443 1,140,354 1,017,798
1. KpaTKOpOYHM KpeamnTn o4 MaTUYHMUX N 3aBUCHKNX 444

npaBHMX vua

2. KpaTKOpOYHUM KpeauTu o4 OCTanux NoBE3aHMX 445

npaBHMX 1ua

3. KpaTKOpOUHM KpeanTn 1 3ajMOBM Y 3EMJbU 446

4. KpaTKOpPOYHU KPeaUTU U 33jMOBWN Y MHOCTPAHCTBY 447

5. O6aBe3e No OCHOBY CTa/HUX CPEACTaBa M CpefcTaBa 448

06yCTaB/beHOT MOCNOBakba HAMEHEHNX MPOLajU

6. OcTane kpaTKOpoyHe dMHaHCKjcKe obaBese 449 1,140,354 1,017,798
[I. MIPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3NTN N KAYUMJIE 450 140,865 97,826
11l. OBABE3E N3 MOCJIOBAHA

(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 451 296,155 294,093
1. lo6aBmaym — MaTUYHa M 3aBMCHa NMpaBHa nua y 452

3embm

2. Jo6aBmaym — MaTW4Ha M 3aBUCHa NpaBHa nLa y 453

MHOCTPaHCTBY

3. [lo6aBmwaun — ocTana NnoBesaHa NpaBHa AuvLa y 3eM/bL 454

4. lo6aB/bayun — OCTaNa NoBe3aHa npaBHa 1Mua y 455

MHOCTPaHCTBY

5. [lo6aBmaun y 3eMmbu 456 183,909 170,133
6. [lo6aBmbayn y MHOCTPAHCTBY 457 112,131 123,847
7. OcTtane ob6aBese 13 NOCNOBarba 458 115 113

IV. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E 459 119,374 27,872
V. OBABE3E MO OCHOBY NMOPE3A HA JOATY 460

BPEAHOCT

VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, AOMPUHOCE

NIPYTE IAKBUHE 461 166,321 170,173
VII. MACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 462 2,623 75

L. TYBUTAK M3HAL BUCNHE KAMMUTAJIA (0412 + 0416

+ 0421 - 0420 - 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 463

0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0

h. YKYINHA NMACUBA

(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 464 A R
E. BAHBMTAHCHA MACKBA 465 136,253 39,620

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,



9.3 N3BewTaj O HOB4AaHUM TOKOBUMA

Tabena 23. N3BewTaj 0 HOBY4aHUM TOKOBMMa, 2014. rogvHa

NO3nLUNIA AOTI M3Hoc Tekyha roamHa  W3Hoc npeTxofHa rogvHa
|. TTpnnmem roToBMHE 13 MOCAOBHMX akTnBHOCTM (1 Ao 3) 3001 10,664,579 9,351,618
1. MNpogaja v NpUMbEHU aBaHCK 3002 10,001,136 8,637,975
2. MpuMIbeHe KamaTe 13 MOCNOBHWX aKTUBHOCTM 3003 23,694 5,308
3. OcTanu NpuanBmM U3 pedoBHO MNOC/OBaHa 3004 639,749 708,335
Il. OpNMBM rOTOBMHE M3 MOCNOBHMX akTMBHOCTK (1 1o 5) 3005 8,098,993 7,443,595
1. Ncnnate no6aBmbaynma v AaTy aBaHCK 3006 2,322,547 1,919,582
2. 3apaje, HakHaje 3apaja U OCTanu IMYHU pacxoam 3007 5,284,427 5,335,549
3. MnaheHe kamaTe 3008 142,018 149,874
4. Mopes Ha pobuTak 3009 350,001 38,590
5. OpnvBKM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX MPUXOAA 3010

|Il. HeTo npunvB roToBnHE N3 MOCAOBHMX akTUBHOCTM (I-11) 3011 2,565,586 1,908,023
V. HeTo oanmB roToBMHE U3 MOCNOBHMX akTUBHOCTM (lI-1) 3012

|. MpnnmnBKM roToOBNHE N3 aKTUBHOCTU MHBECTMpPaHba (1 40 5) 3013 - -

1. Mpopaaja akumja n yaena (HeTo NpuUAnBK) 3014

2. I'Ipou'aja HemaTepujaiHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, 3015

MOCTPOjerba, onpeme 1 6MONOLLKUX CpeacTaBa

3. OcTanu GUHAHCUJCKM NNacMaHu (HeTO NPUAKBK) 3016

4. NpuMbeHE KamaTe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHA 3017

5. MpummweHe amBuaeHae 3018

Il. OpNVBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpPaHba (1 Ao 3) 3019 783,426 1,093,651
1. KynoBuHa akumja 1 yaena (HeTo oanmem) 3020

3. OcTtanu GUHaAHCKjCKM NnacMaHu (HeTO OLNMBM) 3022

Ill. HeTo npunvB roToBMHE 13 aKTUBHOCTM MHBECTUPaHba (I-11) 3023

IV. HeTo oanvB roToBMHE U3 akTUBHOCTM MHBECTUPaHsa (I1-1) 3024 783,426 1,093,651
|. MpynnBKM roToBMHE M3 aKTUBHOCTWN dUHaHCHparsa (1 fo 5) 3025 - -

1. YBeharbe OCHOBHOT kanuTana 3026

2. lyropo4Hu KpeamTn (HeTo Npunmnen) 3027

3. KpaTKOpOYHW KpeamTun (HeTO NpuUnmBem) 3028

4. OcTane nyropo4yHe obaBese 3029

5. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3030

Il. OnnMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCKpatba (1 0o 6) 3031 992,551 802,806
1. OTKyn CONCTBEHMX aKuuja 1 yaena 3032

2. [lyropoyHu kpeamtn (oanmven) 3033 992,551 802,806
3. KpaTKkopo4yHu kKpeomnTu (oanmen) 3034

4. OcTtane obasese (0as1BK) 3035

5. ®UHAHCW]CKN NN3UHT 3036

@ KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



Tabena 23. N3BewwTaj 0 HOBYaHMM TOKOBMMa, 2014. roguHa

NO3NLINIA

AOI M3Hoc Tekyha roguHa  M3HOC npeTtxogHa roavHa

6. icnnaheHe avBuaeHae 3037

ll. HeTo Nnpunmne roToBMHE 13 aKTUBHOCTM GUHaHCKHparsa (I-11) 3038

IV. HeTo oanvB roToBrHE 13 akTUBHOCTM duHaHcKparba (II-I) 3039 992,551 802,806
. CBETA MPUJIMB TOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 10,664,579 9,351,618
O. CBETA O4JINB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 9,874,970 9,340,052
h. HETO NMPUIMB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 789,609 11,566
E. HETO OA4/1MB TOTOBUHE (3041 — 3040) 3043

K. TOTOBNHA HA TTOYETKY OBPAYYHCKOT MEPNOOA 3044 1,927,235 1,924,221
3. MO3UTMBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY

MPEPAYYHA TOTOBWHE 3045 202,310 66.080
. HETATMBHE KYPCHE PA3J/IMKE MO OCHOBY

MPEPAYYHA TOTOBMHE 3046 61,856 74,632
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 2,857,298 1,927,235

9.4 HanomeHe y3 pMHaHCUjCKe ulBeLLTaje

9.4.1 OcHoBa 3a cacTaB/barthbe PUHAHCUJCKMX U3BELLTAja

®uHaHcKjckm n3BewTajn 3a 2014. roanHy cy
CacCTaB/beHM Ha HAYMH M Y CK1ady ca 3aKOHCKOM
perynaTtvBOM.

MpaBHa nnua 1 Npeay3eTHULUM y Peny6anum
Cpbuju cy y ob6aBesn fa BOhere NOCIOBHNX
KHbWra, MpU3HaBake 1 NPOLEHMBaHbE UMOBUHE
1 o6aBe3sa, NPUXo4a 1 Pacxoaa, CacTaB/barbe,
npuKasnBare, AOCTaB/bakbe U 06enofarbnBarbe
PUHAHCUJCKMNX M3BELLTaja BpLUEe y CKNady ca
3aKoHOM O payyHoBoACTBY (“Cn. rnacHuK

PC" 6p. 62/2013), kao 1 y Cknaay ca OCTasioM
NPUMEH/BMBOM MOA3aKOHCKOM PErynaTUBOM.
SMATSA 00, Kao BENMKO MPaBHO NvLe, y
ob6aBesu je fa NpumMeryje MehyHapoaHe
cTaHAapae GVHaHCKjCKOT M3BeLUTaBakba
("MC®W"), koju y cMUCNy HaBeaeHOT

3akoHa, obyxBaTajy: OKBMP 3a NpUnpemare

M NpUKasrBarbe GUHAHCUJCKUX U3BELLTaja
("OkBup”), MehyHapoaHu pauyHOBOACTBEHMU
cTaHzapav ("MPC"), MehyHapoaHu cTaHaapam
durHaHcuKjckor u3BewTaBara ("“MCOU") n

Ca bMMa NoBe3aHa TyMayera, M3aTa of
KomuTeTa 3a Tymayere pavyyHOBOACTBEHMX
ctaHzapaa ("IFRIC"), HakHagHe n3MeHe Tux
CTaHAapA4a v Ca tbKMa NOBE3aHa TyMayerba,
opfo6peHn on Onbopa 3a mehyHapoHe
payyHoOBOACTBeHe cTaHAapae ("Onbop”), unjm
je npeBoA yTBpAMIO 1 06jaBUIO MUHUCTAPCTBO
HaaexHo 3a nocsnose GUHaHCK]a.

Pewerem MuHucTapcTBa o 13. mapTa 2014.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,

rofinHe, Koje je o6jaBmbeHO y Cnyx6eHoM
rnacHuky PC 6p. 35 on 27. mapTa 2014,

rofvHe (y nameM TekcTy “Peluere o
yTBphuBamy npeBona’) yrBpheHn cy m
o6jaB/beHM NPEBOAN OCHOBHMWX TEKCTOBA

MPC 1 MC®W, KoHuenTyanHor oksumpa 3a
dUHaHCKjCcKO n3BeLlTaBame ("KoHuenTyanHm
OKBWP"), yCBOjeHMX oA cTpaHe Og6opa, Kao

1 nose3saHux IFRIC Tymauersa. HaBeneHu
npeeoan o6jaBbeHn y Pellersy O yTBphuBary
NPeBOAA He YK/by4yjy OCHOBE 3a 3aK/by4MBarbe,
MnycTpyjyhe npumepe, CMepHULLE, KOMEHTape,
CynpoOTHa MULWJbEHA, Pa3paheHe npumepe,
Kao v Apyrn OOMYHCKKM O6jallrbaBajyhu
MaTepumjan Koju MOXe [ia ce YCBOjU Y BE3U Ca
CTaHAApPANMa, OAHOCHO TYMayernma, OCUM
aKO Ce U3PUUUTO HE HAaBOAM [a je Taj MaTepujan
CacCTaBHW [e0 CTaHAapAa, OAHOCHO TyMaverba.
Ha ocHoBy Peluera o yTBphurBary npesoaa
KoHuenTtyanHu oksunp, MPC, MCOW, IFRIC 1 ca
HbIMa MOBe3aHa TyMavera Koja Cy NpeBeaeHa,
y NpUMeHN Cy ol PUHAHCUJCKMX U3BELLTaja
KOju ce cacTaB/bajy Ha AaH 31. neuemobpa

2014. roguHe. N3merbeHun unu nsgatn MCOU

M TyMayera CTaHAapAa, HaKOH OBOT AaTyMma,
HWCY NpeBeAeHU 1 06jaB/beHMN, Ma CTOra

HWCY HW MPUMEHEHN MPUIIMKOM CacTaB/barba
NPUNOXEHNX PUHAHCUJCKUX N3BELLTAja.

MehyTnM, O AaTyMa cacTaB/barba
NPUNOXEHNX PUHAHCUJCKUX NU3BELLTAja, HUCY



e ,BaH6unax peAcTBa 1 ob6aBese” cy
npuKas cu aHCa CTakba.
OB drHULMju MCO

ole

TSA 00
aBUNo

POpMaT)

KM M3BELLTaju Cy CaCcTaB/beHU

a KOHLIeMTY MCTOPUJCKNX TPOLLIKOBA,
A0ANDUKOBAHOM 3a PeBaNopUsaLIMjy
HEKPETHMHA, NOCTPOjerba N onpeme, Kao 1
PUHaHCUjcKUX cpeacTaBa U o6aBe3a unju
ce epekTM NpoMeHa y dep BpeaHOCTMMA
MCKa3yjy y 6unaHcy ycnexa.

SMATSA p00 je y cacTaB/batby OBUX
PMHAHCKUjCKMX U3BeLLTaja NpUMeHNBano
YCBOjeHe payyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE.

Y cknapy ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY
$uHaHcujckn nsBewwTaju SMATSA poo cy
MCKa3aHW y XxvbafaMa AunHapa. uHap
npeacTaB/ba 3BaHWYHY U3BELUTajHY BanyTy y
Peny6nuumn Cpéunju.

CacTaB/batbe PUHAHCUJCKUX U3BELUTAja 3a
2014. ropnHy KoHTpone neterba Cpbuje

n LipHe lope SMATSA noo beorpag 3a
o6payyHCKM Nepmnog, Koju ce 3aBpLuaBa
31.12.2014. roanHe, Mo CBMM MaTepujanHo
3Ha4yajHUM NUTarbUMa, U3BPLLEHO je Y CKnapy
ca 3aKOHOM O payyHoBoACTBY (“Cny6eHun
rnacHuk PC" 6p. 62/2013) koju noppa3ymesa
npumeHy MehyHapoaHMX payyHOBOACTBEHNX
CTaHAappAa, ogHOCHO MehyHapopHuX
CcTaHpapaa $uHaHCHjcKor nssewwTaBara (MRS/
MSFI) kao n nponucuma n3paTMm of CTpaHe
MwuHucTapcTBa pmHaHcuja Peny6nuke Cpbuije.
Pewerem MuHncTpa dpuHaHcuja Peny6ivke
Cpé6uije (6poj 401-00-380/2010. op, 25. 10.
2010. roaunHe) yTBpheHu Cy 1 06jaB/beHu

OKBMp EBeBO‘D‘ MPC koju cy 6unmn y npumern

KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,

ﬂeﬁMZGM" roAunHe 1 Ha o

- Pa4yHOBOACTE

Stephens Revizije
d.o.o. CTyAeHTCKM TP
Mpema U3BelTajy He3aB
dUHaAHCHjCKM U3BeL

3Ha4YajHUM NUTaHLUMA, V
npukasyjy ¢MH3*
AaH 31.12.2013. roauH

NOC/OBaHa M TOKOBE FOTOBMHE 3a MOC!
roAuHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, Y CKJlafy C
pavyHOBOACTBEHMM NPONMCUMa Baxxehu
y Peny6avnumn Cp6uju 1 payyHOBOACTBEHUM
nonuTukama oéenopareHUM y HanomeHama

y3 ®UHaHCKjcKe usBeLlTaje. -

Y cknapy ca ogpepn6ama unaHa 31. 3akoHa

O PaYyHOBOJCTBY U peBu3nju GUHAHCUjCKN
n3BewTaju 3a 2013. roauHy, 3ajeaHo ca
M3BewTajemM He3aBMCHOT peBu3opa ,Moore
Stephens Revizija i Ra¢unovodstvo® d.o.o,
Oanykom CkynwTtmnHe SMATSA noo o
ycBajarby PrHaHCKHjcKMX M3BeLlTaja 3a 2013.
roanHy, Oanykom CkynwTtmnHe SMATSA pnoo o
pacnogenu [o6uTtn Ha HepacnopeheHy pBo6uUT
n U3BewwTajeMm o nocnoBakby 3a 2013. roanHy
[OCTaB/beHU cy AreHuuju 3a NnpuBpesHe
peructpe paau o6jaB/bMBarba Ha UHTEPHET
cTpaHuum Pernctpa ¢uUHaHCHjCKMX n3BeLITaja.

CacTaB/batbe GMHAHCUjCKMX U3BELLUTaja Y

cknapy ca MCOW 3axTeBa NpUMEHY U3BECHUX
K/by4YHUX pavyyHOBOACTBEHNX MPOLEHa.

OHo, Takohe, 3axTeBa Aa PykoBoacTBO

KOPWUCTW COMCTBEHU CYJ, O NPUMEHU e

paquwonéhemeuTmaW
. ———

i - "y

— — a i =



9.4.2.1 HemaTtepwujanHa ynarama

HemaTtepwujanHo ynarame je oapeamBo
HEeMOHETapHO CPeACTBO 6e3 GU3NYKOT CaapKaja:

* KOje C/y)Xu 3a NPOU3BOAHY UM UCMIOPYKY pobe
WK yCIyra, 3a U3HajM/b1BaK-e APYrvM IMLMMA Un
ce KOPUCTU Y aAMUHUCTPATUBHE CBPXE;

¢ Koje SMATSA [OO KOHTpOnMLLE Kao pe3ynTtaT
npownux gorahaja; n

e O Kojer ce oyekyje npuauns 6yayhumx
€KOHOMCKMX KOPUCTH.

HemaTtepwujanHa ynarara YMHe: ynararba y pasBoj;
KOHLIeCHje, MaTeHTu, IMLEHLIE N CIMYHa NPaBa;
OCTafla HemaTepujanHa ynararba; HemaTepujanHa
ynarara y npunpemMm 1 aBaHCK 3a HemaTepujanHa
ynarama.

HabaBka HemaTepujanHux ynaraka y TOKy
roavHe eBnAeHT1Pa ce No HabaBHOj BPeAHOCTU.
Ha6aBHy BpeAHOCT YnHM daKTypHa BPeaAHOCT
yBehaHa 3a CBe 3aBMCHE TPOLLKOBE HabaBke 1 CBe
TPOLLKOBE AOBONEHA Y CTake PyHKLMOHaNHe
npunpaBHOCTU. LleHy kol Tarba HeMaTepujanHmx
ynarara NPOU3BEAEHNX Y COMNCTBEHO] PEXMA
YMHE OMPEKTHW TPOLLKOBW M Npunagajyhn
WHAVPEKTHU TPOLLUKOBU, KOjU C€ OAHOCE Ha TO
ynarame.

TPOLUKOBM NO3ajM/bMBaHba HACTAIN O MOMEHTA
CTaB/barba HEMaTEPUjaSTHE MOBUHE y yNOTpedy,
KanuTanuayjy ce, OGHOCHO YKJbyuyjy Ce y HabaBHY
BPELHOCT.

HakoH LWTO ce Npu3Ha Kao CPeaCcTBo,
HemMaTepuWjanHo ynarare ce Uckasyje No HabaBHO)
BPELHOCTW WM MO LieHM KOLLTaHa YMakbeHO)

3a yKynaH 13HOC obpavyHaTe amopTuM3aLmje 1
YKymnaH M3HOC rybuTaka 36or obesspehetsa.

Kao HemaTepujanHa ynararba NpusHajy ce

M NOANEXY aMOPTM3aLIMU HeMaTepUjNHa
ynararba Koja UCMyHbaBajy yCnoBe nponncaHe
peenampaHum MPC 38 HemaTepujanHa ynarama,
MMajy KOPUCHW BEK Tpajarba YW Of, TOANHY
faHa.

HakHaaHu n3paTak Koju ce ogHOCK Ha Beh
npwW3HaTa HeMaTepwjaiaHa ynararba, Npunucyje
Ce VICKa3aHOM U3HOCY TOr CPeACTBa, aKo je
BepoOBaTHO Aa he Npunne 6yayhnx eKOHOMCKMX
KOpWUCTW Aa 6yae Behn of NpBOGUTHO
npoLeHeHe cTore NpMHOCca Tor CPeaCcTBa.

SMATSA 8OO npu3Haje y KiUroBOACTBEHY
BPEAHOCT HEMAaTEPWjaIHOT yararba, TPOLLKOBE
3aMeHe HeKVX Ae/I0Ba TUX CTaBKM, Y MOMEHTY
KaZa TV TPOLUKOBM HAaCcTaHy M Kafa Ccy
3310BOJbEHN KPUTEPUjYMU MpU3HaBara 13 MPC
38 — ,HemaTtepujanHa nmosuHa’, (naparpad 21).
CBaku Apyrv HaKHaAHW M3gaTak Npu3Haje ce Kao
Pacxo4 y nepmoay y KOMe je HacTao. YKOIMKO
NOCTOje NoKasaTe/bM Aa je AOWNO A0 YMarera
BPEAHOCTW, MPOLIEHYje Ce KHMrOBOACTBEHA
BPEAHOCT HEMaTEPWjaNHUX CPeACTaBa U YKONMKO
yMatrberse NocTojW, BPeAHOCT CpeficTaBa ce
yMarbyje 10 HaJIOKHaAMBOT M3HOCA.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,

9.4.2 lpernepn 3HavajHNjUX PpayyHOBOACTBEHUX MOUTUKA

Jo6uum nnm ryéurum Koju MpOUCTEKHY U3
pacxonoBarka v oTyhera yTBphyjy ce Kao
pa3nnka nmehy NpoLeHeHNx HETO MPUANBa
OJ NPofaje 1 MCKa3aHOr M3HOCa CPEeACTBa U
NMPW13Hajy Ce Kao MPUXOL WM PacxoL y GUnaHcy
ycrexa.

O6e3Bpeherbe BpeAHOCTN HEMaTEPUjaNHMUX
ynararba npu3Haje ce CMakberemM BpeaHOCTH
ynararba y3 UICTOBPEMEHO MPU3HABaHLE
pacxofay bunaHcy ycnexa, y cknagy ca MPC
36 — YMatberbe BpeaHOCTU MMOBUHE. YKONMKO
MOCTOje NoKasaTe/bM Aa je AOWO A0 YMarberba
BPEAHOCTW, MPOLeHbyje Ce KrMroBOACTBEHA
BPEAHOCT HeMaTepUjaHNX CPeACTaBa U YKOMKO
yMatrbere NMocTojU1, BPeAHOCT CpeCcTaBa ce
yMarbyje 1O HaAOKHaaMBOr n3Hoca. lNMpeocTtana
BPEAHOCT HeMaTepUjanHNX ynararba cMaTtpa ce
jeaHakoM Hynn, OCUM Kaga:

* MOCTOju yroBopeHa ob6aBesa Tpeher nnua
[a OTKYNW TO CPeAcTBO Ha Kpajy HheroBor
npeocTanor BeKa Tpajara unm

* 3a TO CPeACTBO MOCTOjU aKTUBHO TPXKMLLUTE
Ha KOjeM ce MOXe oapeauTn npeocTana
BPeAHOCT 1 Aa he TO TpXXMLITE TpajaTh U Ha
Kpajy BeKa Tor cpeacTBa.

AMOpTM3aLMja HeMaTEPUjanHUX ynarama Koja
noasiexxy amopT1saLmju BpLUX Ce MPUMEHOM
NPOMNOPLIMOHANHOT METOAA Y POKY Of, NeT
roAvHa OCUM ynarama yuje je Bpeme yTBpheHo
YroBOPOM, Kaja Ce OTMMCUBarbE BPLUN Y
POKOBMMA KOju MPONCTNYY 13 yroBopa.
O6payvyH amopTM3aLMje HemaTepujanHor
ynaraba BpLUW Ce Of MoYeTKa HapeaHOr MeceLa
Yy OAHOCY Ha Mecel, Kafa je HeMaTepujanHo
ynarakbe CTaB/beHo y ynotpeby. OcHoBuLYy

3a 06pavyH aMopTM3aumje HeMaTepujaTHUX
ynarakba YMHW HabaBHa BPELHOCT YMarbeHa

33 KyMyJIMPaHy amopTu3aLmjy 1 ykyrnHe
ryéuTke 36or o6e3ppehera. OCHOBHe cTomne
amMopTKM3aLmje 3a NojeaArHa HemaTepujanHa
ynararba cy cnegehe:

Ta6ena 24. OcCHOBHe cTorne amopTu3auumje 3a
nojegvHa HematepwujanHa ynar

Ha3us na amopTu13auuje
JvueHue 20-100
JlnueHumpaHn codpteepun 10-100
MpojekTHa LoKyMeHTaumja 20

CTone amopTM3aumje 3a HeMaTepmjanHa
ynararba, MOory ce U3MeHUTU 1N LOMYHUTU
CaMO Ha OCHOBY Hanoray NMcaHoj popmm
KOjW je nsgana CTpyyHa cinyxba rno Hanory
[npekTopa 3a Ba3LyXOrIOBHY TEXHUKY U Y3
carnacHocT npekTopa SMATSA 100, Kao 1
Ha OCHOBY YCBOjEHOr M3BeLLTaja HE3aBUCHOT
npoLeHuTeba.



HemaTepujanHa MMOBMHA, OLHOCHO MPaBO
KopuLhera No OCHOBY YroBOpa O IMLEHLIM,
pavyHOBOLCTBEHO Ce Npu3Haje y Cknaay ca
MPC 38. YroBopoM O nuueHumM perynuvile

ce NpeAMeT yCTynaka AaBaoLla fmueHLe 1
o6aBese cTMUaoua nnueHLe. HakHaaa kojy
nnaha cTuuanay avUeHue NpeacTaB/ba 3a Hera
HemaTepwmjanHo ynarare (Moa ycnoBom aa ce
NpaBo Koje je NpelIMeT YroBopa KOPUCTU Ayxe
Ofl rofIVHY faHa).

TPOLLKOBM KOjW Ce MOTY AMPEKTHO MPUNMcaTu
codTBEPY KannTanmayjy ce kao Leo
codTBepckor npomssona. Octanu nsgaum 3a
Pa3BOj KOjU HE MOTY UCMYHUTWN KpUTepujyme
NpW3Hajy Ce Kao Pacxoam Kafla HacTaHy.
HemaTepujanHa ynararba npecTajy aa ce
MNCKasyjy y 6unaHcy cTarba, HakoH oTyRuBarba
WNK Kafa je CpeacTBO TPajHO NMOBYYEHO 13
ynoTpebe 1 Kaga ce o heroBor oTyhema He
OYeKyjy HMKakBe bynyhe eKOHOMCKE KOPUCTU.

9.4.2.2 HekpeTHUHe, NOCTpOjeHa 1 onpema

Kao HekpeTHMHe, NoCTpojera 1 onpemMa
MPU3Hajy Ce U NOAJIEXY aMOTpU3aLmjm
MaTepujanHa CPeACTBa KOja MCMyHaBajy
yCnoBe 3a npu3HaBarbe nponmcaHe MPC 16
HekpeTHWHe, NocTpojerba 1 onpema, Yumjm

je KOpUCHW BeK Tpajakba AYXXWN Of rOAVHY.
[ToueTHO Meperbe HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U
onpeMe Koju UCMyHaBa YC/I0BE 3a Npu3HaBarbe
Kao CTa/IHO CPeACTBO, BPLUM Ce MO HabaBHOj
BPEAHOCTW MM MO LIeHW KoL Tara. HakHaaHW
134aTak Koju ce OfHOCK Ha Beh nMpu3HaTy
HEKPETHMHY, MOCTPOjere 1 ONpemy NpuUnucyje
Ce MCKa3aHOM W3HOCY TOT CPeLCTBa, ako je
BEpOBaTHO Aa he npuaue 6yayhrx eKOHOMCKMX
KOpUCTK Ja 6yae Behu o NPBOGUTHO
npoLereHe CTorne NPUHOCa TOr CPeACTBa.
CBaku Opyry HakHa4HW U3aTak Npu3Haje ce
Kao pacxoa y nepuody y KOMe je HacTao.

HakHagHu nsgaum vvja je BUCMHa MOXAa
3Ha4ajHa, a KOju Ce CacToje MPBEHCTBEHO

OJ, TPOLLKOBa paja, MOTPOLIHOr MaTepujana

1 CUTHUjUX PE3EPBHUX AENOBA MCKa3yjy ce
Kao TPOLLKOBM TeKkyher ofp)aBarba. 3aMeHa
KPYMHMjUX pe3epBHUX AENTOBA, YMjU je POK
ynoTtpebe kpahu of roavHy AaHa, NCKasyje ce
Kao TPOLUaK OApKaBarba jep TakaB pe3epBHU
[e0 He UCnyraBa KpuTepujyme aa éyne
NPW3HaT Kao CPeaCTBO.

C 0631MpPOM Ha TO Aa CaCTaBHU AeNOBU
rpaheBnHCKMX ObjekaTa MOry 3axTeBaTu 3aMeHy
npe ncTeka Beka Tpajatba 06jeKkTa Kao LieNnHe,
cTaBoM 13. pesunamparor MPC 16 gaTta je
MOryhHOCT Aa npefy3sehe CpefacTBO Koje ce
3amerbyje NpusHaje kao NocebHO CpeacTBO

aKO UCMyHbaBa [iBa OCHOBHa YCNOBa U3 CTaBa
7. OBOT CTaHAapa (a) — [a je BepoBaTHO Aa

he 6ynyhe eKOHOMCKe KOPUCTU NMOBE3aHe

ca TMM CPeLCTBOM NpUTULATKY Y nNpeay3ehe,

1 (6) — na ce HabaBHa BPeAHOCT, OLHOCHO

LieHa KoL Tarba CPeLiCTBa MOXe Moy34aHo
oamepuTw. MNMpusHaBakbe ce BpLUM Y MOMEHTY
KaJa TPOLLUKOBW 3aMeHe HacTaHy, C TUM LITO

Ce KHUroBOLCTBEHA BPEAHOCT AENI0Ba Koju ce
3aMehbyjy UCKHbIMKaBa, 6€3 063mpa Ha TO Aa v
je 3amerbeHn 1eo aMopTN30BaH WK HUje. AKO
HWje NPUKNAAHO Aa ce YTBPAM KbUIrOBOACTBEHA
BPEAHOCT 3aMereHOr fena, npema ctasy 70.
pesuampaHor MPC 16, Mory ce KopucTuTn
TPOLLKOBM 3aMeHe Kao MHPOpMaLIMja O TOMe
KONMKM Cy 611 TPOLLKOBM 3aMerbeHor Aena y
BpeMe HeroBe HabaBKe WA N3rpaatbe.

AKO [e0 KOju Ce 3amMembyje HMje eBUASHTUPaH

Y KHWUrOBOACTBY KaO MOCEBHO CPEnCTBO, a

VMIMa Pa3nynT BEK TPajarba Of BeKa Tpajarba
CPencTBa, U ako Ce KrbMroBOACTBEHA BPEAHOCT
yTBphyje No meToay 3aMeHe, U3HOC OTAMCaHe
BpeLHOCTM (0O6pavyHaTe amopTun3aLmje)
yTBphyje ce NprmeHOM CcTone Mo Kojoj je
OTMMCaHO CPEeACTBO YMju je TO AeO, a HE MO
CTOMW KOja MPOUCTUYE U3 BEKa TPajarba Aena
KOju Ce 3amerbyje.

AMOpTHM3aLUMja HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U
ornpeme BpLUN CE MPUMEHOM NPOMNOPLMOHaNHOr
MeTOoa 1 3ano4ymmbe Kafa je CpeacTBo
PacrnonoXmBo 3a Kopuwhere. OCHOBHE CTOMe
amMopTuM3aLumje 3a NojeanHe rpyne HeKpPeTHUHa,
nocTpojerba 1 onpeme cy cneaehe:

Tabena 25. OCHOBHe cTOrMNe aMmopTU3aLMje 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa N onpemy

Hasue

Crona amopTusauuje 2014.

Crona amopTtusaumje 2013.

[paheBMHCKN 06jeKTn 0.24 -50% 0.24 -33.33%
Onpema 5.56 - 50% 5-100%
Bosuna 16.67 - 50% 12.50 - 50%
PauyHapcka onpema 14.28 - 50% 8.95 - 50%
HamelwTaj 10 - 50% 10 - 50%
OcTana onpema 5.56 - 50% 3.15-100%
ABMOHMN 2.86 -12.50% 2.86 — 12.50%
Ynarawa y Tyhy onpemy 6.66 - 20% 6.66 - 20%

KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,



O6payyH aMopTM3aLmje 3a Mopecke CBpXe
BPLUW Ce y CKknafy ca 3akOHOM O nopesy

Ha o6uT Npenyseha Peny6nunke Cpbuje 1
MpaBUIHMKOM O HaYMHY Pa3BpPCTaBakba CTaHUX
CpefCcTaBa Mo rpynama v HaumHy yTBphrBarba
amMopTK3aLmje 3a NOpecKe CBpXe, LWTO
pe3ynTupa y OLNOXEHMM Mope3nma.

Ynararba Ha TYRAMM OCHOBHUM CPeACTBMMA
panun obaB/batba AENATHOCTU NPU3Hajy

Ce W1 ncKasyjy Ha NocebHOM padvyHy Kao
OCHOBHa CpeACTBa NoJ, yCNOBOM [J1a je HXOB
KOPWCHW BEK Tpajarba LY>XM Of roAuHY AaHa.
AMoOpTU3aLUMja ynarama Ha TyRUM OCHOBHUM
CPeLCTBMMa BPLUM CE Ha OCHOBY MpPOLleHeHOT
BEKa Kopuwhemsa.

HekpeTHMHe, NOCTpOojeHa 1 onpemMa

npecTajy Aa ce UCKa3yjy Y bunaHcy cTara
HaKOH OTyhuMBatba UK Kada je CPeacTBO
TpajHO NOBYYEHO M3 ynoTpebe u Kaaa ce o4
HeroBor otyherba He o4ekyjy HuKakee byayhe
€KOHOMCKE KOPUCTU.

Jo6unum nnu ryéuim Koju NpouCTeKHY 13
pacxofoBarba UM oTyherba HEKPETHUHA,
NOCTPOjeHa 1 onpemMe yTBphYjy Ce Kao pasnuvka
n3MeRy NpoLereHNX HETO NPWVBA Of NPOAJje
M MCKa3aHOor U3HOCa CpeacTaBa M NpU3Hajy ce
Kao MpUXOA4 NN Pacxom y bunaHcy ycnexa.
Kapa ce peBanopu3oBaHa cpeacTBa

NPoAajy, N3HOC peBanopmsaLnje yKbydYeH y
peBanopmn3aLMOHy pe3epBy NPeHOCK Ce Ha
HepacrnopeheHy Ao6UT.

HekpeTHMHE, NOCTpOjera 1 onpemMa Koju
Cy NMOBYYEHU U3 aKTUBHE ynoTpebte 1 fpxe
ce paan oTyhema, nckasyjy ce y UsHoCMMa
No KOj1Ma Cy MCKa3aHW Ha AaH NoBAaYera
CpeLCTBa 13 akTUBHE ynoTpebe.

Ha pnaH cBakor 6unaHca ctarba SMATSA goo
npoLeryje 4a 1M NOCTOjMU HeKa MHAVLKja O
TOMe i3 je CpeACTBO MOXAa obe3BpeheHo.
YKOANKO TakBa nHAMUMja nocToju, SMATSA
[00 NpoLeryje M3HOC CPeacTBa KOjU MOXe Aa

ce noBpaTu. AKO je HaOKHaMBa BPeAHOCT
CpeLCTBa Matba Of, HhEroBe KHUIrOBOACTBEHE
BPEAHOCTU KHMIOBOLCTBEHA BPEAHOCT

Ce CBOAM Ha HaJOKHaMBY BPEAHOCT U
NCTOBPEMEHO CE CMatbyjy MPETXOAHO
dopmMmpaHe peBanopm3aLMoHe pe3epse No
OCHOBY TOT CpefcTBa. AKO HUCY popmumpaHe
peBanopu3aLnoHe pe3epBe Mo OCHOBY
CPeLCTBa YMja je BpeAHOCT YMareHa nm

cy nckopuwheHe 3a apyre cBpxe, 3a U3HOC
ryéuTKa ofl ymarberba BpeAHOCTWN Npun3Haje ce
pacxop nepuona.

AKO Ha AaH 6unaHca CTakba NOCToje
HaroBewTaju fa NPeTXOAHO NPU3HaT ryéuTtak
Of YMareHa BPeAHOCTU He NOCTOjU UK je
yMakbeH, BPLUK Ce NpoLleHa HaloKHaamBe
BPeAHOCTW TOor cpelcTBa. [yéuTtak 360r
yMakeHha BPeAHOCTU NPU3HAT Y NPETXOAHUM
rofiHama npu3sHaje ce Kao Npuxoa, y
CNydyajy Aa je npuMereH OCHOBHWM NOCTYMNaK
BPEAHOBarba HEKPETHNHA, MOCTPOjerba

1 onpeme, OAHOCHO Kao noeeharbe
peBanopun3aLMOHE pe3epBe YKOANKO

je NnpumerseH anTepHaTMBHM NOCTYyMNaK
BPEAHOBarba HEKPETHWHA, MOCTPOjEHa U
OonpeMe, a KrbMroBOLCTBEHA BPEAHOCT Ce
nosehaa O HaJOKHaAMBE BPELHOCTU.
MpoueHy dep BpeAHOCTN 1 OCTaTKa
BPEAHOCTM CPefCcTBa (kao 1 pesnayanHe
BPeAHOCTHW) BpLUKM OBNaWheHn NpoLeHNTE b,
ay cknagy ca MPC 16 - HekpeTHuHe,
NMOCTPOjeHa U OnpemMa y3 eBUAEHTUPaHE
pe3ynTaTta NpoLeHe Ha NPUXOAMMA, OLHOCHO
pacxoanma.

HakHaZHW 13aTaK Koju ce OAHOCU Ha

Beh NpusHaTe HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa U
onpemy NpUnucyje ce MCKkasaHoM U3HOCY Tor
CPeLCTBa, aKo je BepoBaTHO Aa he npunme
6ynyhrx eKOHOMCKMX KOPUCTHU fa 6yae Behun
OJ NPBOGUTHO NPOLEHEHE CTOME MPUHOCA
TOr CPeACTBa U Aa ce HabaBHa BpeJHOCT/LeHa
KOLITara HaKHaHOT M3AaTKa MOXE Moy3aaHo
YTBPANTHN.

9.4.2.3 AnaT v CUTaH UHBEHTAp

CpeacTBa anata M MHBEHTapa, YMju je Bek
ynoTtpe6e kpahu oa roanHy faHa 06aBe3Ho ce
MCKa3yjy Kao 06pTHa CpeacTBa (Kao 3anmxe),
HE3aBNCHO Of TOra KOJIMKa je tblxOoBa HabaBHa
BPEOHOCT. 3a OBa CpeACTBa He o6pavyHaBa ce
aMopTu3aumnja, Beh ce CTaB/batbeM y yrnoTpedy
HbMXOBa LLEIOKYMHa BPEAHOCT NPEeHOCH Ha
TPOLLKOBE.

Kao cTanHo cpeacTBO NpU3Hajy Ce 1 NoANexy
aMopTM3aLIMjM CpeacTBa anaTta v CUTHOT

KoHTpona neterba Cpbéuje un LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

MHBEHTapa KOju Ce KanKynaTMBHO OTMNCY]e, Ynjn
je KOPUCHW BEK Tpajarba AyXXW Of, rOAMHY AaHa.

CpeacTsa anata 1 MHBEHTapa Koja He
3a[10BOJ/baBajy OBE YC/NOBE UCKa3yjy Ce Kao
o6pTHa cpencTBa (3anmxe).

3a NCTOBPCTaH anaT M MHBEHTAP KOju ce
3aje4HO KOPWUCTUK NojeanHaYyHa BPe4HOCT ce
yTBphAYje Kao 361p nojeanHadYHnX BpeaHOCTH
CBWX MCTOBPCHWX anaTta U MHBEHTapa.



9.4.2.4 Pe3epBHU fenoBu

Kao cTanHo cpeacTBoO Npu3sHajy ce yrpaheHn pesepBHM AeN0BU, YMjU je KOPUCHM BEK Tpajarba

LY>X1 Of, TOLINHY.

TakBW pe3epBHM AeNOBU, MO yrpalku, yBehasajy KrMrOBOLCTBEHY BPEAHOCT CPELCTBA Y Koje

cy yrpahenu.

Pe3epBHW feN0BU KOjU He 3a[10BO/bABAjY YCIOBE U3 CTaBa 1. OBOr YnaHa, MPUIMKOM yrpaiHe,

NCKa3yjy ce Kao TPOLLaK NMOCNOBakba.
9.4.2.5 3anuxe

3anuxe ce padyyHOBOACTBEHO OOYXBaTajy Y
cknagy ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe cy cpencTBa y 06anKy MaTepujana
A NOMORHMX CpeAcTaBa Koja ce TpoLue
y MpoLecy NpPOV3BOAHE U MPUINKOM
npy’arba ycnyra.

3anuxe obyxBaTajy OCHOBHM M MOMORHMN
MaTepujan Koju he 6UTK nckopuwheH y
npoLecy NPom3BOAHE UM NMPUITUKOM
npyarba ycnyra.

3anuxe maTepujana Koje ce HabaBbajy oa
[ob6aB/bava Mepe ce No HabaBHOj BPeLHOCTH
WA HETO NPOAAjJHOj BPEAHOCTH, aKO je HMXa.
Ha6aBHy BpeHOCT MW LIeHY KoLUTaka
3a/Mxa YMHe CBM TPOLLKOBW HabaBke, 1 Apyru
TPOLUKOBM HacTanu 4OBOREHEM 3anMxa Ha
FbUXOBO CafallHbe MECTO 1 CTakbe.

TpoluKOBKM HabaBKe MaTepujana obyxBaTajy
Ha6aBHY LieHy, YBO3He fa)k6MHe 1 apyre
nopese (0CMM OHUX Koje Npeny3ehe moxe

HaKHa4HO [la MOBPaTWN Of MOPECKNX BNACTH
kao wTo je MNAB Kkoju ce moxe oa6uUTN Kao
NPeTXOLHM Nopes), TPOLLKOBE NPeBO3a,
MaHWUMyNaTUBHE TPOLLUKOBE W ipyre TPOLLKOBE
KOju Ce MOry IMPEKTHO NpunucaTn Habasum
maTtepujana. [llonycTtun, pabaTtn n gpyre CanyHe
CTaBKe O4y3MMajy ce npu yTBphuBamy
TpoWwKoBa HabaBKe.

[MpoueHy HeTO NpoAajHe BpeaHOCTH 3amxa
MaTepwujana BpLUM nocebHa KOMUCKja KOjy
o6pasyje Anpektop SMATSA noo.

O6payyH M3nasa (yTpoLlKa) 3a5umxa matepujana,
BPLUM Ce MO METOAM NPOCEYHE NOHAEPUCAHE
LeHe.

YTBphKBarbe NOHAEPUCAHE MPOCeYHe
LileHe BPLUK Ce NOoc/e CBaKor HOBOT y/a3a
maTtepujana.

Y yCcnoBrMa NocaoBamba y3 xmnepuHonaumjy
BPLUM Ce yCKNahvBarbe BPeAHOCTH 3amxa Npema
MHAEKCY pacTa ueHa, y cknagy ca MPC 29.

9.4.2.6 KpaTKOpOU4Ha NoTpa)xmBarba U N1aCMaHun

KpaTkopouHa noTpaxmBarba 0byxBaTajy
NnoTpaXkmBarba Of Kynaua y 3eM/bn U1
WHOCTPAaHCTBY MO OCHOBY NpoJaje pobe n
ycnyra.

KpaTkopouHu nnacmaHm obyxBaTajy KpeauTe,
XapTuje o BPeAHOCTWN 1 OCTase KpaTKopoyHe
nnacmaHe ca pokom focneha, oLHOCHO
npofjaje o4 rogvHy faHa of AaHa 6unaHca.

KpaTkopouHa noTpaxkmBatba Of Kyrnalua Mepe
ce Mo BPeAHOCTU U3 OpUrMHanHe daKType.

AKO ce BpeHOCT y paKTypu 1UCKazsyje y
CTpaHOj Bany T, BPLUKM Ce NpepadyHaBarbe
Y U3BELUTajHy BaNlyTy MO CPenHEM KYpCy
BaxkeheMm Ha AaH TpaHcaKuumje.

MNMpomeHe AeBU3HOT Kypca o[ faTyMa
TpaHcakUuje 1O AaTyMa HaraTe NoTpaxuBarba
MCKasyjy ce Kao KypcHe passivke y KOpUCT
npuxoda Uix Ha TepeT pacxona.

MoTpaxvBatba MCKasaHa y CTpaHoj BanyTu
Ha AaH 6unaHca npepayyHasajy ce npema

KoHTpona netersa Cpbuje n LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

Baxxehem cpenHheM Kypcy, a KypCHe pa3inke
I'IpVI3Hajy Ce Kao npumxon nnm pacxon nepmnoja.

NHavpekTaH oTnnc, o4HOCHO MCrpaBKa
BPEOHOCTM MOTPaXkMBakba OfL Kyraua Ha TepeT
pacxofa nepuoa npeko payvyHa UCrpaBke
BPEOHOCTM BPLUM C€ KOJ MOTPaXKmBakba OfL
Kyraua, y CKlafly ca 3aKOHOM MpOornmcaHum
pokom of agocneha dakType 3a HannaTy, y3
NMPOLLEHY HaMIaTUBOCTW CBAKOT MojeAMHaYHOr
noTpaxwuearea. OanyKy 0 UHAUPEKTHOM
OTMUCY, OAHOCHO VUCMPaBLIM BPELHOCTM
NoTPaXmBakka Of Kyrnaua, Npeko pavyHa
NCrpaBke BPeAHOCTU Ha Npeanor kKoMmcuje
33 MOMUC NOTPaXKMBakba U KPAaTKOPOUYHMNX
nnacMaHa goHocun HaagzopHu ogbop SMAT-
SA poo. npeKkTaH OTNMC NOTPaXX1BaHba

O[l Kyraua Ha TepeT pacxoja nepuoja ce
BPLUM YKOJMKO je HeHarn1aTMBOCT U3BECHA U
[OKYMeHTOBaHa - npefy3ehe Huje ycneno
CYOCKMM MyTeM Ja U3BPLUU HUXOBY HannaTy
M NOTPaXKMBakLe je NPEeTXO4HO MO
YKJby4YeHo y npuxoae npenyseha. Ognyky o
OMPEKTHOM OTMMNCY MOTPaXKMBakba OfL Kyraua



noHocu HapsopHu og6op SMATSA noo Ha
npeasior KOMUCKje 3a NOMUC NOTPaXKMBaHba
M KPaTKOPOYHMX MiacMaHa n/mnm Ha OCHOBY
roanwrer n3sewTtaja EUROCONTROL-a.
O6payyH 1 HannaTta ycnyra obesbeherba

Ba3AyLUHOr caobpahaja y Ba3ayLLHOM NPOCTOpPY
Peny6nuke Cpbunje — O6nactm Hpopmmcarba y
nety beorpag (FIR beorpaa), Bpwu ce y cknaay

9.4.2.10 Pesepse

SMATSA noo nma pesepsy GopMUpaHy 13
HepacnopeheHe [OOUTK AOK pe3epBa He
LOCTUrHe HajMarbe 20% OCHOBHOT KanuTana,

KOHTUHYUTETa MpyXarba yCryra y BasfyLIHOj

ca Baxxehum nponncmMma " BUCUMHM HakHaae 3a

Kopuwherse ycnyra obesbeherba BasaywHoOr

caobpahaja y 061acTv TEPMUHANHUX KOHTPONa

neTera.

94.2.7 loTOBUHaA U
rOTOBUHCKU €KBUBaNIEHTU

[OTOBMHCKM €KBUBANEHTN N TOTOBMHA YMHE Ae0
06pTHe (Tekyhe) MMOBMHe NMpaBHOr ML, Koja

ce npouemyje NO HOMUHANHOj] OAHOCHO dep

BpeOHOCTM y cknagy ca MPC 39 — ®uHaHcHjckn
WHCTPYMEHTW: MPU3HaBakbe 1 OAMepaBame U

LpYrMm peneBaHTHUM cTaHdapamma (MPC 32 —
DUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTU: 06eN0AabNBaHE U
npeseHTaumja n MPC 7 — MN3BewTaj O TOKOBMMA

roTOBUHE).

[OTOBMHA Y FOTOBUHCKM EKBUBANEHTN
06yxBaTajy: HOBall y 61arajHu, 4enosunTe No
BURerby Ko 6aHaka, Apyra KpaTKopoyHa
BUCOKO IMKBWIHA Ylarakba ca MpBOBUTHUM
pokoMm gocneha 4o Tpu Mecela uim kpahe
(4EKOBU 1 MEHMLIE MPUMILEHE Ha HamnaTy,
Tekyha ynararba y xapTuje of BpeHOCTK)

1 Npekopayerba No Tekyhem padyHy.
Mpekopayerba NO TekyheM padyHy yKibydeHa

cy y o6aBese Nno KpeanTMa y OKBUpY Tekyhnx

ob6aBe3a, y 6unaHcy CTama.

9.4.2.8 BaH6umnaHCcHa
cpencTBa U obaBese

BaH6unaHcHa cpenctea/obaBese obyxBaTajy
eBMAEHLM]Y 3a; MPUM/bEHE FrapaHLmje, faTe

rapaHuvje, KOHTparapaHuumje 1 ob6aBese Mo Tom

OCHOBY.

9.4.2.9 OCHOBHM KanuTan

OCHOBHW KanuTan HacTaje NPUINKOM

OCHMBatba APYLLTBA MO OCHOBY YJIOra OCHMBaYa

y SMATSA noo. OcHuaum SMATSA noo cy
Peny6nuka Cpéuja (92%) n Peny6nuka LipHa
fopa (8%). HMumMjanHO, OCHOBHM KanuTan ce

ncKasyje y BUCUMHWM npoLuereHor ynora y SMAT-

SA 100 (OAHOCHO YMHe ra ynnaheHu kanuTan
W ynucaHun HeynnaheHu kanutan). NMpomeHe
Ha OCHOBHOM KanuTany BpLIe Ce UCK/bYUYMBO
npemMa npasuaMmMa NPonmMcaHM 3akoHOM

O NPUBPEAHMM LPYLITBMMA, @ CBE MPOMEHe
Ha OCHOBHOM KanuTany perucTpyjy ce Koa
oarosapajyher Peructpa. OCHOBHUM KanuTan
MNCKas3aH y AMHapMMa ce He Merba Npema
npomMeHama kypca EYP-a nako je y Peructpy
ynucaHa BpeAHOCT y eBpuMa.

9.4.2.11 PeBanopusaunoHe
pe3epse

PeBanopusaumoHnm pesepBamMa obyxBaheHun

Cy MO3UTUBHU ePeKTM MPOMEHa MoLUTEHE
(dbep) BpeAHOCTM HEKPETHMHa, MOCTPOjerba,
onpeMe, HeMaTepujaHKX ynararma v
ApPYrnX GUHAHCHJCKUX MHCTPYMEHaTa.
Mpema MPC 16 n MPC 38, kapa ce yBeha
KHWIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKOr CpeACTBa
ycnej peBanopusaumje, no3uTmeaH edekar
peBanopwusaumje nckasyje ce y Kopuct

pe3epBa. CMatbere peBanopursaLoHe
pe3epBe jaB/ba Ce MO OCHOBY HeraTUBHE
peBanopu3aLlnje cpeacTaa 3a Koja je
npeTxofHO GOopMMpaHa PeBaNOpPM3anoHa

pesepsa. HeraTueHW edekaT peBanopusaunje

y cnydajy peanusaumnje (oTyherse u

pacxofoBathe CPeCTaBa) jaB/ba Ce YKOMKO

je Mo OCHOBY KOHKpPETHOT cpeAcTBa 6una
MCKa3aHa peBanopu3aLoHa pe3epsa.

9.4.2.12 HepacnopeheHu
Ao6buTak

HepacnopeheHu nobutak ce eBUAEHTMPA
Kao HepacnopeheHn LO6UTaK paHUjux
roavHa n HepacnopeheHu fo6uTak Tekyhe

roavHe. Ha pauyHy HepacnopeheHu nobutak

paHVjuX roguHa UcKasyje ce KyMynmpaHu
HepacrnopeheHn LO6UTaK PaHUjUX TOAUHA,
Kao 1 edekaT Mo OCHOBY NMPOMeHEe
pa4yyHOBOLCTBEHE MONUTUKE U MCMPaBKe
3HaYajHe MaTepujanHe rpeLlke y cknagy ca
MPC 8 1 ycBOjeHVM payyHOBOLCTBEHUM
nonnTukama. HepacnopeheHu no6uTak

Tekyhe rofivHe HacTaje NPeHOCOM pesyTaTa

Tekyhe rofiHe Ha padyH HepacrnopeheHor
Lo6UTKa. PeanusosaHe peBanopusalmoHe
pesepse NpeHoce ce Ha HepacrnopeheHu
noéutak Tekyhe rogmMHe npexko bunaHca
CTarba.

9.4.2.13 Pe3epBucama

[yropouyHa pe3epBucarba 0byxBaTajy
pe3epBurCarba y rapaHTHOM POKY,
pe3epBucCarba 3a 3a4pXKaHe KayLuje 1
[eno3nTe, pe3epBurcatba 3a TPOLLKOBE
pecTpyKTymparsa npeayseha, pesepBucama
y BE€31 Ca NpumMarmmMa 3anocneHmx (MPC
19 — HakHape 3anocneHnma) n octana
[YyropoyHa pesepBucarba 3a nokpuhe
o6aBe3a (MPaBHUX MU CTBAPHMX), HACTANMX

KoHTpona neterba Cpbéuje un LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

LITO je perynmcaHo YroBopom O NoTBphuBary

COMNCTBEHOTI KalnnTalla Kao peBanopm3aLOHa

nnosuabdu y npoctopmma Cpbuje n LipHe Tope.



Kao pe3ynTaT npownmx gorahaja, 3a koje je
BepOBaTHO Aa he 13a3BaTn OANMB pecypca Koju
Cafpxe eEKOHOMCKE KOPUCTU, paan HUXOBOT
N3MMPUBaHbA U KOje Ce MOTyY NMoy3aaHo
NPOUEHNTU (Ha NpUMep, CMOPOBKU Y TOKY), Kao
N pe3epBuMCaba 3a U3aaTe rapaHumje n apyra
jemcTaa.

[lyropoyHa pesepBucarba 3a TPOLLKOBE U
pW13KKe NpaTe ce Mo BPCTamMa, a HXOBO
CMatberbe, OAHOCHO YKMAAHE BpLUK ce Y
KOPWCT NpUXoaa.

Pe3epBucarba ce He Npu3Hajy 3a byayhe
MOCNOBHe ry6buTkKe.

PesepBucara ce pa3nunkyjy o apyrmx obasesa
Kao WTO Cy, Ha NpuMep, obaBese npema
nob6aBmbaylMa 1 obpadvyHaTe obaBese, jep je
KOL HWX NMPUCYTHA HEW3BECHOCT Yy norneny
pOKa HaCTaHKa Un n3Hoca byayhnx n3gaTaka
KOju Cy MOTPEBHW 3a N3MUPEHLE.

Meperbe pesepBucCarba BpLK CE Y M3HOCY KOjU
je Npu3HaT Kao pe3epBUCarbe U OH NPeaCcTaB/ba
Haj6osby NPOLIEHY M3aaTKa KOju je noTpebaH 3a
n3MMperbe cagallre obaBese Ha AaH 6unaHca
CTahba.

Pe3sepBucarba ce UCNNTYjy Ha faH CBakor
6unaHca CTakba M KOPUryjy Tako Aa OfpaxaBajy
Haj6o/by Cafallkby NpoLeHy. AKO BuLLe

HWje BepoBaTHO Aa he oanvB pecypca

KOj\ NpefCTaB/ba EKOHOMCKE KOPUCTHU

6UTK NoTpebaH 3a n3Mnpere obasesa,
pe3epBucCarbe Ce yKuaa.

PesepBucarse je ob6aBesa (3akoHCKa Man
n3BeneHa) koja NoCTojM Ha JaH 6unaHca, anm
MMa HensBecTaH pok gocrneha n nsHoc.

SMATSA po0 Ha padvyHy Pesepsucarsa 3a
HakHaZe un apyre 6eHudunLMje 3anocneHnx
NCKasyje oyropoyHa pesepBucarba Mo OCHOBY
6eHedMUMja (OTNPEMHMHE U jybunapHe
Harpage) koje ce ncnnahyjy y cknagy ca
npaBrMa CTEYEHWM Y TOKY Tpajarba N HaKOH
npecTaHKa 3anocnera, a y cknagy ca MPC

19 - Mpwumarba 3anocnenux. NMpema MPC 19
ncnnaTe No OCHOBY OTMPEMHUHA U jybunapHux
Harpaga He TepeTe NePUOA Y KOJeM je
M3BpLUEHa MUCMNaTa 3anocieHnMa, Beh BpLIM
yKanKynmcaBare of faTyma 3anocnera Lo
[laTyMa Kafia Cce BpLUWM UCriaTa No OCHOBY
cTeyeHor npaga. Mo oBom ocHoBy SMATSA
[LOO pe3epBuLle CPeACcTBa NPeMa NpoLeHn
oBnawheHor akTyapa.

9.4.2.14 ObaBese

O6aBesama ce cMaTpajy:

e yropoyHe obaBese (06aBe3e npema
MOBE3aHUM NPABHUM JULMMA N MPaBHUM
IMLMMA Ca Y3ajMHUM yyellheMm, yropoyHm
KpeamTh, obaBese Mo LyropoYyHUM XapTujama
O[, BPeAHOCTU 1 OCTane AyropoyHe obaBese).
LlyropoyHe o6aBe3e JOCMNEBajy Y POKY
Ly>XeM o[l roAuHY AaHa of AaHa HacTaHKa,
OLLHOCHO Of, laHa 6unaHca, a Npu3Hajy ce U1
BpenHyjy y cknagy ca MPC 39 — ®uHaHcKjckm

KoHTpona netera Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA noo, beorpan,

WHCTPYMEHTW: MPpU3HaBake 1 OAMepaBake U
apyrum penesaHTHUM MPC. SMATSA foo nma
dopMmpaHy Ayropo4Hy obaBesy Mo OCHOBY
OYrOPOYHNX KpeamnTa y MHOCTPaHCTBY.

Kopn npu3HaBakba Ayropo4vHux o6asesa no
OCHoBY kpenmta SMATSA 10O ce pyKoBOAWAO
cMepHuuama MPC 23 — TpoLukosw
nosajM/bMBarba. Pacxoam kamaTa v opyru
TPOLLKOBM NO3ajM/bMBakba KOjU Ce HEMOCPELHO
MOTY NpUNUcaT CTULAY, U3rpagbn nau
n3panm kBanmdrKoBaHOr CpeacTBa Mopajy

ce KanuTanmsoeaTu (MpunncaTh) HabaBHO]
BPeAHOCTH (LleHM KoLTakba) CpeacTBa.

[Meprnopn kanuTanmslauuje je nepros o4
noYeTKa ynarama y CPeAcTBO Koje ce
KBannbuKyje (noyeTak KanuTanmsaumje) 4o
MOMEHTa KaAa Cy CYLUTUHCKM 3aBpLUEHE CBe
AKTMBHOCTM HEOMXOAHe fa 61 ce CpeAcTBO
NPUNPemMUNOo 3a NnaHupaHy yrnotTpebdy

WM NpoAajy (NpecTaHak KanuTanmsaumje).
TpoLKoBM NO3ajMbMBarba HaCTanM Npe u
nocne nepuona kanutanusauuje, 6e3 o63npa
Ha TO [la M Cy HacTaNM MO OCHOBY HaMEHCKMX
WNNW HEHAMEHCKMX NMO3ajMn1LA 3a CTULaHE
KOHKPETHOTr CPeACTBa, NPU3Hajy Ce Kao pacxon
nepvoaa.

Mpema naparpady 23 MPC 23 kanuTtanmsaumja
TPOLUKOBa NO3ajMJbMBarba ce O6YCTaB/ba TOKOM
NMPOAYXEHUX NEPMOAA Y KOjUMa je MPEKNHYT
aKTMBaAH Pa3BOj. TPOLLKOBM MO3ajM/blBaHba
HaCTanu TOKOM MPOLYXXeHOT Nepuoia y kKome
Cy NPEeKMHYTE aKTUBHOCTM HEOMXOAHE 3a
npunpemy CpeacTBa 3a NaaHupaHy ynotpeby
WAV MPOAAjJY HE MOTY Aa Ce KanuTanunayjy,

Beh ce npukKasyjy kao pacxof nepuoga (Hnp.
NPUBPEMEHO OAyCTajare Of U3rpaaHe
3ano4yeTor rpaheBMHCKOT 06jeKTa).

O631poM [a ce KpeanT EBUAEHTUPA Y CTPaHO)
BaNyTW, Ha AaH 6unaHca obaBesa ce CBOAM Ha
Ccpefm KypC BanyTe 1 MO TOM OCHOBY HacTajy
M KbKe Cce NO3NTUHE U HEeraTtBHE KypCHe
pasnuke;

e KpaTKOpoO4He dMHaHCKHjcke obaBe3e
(06aBe3e Npema NoBe3aHMM NPaBHUM IULMMA
M MPaBHUM MLMMa Ca Y3ajaMHUM y4yellhem,
KPaTKOPOYHWN KPEAMTU N OCTane KPaTKOPOUHe
duHaHcuHjcke obaBese). SMATSA noo je
eBuaeHTMpano obasesy npema [unpektopaTty
LUMBUIHOT Ba3ayxorioBcTBa Peny6nunke Cpbuje
no ocHoBy notnuncaHor NpoTtokona TOPO4
6poj 184/9 op 20.08.2007. rognHe;

* KpaTKOpO4He obaBe3e 13 NOoCIOBaka
(mo6aBsbaun 1 ocTane obaBese U3 MOCTOBaHA).
SMATSA 00 je eBUAEHTMPANo cBe ob6aBese
npemMa fomMahiM 1 MHO A06aBbaAYMMA;

e OCTaJle KpaTKOPOYHe obaBese (06aBese No
OCHOBY 3apaja W HakHaja 3apajna, obaBese
npema YynaHoeMMa HaasopHor og6opa v
CkynwTuHe SMATSA oo, o6aBese npema
OU3MYKMM IMLMMa 33 HaKHaZLe Mo YroBOpPYMa) 1

« 06aBese 3a Nopes Ha 4oAaTy BPeAHOCT.

KpaTkopoyHMM obaBe3aMa cMmaTpajy ce
obaBe3e Koje LOCMNeBajy Y POKY Of, rOAVNHY



[aHa of faHa cacTaB/barba GUHAHCKUCKUX
n3BeLTaja.
O6aBesa je cBaka yroBopeHa 06aBesa:

* Mpefaje roToBUHE nnu Apyror GUHaHCKjCKOor
CpeacTBa Apyrom npeaysehy nnm

¢ pa3mMeHe GUHAHCUKJCKMX MHCTpYMeHaTa
ca Apyrum npepysehem nof NoTeHUMjanHoO
HEMOBOJbHMM YCNOBNMA.

Mpnankom noveTHor npusHaBarka SMATSA noo
Mepu dUHaHCKjcKy obaBesy Mo HeHOj HabaBHO)
BPELHOCTM KOja NpeAcTaB/ba NOLUTEHY
BPEeAHOCT HaLOKHAAE KOja je MpUMIbeHa 3a

Hy. TPAHCaKLUMOHM TPOLLKOBU Ce YKIbYUYjY Y
NOYETHO Mepere CBUX PUHAHCUjCKMX ObaBe3a.

O6aBe3e y CTpaHOj BanyTu, Kao 1 obaBese ca
Ba/lyTHOM KNay3yNioMm, NMpoLierbyjy ce Ha AaH
cacTaB/barba PUHAHCHKJCKMX M3BELLTAja NO
CpenreM KypcCy CTpaHe BanyTe. Pa3nuke Koje
ce TOM NpUINKOM ObpadyHaBajy obyxBaTajy ce
Kao pacxop Uan Npuxom nepuosa.

CMatberbe 06aBesa NMo OCHOBY 3aKOHa,
BaHMAaPHUYHOT NMOPaBHaHa U CIIMYHO BPLIK Ce
LVPEKTHMM OTMUCUBALEM.

9.4.2.15 Tekyhu n ognoXxeHu
nopes Ha 4o6uT

TpoLlkoBW Nope3sa 3a nepuos obyxeaTajy
Tekyhn n ognoxeHun nopes. [Nopes ce npusHaje
y 6unaHcy ycnexa, OCUM A0 BUCKHE KOja ce
OLLHOCM Ha CTaBKe KOje Cy AMPEKTHO Mpu3HaTe
y KanuTany. Y TOM cnyuyajy nopes ce Takohe
npu3Haje y kanutany.

Tekyhu nopes Ha LOBUT ce obpavyHaBa Ha
[aTym 6unaHca CTarba Ha OCHOBY Baxehe
3aKOHCKe NMopecke perynatuee Peny6nuke
Cp6uje rne SMATSA noo nocnyje n ocTeapyje
onope3nsy 4O06UT. PyKOBOACTBO NePUOANYHO
BPLUM NPOLIEHY CTaBKW CaApXaHWX Y MOPECKO]
npuvjaBM ca CTaHOBMLITA OKOMHOCTM Y KOjUMa
npuMerMBa NOpecKa perynaTiea noanexe
TyMauehmy, 1 BPLUWN pe3epBucCatbe, ako je
NpPUMepPeHO, Ha OCHOBY M3HOCA 3a Koje

ce ovekyje aa he 61TK NnaheH NOpeckum
opraHuma.

OpnoxeHn nopes Ha Lo6UT ce o6pavyHaBa

y NYHOM M3HOCY, KOpUWherneM MeToae
o6aBe3a, 3a NPUBPEMEHE Pa3fivKe Koje HacTaHy
n3MeRy Nopecke OCHOBMLIE CpeAcTaBa U
o6aBe3a 1 HUXOBUX KhMroBoACTBEHMX M3HOCa
y GUHAHCHCKUM M3BeLITajuMa. MehyTum,
YKOJIKO OLJ/IOXEHW Mope3 Ha fO6UT, Noa,
YCNOBOM Jia HWje payyHOBOACTBEHO ObyxBaheH,
NPOUCTEKHE U3 MHNLIMjANHOT NpU3HaBaHba
cpencTBa unm obaBese y HEKOj ApYroj
TPaHCaKLMj1 OCMM NOCNOBHE KOMOBUHaLmje
KOja y TPEHYTKY TPaHCaKLMje He yTUYE HU Ha
pPayYyHOBOLACTBEHY HN Ha ONope3nBy AO6UT

nnu ryéuTak, Taga ce OH payyHOBOACTBEHO

He obyxBaTa. OONOXKeHW Nopes Ha AO6UT

ce ogmMepaBa npema Nopeckmm ctonama (u
3aKOHY) KOje Cy Ha CHa3u A0 AaTyma bunaHca

KoHTpona neterba Cpbéuje un LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

CTakba U 3a Koje ce oyekyje da he 6UTH
npuMereHe y nepuoay y kome he ce
O[LIOXEeHa Nopecka CPeACcTBa pPeann3oBaTu
WY OAIOXKEHE NOpecke 06aBe3e N3MUPUTU.

Onn0XeHO MOPEeCKO CPeacTBO Ce NpPU3Haje
[0 N3HOCA 3a KOju je BepoBaTHO Aa he 6yanyha
[OBUT 3a ONopesmBarbe 6UTK PACMONOKMBA U
na he ce NnpvBpeMeHe pasnKe N3IMMPUTK Ha
TepeT Te AO6UTH.

9.4.2.16 lNpuxogun u pacxogm

Mpuxoan obyxBaTajy Npuxone o4
yobuyajeHnx akTuBHoCcTM SMATSA noo

n nobutke. MNprxoam on yobuyajeHmx
AKTMBHOCTW CYy NPUXOAM Of NpY>Karba yCcnyra
y BasayLHOM caobpahajy, npuxoam of
BpLUEHbA YCNyre Kanmbpaxe, WKOAOBaa
NUAOTa M KOHTPOOPA, MPUXOAN Of,
cy6BeHUMja, AOTauUMja, KOMMNeH3auuja U
noBpahaja fax61Ha No OCHOBY Mpoaaje
yCcnyra v opyru npmuxoam Koju cy obpadyHaTtm
Y KHMIOBOACTBEHO] NUCMPABU, HE3ABMCHO Of,
BPEeMeHa HannaTe.

Jo6uum npencTtasbajy Apyre CTaBke Koje
33[10BOJbaBajy AedUHULINjY MPUXOAA U MOTY,
anu He Mopajy fa NPOUCTEKHY M3 yobuYajeHUX
akTuBHOCTU SMATSA poo. Jobuun
npeacTaB/bajy NoBehatbe eKOHOMCKMX
KOPUCTU 1 Kao TakBM MO NPUPOAN HACY
Pa3NNunUTU of Npuxona. Jobuum ykibydyjy
NOBUTKe NPOUCTEKNE U3 NPOoAaje AYrOpPOYHMNX
CpefCTaBa, HepeanmnsoBaHe JO6UTKe; Ha
NnpUMepP, OHEe KOju pe3ynTupajy 13 nopacTa
MNCKa3aHe BPeAHOCTM AYrOpOYHMX CpeacTaBa.
Jo6uum ce npu3Hajy Ha HETO OCHOBM, HAKOH
yMarberba 3a ofroBapajyhe pacxoze.

Pa3nuunTe BpCTe CpefcTaBa Mory aa 6yay
npumMmibeHe nnn yeehaHe nNpeko Npuxoaa;
NPUMEPU YKIbyuyjy FOTOBUHY, NOTPaXM1Barba U
POBY U yCiyre Koje Cy MPUMIbEHE Y 3aMeHY 3a
ncrnopy4veHe npounssoae n ycnyre. MNpuxoam
TakoRe Mory HacTaTu U3 n3Mmperba obaBese
Mo OCHOBY OTMNaTe NPeoCcTanor ayra.

SMATSA £00 npu3sHaje Npuxoa Kafa ce U3HOC
NpUXoLa MOXe Moy3AaHo N3MEPUTH, Kaaa

je BepoBaTHO fia he y 6yayhHocTn SMATSA
0O NMaTV EKOHOMCKE KOPUCTU U Kaaa Cy
NCMNYyHEHW NOCEBHN KPUTEPUYMU 33 CBaKY Of,
aKTWMBHOCTW. M3HOC Npmxoma ce He cMaTpa
Nnoy34aHO MepPJbUBMM CBe IOK Ce He peLLie CBe
noTeHumjanHe o6aBese Koje Mory HacTaTh y
Be3u ca npoaajom. Ceoje npoueHe SMATSA
[00 33aCHVBa Ha pe3ynTaTrma 13 NPeTXOAHOr
NMOCNOBakba, Y3nmajyhm y 063mp Tvn Kynua,
BPCTY TPaHCaKumje 1 cneunduyHOCT CBaKOT
nocna.

Mpuxoa on yroeopa ca GUKCHOM LIEHOM (3a
npy»xarbe yCyra LWKONOBaka KOHTPONOopa,
nuaoTa M ycnyra Kanmépaxe) npunsHaje ce
no meTomy CcTerneHa 3asplueHocTu. MNpuxoan
O[L yCNyra nckasaHu cy Cpa3mMepHoO CTeneHy
33aBPLUEHOCTM yCNyre Ha faH 6unaHcKparba.

Mpunxon oa KamaTta ce NpU3Haje Ha BPEMEHCKMN
NPONOPLIMOHANMHOj OCHOBMW.



[Tprxoan No ocHoBY edekaTa BanyTHe Knay3yne
o6yxBaTajy No31TMBaH ebekaT yroBopeHe
peBanopusaLmje 1 BanyTHe Knaysyne.

SMATSA p00 Ha pavyHy 692 eBuaeHTUpa
[Mpuxoae No OCHOBY NUCMPABKW rpeLlaka

N3 PaHWNjUX FOAMHA KOje HUCY MaTepujanHo
3HavajHe. Ha natym 6unaHcupatsa (31.12.)
NOCNOBHW Aorahajn eBUAEHTUPAHM Ha PaYvyHY
692 peknacnouKyjy ce Ha padyH 679 (yKonmko
He NpPeACTaB/bajy MaTepujanHo 3HavajHe
rpeLuUKe) Unm y KOpUCT padvyHa HepacrnopeheHe
[OBUTU, YKONIMKO NpecTaB/bajy MaTePUjIHO
3HaYajHy rpeLuky.

YKyrnHe NOCNOBHE PACXOLe YMHE: TPOLLKOBU
MaTepwjana, TPOLWKOBW 3apalia, HakHada
3apaja 1 OCTanm IMYHU Pacxoam, TPOLLKOBM
amMopTuM3aumje N pes3epBrncarba, TPOLLKOBU
NPOW3BOAHWNX YCNyra U HeMaTepujaiHu
TPOLLUKOBW HE3aBMCHO O MOMEHTa nnahaksa.

M3paum 3a peknamy, nponaraHay v
penpeseHTaumljy Mopajy aa 6yay BepOAOCTOjHM,
OLLHOCHO JOKYMEHTOBaHM, Aa Cy HacTanu 1 a
cy nnaheHn. Kao nsgaum 3a penpeseHTtauujy
MOry Aa ce NpPu3Hajy BEpOLOCTOJHO
[LOKYMEHTOBAHW TPOLLKOBM Mo cnegehnm
OCHOBaMa: YroCTUTE/bCKE YCNyre 3a MNOC/OBHE
napTHepe paau 3ak/byyerba 1 peannsaumje
yroBopa unun Apyror o61a1ka nocioBHe
capalihbe, faBarbe Npom3BoLa NOCIOBHUM
napTHEPUMa, YTOCTUTE/bCKE YCNyre MOBOLOM
npocnaga jyéuneja n CIMYHO.

SMATSA p00 Ha padvyHy 592 eBnaeHTHpa
Pacxofie o oCcHOBY MCMNpaBKK rpeLlaka 3
PaHWjUX TOANHA KOje HUCY MaTepujanHo
3HavajHe. Ha natym 6unaHcupatsa (31.12.)
NOCNOBHW Aorahajn eBUAEHTUPAHM Ha PaYvyHY
592 peknacndukyjy ce Ha padyH 579 (ykonumko
He NPeACTaB/bajy MaTepMjanHO 3HavajHe
rpeLuKe) Mnn Ha TepeT pavyHa HepacnopeheHe
LOBUTU, YKONIMKO NpeLCcTaB/bajy MaTepujaiHoO
3HaYajHy rpeLuky.

[y6uum npencTaB/mbajy Apyre CTaBke Koje
3340BO/baBajy AeduHNLMjy pacxoda u

MOTY, ann He MOpPajy Aa NPOUCTEKHY 13
yobuyajeHnx akTuBHoCTN SMATSA noo.
[y6uum npencTaB/bajy CMatberbe eKOHOMCKMX
KOPUCTU 1 KaO TakBW HMUCY MO CBOjOj MpUpOan
Pa3NNYMTL Of APYrMX Pacxoaa.

[y6uum ykiby4yjy, Ha npumep, OHe Koju cy
nocnenmua katactpoda, Kao WTO Cy noxap

“ NOMnaBa, ann U OHE KOju Cy Mpom3aLLan n3
npoaaje oyropovHnx cpeactasa. JedumHuunja
pacxopa, Takohe, yKibydyje Hepeanm3oBaHe
ryéuTKe, Ha NpuMep, OHe Npou3alune n3
edekaTa NnopacTa Kypca CTpaHe BanyTe y Be3u
ca 3aayXu1BareM y Toj BanyTu. Kaaa ce ryéuum
npu3Hajy y bunaHcy ycrnexa, npukasyjy ce
noce6bHO, 360r Tora WTO je Ca3Hame O HMMa
KOPWCHO Npu AOHOLLEHY EKOHOMCKMX OA/1yKa.
[y6uum ce 06MYHO NpUKasyjy Ha HETO OCHOBMY,
HaKOH yMatbersa 3a oAroapajyhe npuxoae.

KoHTpona netersa Cpbuje n LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

9.4.2.17 KamaTte n gpyru
TPOLLKOBM NO3ajM/bMBaHa

KamaTe 1 ocTanu TPOLUKOBW MO3ajM/bMnBaHba
SMATSA noo o6yxBaTajy ce y cknagy ca MPC 23
TpOLUKOBM MNO3ajMJbMBaHba.

Pacxoau kamaTa 1 Apyru TPOLLKOBU
no3ajM/bMBarba KOjU Ce HEMOCPEAHO MOry
npunMcaTn CTULakby, U3rpagru UNK n3paam
KBanMdUKOBaHOr CPeACTBa MOPajy ce
KanuTannoBaTu (MpunncaT) HabaBHO]
BPeAHOCTM (LLeHM KOLITarba) CPeaAcTBa.

TpOLLKOBM NO3ajM/bMBaHba HACTANN TOKOM
NPOLYXEHOT Nepnoa y KOMe Cy NpeKknHyTe
AKTMBHOCTUW HEOMXOAHE 3a NpUNpemy cpeicTBa
3a NaaHMpaHy ynotpeby unn Nnpojajy He Mory aa
ce KanuTanuayjy, Beh ce nNpurKasyjy kao pacxos
nepuofa (HNp. NPMBPEMEHO OflyCTajarbe Of
n3rpajre 3ano4veTor rpaheBMHCKOr 06jeKTa).

9.4.2.18 HakHagHO
YCTaHOBJbEHE rpeLlKe

Vicnpaska HakHaAHO YCTaHOB/bEHUX
MaTepwmjaHO 3HaYajHUX rpeLlaka BpLun ce
npeKko payyHa HepacrnopeheHe 4O6UTK 13
paHujux roguHa, OAHOCHO HepacrnopeheHor
ryéuTka paHujux roamHa Ha HaumH yTepheH
MPC 8 PayyHOBOACTBEHE NOANTUKE, MPOMEHE
pPavyHOBOACTBEHUX MPOLIEHA U TPELLIKE.

MaTtepujanHo 3Ha4YajHOM rpeLKoM cMaTpa ce
rpeLuka Koja je y nojeanHa4yHOM NU3HOCY UK Y
KYMYNaTMBHOM U3HOCY Ca OCTaJIUM rpeLuKama
Beha oA 3% YKYMHWX NpUXoLa.

HakHa[HO yCTaHOB/bEHE rPELLKe KOje HUCY
MaTepujanHO 3HaYajHe CNpPaB/bajy Ce Ha TepeT
pacxopa, OLHOCHO Y KOPUCT NpuxoLa nepnoaa y
KOMe Cy UaeHTUPUKOBaHE.

9.4.3 YnpaBmare
$UVNHAHCUNjCKUM PU3UKOM

9.4.3.1 ®akTopun dUHaAHCUjCKOr
pU3MKa

Mocnosarbe SMATSA OO je M3NOXEHO PasINYNTUM
GUHAHCU]CKUM PU3NLIUMA: TPXKULLIHW PU3MK (KOjn
obyxBaTa pM3MK Of, MPOMEHa KypCeBa CTPaHMX
BaslyTa, PU3MK Of NpoMeHe dep BPpeAHOCTH
KaMaTHe CTomne, KaMaTHU PU3NK FOTOBUHCKOT

TOKa, PU3MK Of, MPOMEHE LieHa), KPEAUTHU PU3KK,
PU3NK NTUKBUAHOCTU U PU3MK TOKOBA FOTOBUHE.
Ynpasmatrse prsmummMa y SMATSA noo je ycmepeHo
Ha HacTojarbe Ja Ce y CUTyaumjn HeNpeasuanBoCTm
OUHAHCWCKMX TPXKULLITA MOTEHLUMjASTHU HEFATUBHMU
yTUUAjM Ha UHAHCKJCKO NocnoBarbe SMATSA oo
cBeny Ha MUHUMYM. SMATSA 100 KOPUCTU n3BeaeHe
dUHaAHCKWjCKe MHCTPYMEHTE Kako 61 ce 3alTUTUNO
Of, HEKMX OB/IVKa pU3MKa.



Pusnumma ynpasmba pykoBoactso SMATSA noo
y CKnafly ca npenopykama HaasopHor og6opa.
PykoBoactso SMATSA noo naeHtTudukyje n
npoueryje GUHaHCKjCKE pU3nKe 1 geduHuLle
HauyMHe 3alTnTe Of pPU3MKa y capaikn ca
NOCNOBHUM jeanHunuama SMATSA poo.

Pykosoactso SMATSA OO NpaBOBpeEMEHO U

NPeLm3HO JOHOCK CBOje MOCNOBHE OAJyKe U TMe

Ce€ WWTUTK o4 KPpeaUTHOT N TPXNLLHOT pU3NKa.

9.4.3.2 UnmweBun ynpasmara
PUHAHCUCKUM pU3MLMMa

DUHAHCHJCKM PU3NLN YKIBYUY]Y:

o TPXMWLIHU PU3NK (BEBU3HU U KaMaTHW),

* KPeaAUTHU PUSUK U

* PU3UK IMKBUBHOCTM.

DUHAHCUCKM PU3MLIM Ce carnefaBajy Ha
BPEMEHCKOj OCHOBW M MPEBACXOAHO Ce
n3b6eraBajy CMarbeHeM U3NOXKEHOCTU SMAT-
SA noo oBuM pusmumma. SMATSA 100 He
KOPUWCTU HUKaKBe GUHAHCKjCKE UHCTPYMEHTE
Kako 61 n36erno ytmuaj GuHaHCKHjCKUX
pU13MKa Ha MOCNOBakE N3 Pa3nora LWTO TakBuU
WNHCTPYMEHTM HUCY Y LUMPOKOj ynoTpebu,
HUTW NOCTOjN OPraHM30OBaAHO TPXKMLUTE TakKBUX
MHCTPYMeHaTa y Peny6nuumn Cpbujn.

9.4.3.2.1 TPXXULIHM PU3MK
(neBu3HM 1 KamaTHW)

Y cBom nocnoBaky SMATSA 100 je n3noxeHo
bGUHAHCKJCKUM pU3NLMMa OfL MPOMEHa
KypceBa cTpaHux BanyTa (SMATSA poo nocnyje
y MefyHapOAHMM OKBMPUMA) 1 MPOMEHa
KaMaTHWX cTona. Pu3mk nponcTtuye ns yayhumx
TProBWMHCKMX TpaHCakumja, MpU3HaTnX
cpeacTaBa W o6aBe3a M HEeTO yarara y
MHOCTpPaHa NoCnoBakka. PU3nk of npomeHe
Kypca CTpaHWX BanyTa HacTaje Kala cy byayhe
TpaHcakLuuje 1 NpusHaTa cpefcTBa W obaBese
MCcKasaHe y BaNnyTu Koja Huje GyHKLMOHaNHa
BanyTa SMATSA noo.

N3N0XEHOCT TPXMLLHOM PU3MKY Ce carfiefiasa
MPeKo aHanmn3e CEH3NTUBHOCTU. Huje 6mno
3HaYajHUjUX MPOMEHa y n3noxeHocTn SMATSA
[OO TPXULLIHOM PU3KKY, HATU Y HA4YMHY Ha KOju
SMATSA noo ynpaB/ba UM Mepu Taj PU3MK.

SMATSA 100 nMa o6aBesy Aa CBOjy YKYMHY
N3NOXEHOCT PU3NKY Of MPOMEHa Kypca
CTpaHWX BasyTa 3alUTUTX JOHOLIEHEM
NPaBUIHNX U NMPaBOBPEMEHNX OLYKa.

OCHOBHW PUHAHCUCKM MHCTPYMEHTN SMATSA
[lOO CYy rOTOBMHA U TOTOBUHCKW EKBUBANEHTM,
noTpaXkmBarba, PUHAHCUJCKIM MAACMaHW KOj/
HacTajy AMPEKTHO 13 nocnoBara SMATSA noo,
Kao 1 LYrOpOYHM 1 KPAaTKOPOYHMW 3ajMOBM,
ob6aBe3se npema fobaBbavlMa 1 ocTane

ob6aBe3e YMja je OCHOBHa HaMeHa dUHaHCKHparbe

Tekyher nocnoBarba SMATSA goo. O6agese
npema fobasbavMa M3MUPEHE CY AeIUMUYHO
y TOKY jaHyapa 1 ¢ebpyapa 2015. roamHe.

KoHTpona neterba Cpbéuje un LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

Monutuka pykosoactesa SMATSA noo y norneny
ynpaB/barba PU3MKOM je Aa 3alTUTu n3mehy
907% 1 100% o4ekmBaHUX TOKOBa FOTOBUHE
(yrnaBHOM NMpuMXoAa Of, U3BPLUEHMX YCNyra

1 TPOLLUKOBa HabaBKe ONMpeMe 1 pe3epBHUX
[eNnoBa) y CBaKoj OA, MaBHWUX BaslyTa Y TOKY
HapeaHux 12 meceum. lNpoueHaT Hannate
PYTHUX HakHaAa 3a yCyre npy>eHe MHo-
KOMUTEHTMMA U3HOCKO je MPUBAMKHO 99%.
MNpoueHaT HannaTe 3a TEPMUHANHE YCNyre UHO-
KOMUTEHTMMa U3HOCKO je NpubnmxHo 85%, a
oA [oMahrx KOMUTEHaTa NPUGIMKHO 98%.

9.4.3.2.1.1 [leBN3HM pU3UnK

SMATSA 00 je N3N0XeHO AEBU3HOM PU3UKY
NPBEHCTBEHO MPEKO rOTOBUHE U FOTOBUHCKMX
eKBMBaNeHaTa, NOTPaXmBarba Of Kynaua,
LYropoyHux KpeamTa n obaeesa npema
[06aB/bavMa KOjU CY AEHOMUHMPAHN Y
CcTpaHoj BanyTn. SMATSA f0OO He KOpUCTH
nocebHe pUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao
3alWTUTY O pu3KKa, 063Mpom aa y Peny6bnnum
Cp6ujn TakBU UHCTPYMEHTWN HUCY YOBUYajeHN.
CTabUNHOCT EKOHOMCKOT OKPYXEHba Y KOjeM
SMATSA noo nocnyje, y BEANKOj MepU 3aBUCHK
oA Mepa Bnage y npuspeau, ykmwy4yjyhu un
ycrnocTaB/bakbe OAroBapajyher npaBHor n
3aKOHOAABHOT OKBMPA.

SMATSA 00 je oceT/bMBO Ha MPOMeHe
neBunsHor Kypca espa (EUR) n amepuykor
nonapa (USD). ®uHaHcKjcka cpeacTsa

Cy CTPYKTYpPanHO NPETEXHO CcacTaB/beHa

o[, HeHamnaheHWX NOTPaXxmBarba Of,

Kynaua (Hajpehrnm Aenom ce ogHOCHK Ha
[yroBarba MHO KOMMaHuWja) 1 o roTOBUHE U
rOTOBMHCKMX €KBMBaNeHaTa (LEBU3HN padyH).
O6aBe3e ce cacToje Ol AYrOpOYHMX KpeanTa
1 obaBesa Npema gobasbadmma. [yropoyHm
KpeouTu Ce eBULEHTUPAjY Y CTPaHOj BanyTw,
[OK ce obaBe3e npema Ao6aB/bavyMa 3a
onpeMy 1 pesepBHe LefIOBe eBUAEHTUPAjY

y CTpaHOj BanyTu, a obaBese npema
[o6aBbadvMa 3a PUKCHE MeceyHe obaBese
(cTpyja, NTT, rOpMBO UTLA.) EBUAEHTUPAjY

y AoMahoj BanyTu. HaBeaeHa cpencrsa u
obaBe3se ce Kypcupajy Ha faH 31.12. Tekyhe
rooMHe 1 Mo TOM OCHOBY C€ KhbKe KYpCHE
pa3nuke. Pe3ynTtaT NOCNOBakba jelHUM LeNOM
3aBMCK Of GUMHAHCUJCKMX NPUXOAA W PACXOAa.
MpoueHaT yvewha GUHaHCKJCKMX NpUxoaa
(NO3NTMBHE KYpPCHE Pa3nKe) y YKYMHUM
npuxoamma y 2014. rogmHu nsHocmo je 2,95%
(2013. roanHe 1,42%). MpoueHaT yyewha
durHaHcKjckmx pacxofa (HeraTMBHE KypCcHe
pa3nuke) y YKYnHUM pacxonmma y 2014.
roAuvHM n3Hocuo je 4,21% (2013. roanHe
1,96%).

9.4.3.2.1.2 KamaTHU pU3nK

SMATSA L0O je N3NOXEHO PU3MKY Of
NPOMEHE KaMaTHUKX CToMa Ha obaBese Koj,
KOjuX je kKamaTHa cTona BapujabunHa. Oaj



PU3MK 3aBMCU O GUHAHCUCKOT TRXMLITA
Te SMATSA 0O HeMa Ha pacnonaramy
NHCTPYMEHTE KOjUM 61 Y6NaXKMNo Heros
yTuLaj.

9.4.3.3 KpeouUTtHu pusmnk

Kpeoutu gati no NpoMeHbUBUM KaMaTHUM
cTonama msnaxy SMATSA 000 KaMaTHOM PU3NKY
HOBYaHOr Toka. KpeanTun gatm no GUKCHUM
KaMaTHWM cTomnama msnaxy SMATSA oo pu3nky
npomMeHe dep BPeAHOCTN KpeanTHUX ctona. Y
TOKYy 2013. 1 2014. roamHe, kpeantn SMATSA
000 ca GUKCHOM U MPOMEH/BUMBUM KaMaTHUM
CcTOMama cy 6Unn n3paxkeHu y CTpaHoj BayTu.
AHanmse oCeT/bMBOCTU Cy MOKa3sasne da

NPOMeHe KaMaTHWUX CTona no kpeauty oa EBRD
He posofe SMATSA f00 y KaMaTHU PU3KK.
[ToBehare nnm cMarerbe o4 1% npeacTtasiba, Of
CTpaHe PyKOBOACTBA, MPOLEeHy peanHo moryhe
NPOMEHEe y KaMaTHUM CToMama. 3ak/byyak

je na Ta NnpomeHa He 61 BUTHO yTKLana Ha
durHaHcnjckm pesyntat SMATSA noo.

9.4.3.4 PU3nK NUKBUOHOCTU

[Mon pU3NKOM NMKBUAHOCTW, NOAPa3yMeBa

Ce KaKO pU3NK NNKBUAHOCTM Nnaharka, Tako

N PU3MK IMKBULHOCTU MMOBUHE. JIMKBUAHOCT
ce nedunHMLLIE Kao CNOCcobHOCT Npeay3eha na
M3BpLUaBa HOBYaHe o6aBe3e y MyHOM U3HOCY

1 Ha BPeMe, a [a Npy TOME O4yBa NOTPEBHM
06UM N CTPYKTYPY OBPTHUX CpeliCcTaBa 3a
ob6aB/barbe Tekyher Moc1oBaba U KpeauTHN
60HUTET. OLpKaBarbe NaaTexxHe CMoCO6HOCTU
(MMKBWAHOCTW) NPEBACXOAHO je 3aXTeB
HameTHYT SMATSA 000 oA cTpaHe nosepmoLa
(kpeomTopa), OAHOCHO MPaBHOT CUCTEMA.
JIVKBMAHOCT NpeacTaB/ba MOKPUBEHOCT
KPaTKOPOYHWNX O6aBe3a O6PTHUM CPEACTBMMA.
Pykosoactso SMATSA 100 je oapxasano
JIMKBUAHOCT MOC/NOBakba a4eKBaTHUM
dUHaHCHParbeM peanHor aena O6pTHNX
cpefncTaBa (3anmxa) AyropoyHUM KanmuTaaom

1 Boaehu payyHa Aa HOMMHaNHa akT1Ba
(NoTpaxwuBarba + roToBMHA) yBEK byae
dMHaHCKMPaHa KPaTKOPOYHMM ObaBe3ama

noJ yCNOBOM jeHaKe 6p3nHe o6pTarba, WTO
3Hauu NoJ yCNOBOM Jia je 6p3MHa JOCrneBarba
KPaTKOPOYHWMX O6aBe3a oaroBapana 6p3vHM
HannaTe NoTpaXuneakba. PU3MK Aa Oy>KHULM
Hehe 6UTN y MOryRhHOCTW [la AyroBakka npemMa
SMATSA 100 M3MuMpe y NOTAYHOCTW U Ha BpemMe
je MuHnmanHa. Hamme, EUROCONTORL og jyna
2007. roamHe BpLN GakTypuUCame 1 HanaaTy y
nMme 1 3a padyH SMATSA poo. lNpoueHaT Hannate
jey 2007. roanHun nsHocumo 89%, y 2008. roamHm
94%, y 2009. roamHn 98,34%, y 2010. roanHn
97,50%, y 2011. roamHn 98,37%, y 2012. rognHmu
98,14%, y 2013. roamHn 98,60%, ay 2014.
rOAMHN OKO 99%.

9.4.3.5 Paumo 3agy>xeHoCTU

O631poM aa npenysehe pacnonaxe sehnm
N3HOCOM KpeaunTa Of, M3HOCa roTOBUHE

KoHTpona netersa Cpbuje n LipHe fope SMATSA noo, beorpaa

M TOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa (4,523,833 u
2,857,298 xumana AnHapa), To 3Haum ga SMATSA
[00 MMa paumo 3a4y»KEHOCTU KOjU ce MOXe
npuKasaTy Ha ABa HavMHa:

e MNo3ajmmeHn nssopu/YkynHum nssopm x 100 =
4,960,853/18,504,052 x 100 = 26,81%

o [lyropoyHu kpeantu/Kanutan + lyr.o6asese x
100 = 4,523,833/17,128,333 x 100 = 26,41%

[MpBK Ce KOPUCTK da NoKaxke yvellhe nNo3ajMbeHmxX
M3BOPA Y YKYMHOM KanuTany 1 LONpuHOC
NO3ajM/bEHOT KanuTana GUHaHCHpParby aKTUBE.
Moka3aTesb 3a4y>KeHOCTH (paumo 3a4y)>KeEHOCTHN)
noka3syje Aa je y CBakOM AMHapy PacrnonOXMBMX
n3Bopa SMATSA noo cagpxaHo 0,2681 anHapa
Tyhux n3Bopa (anconyTHo), OAHOCHO Ja
3a4y)XEHOCT npeay3eha nsHocu 26,81% yKynHUx
n3Bopa GMHaHCKpama (penaTreHO). To 3Ha4M Aa
Ha pPacnonoXmBy MMOBWHY Npeny3eha NnoBeproLm
nonaxy NpaBo Y BUCUMHU CTENeHa 3a4y)XeHOCTM.

Lpyrn pauno ce KOpUCTK Aa NOKaxe yyelwhe
[YrOpOYHOT NO3ajM/bEHOT KanuTana y YKynHOMm
[YyropoYHOM KanuTasny (CONCTBEHOM 1
NMo3ajM/beEHOM), LUTO je y TeECHOj Be3W Ca CTENEHOM
PEHTAabUIHOCTU M 6p3MHOM ocniobahatba KanuTana
Kpo3 oTnmc (amopTm3aumja). Yyelhe OyropoyHmx
KpeauTa y YKYNHUM AyropoYHUM N3BOPMMA
y4yecTByjy ca 26,41%. Bucoko yyelwhe o6aBe3a

Y YKYMHOM KanuTany 1 AyropoyHnx obaeesa y
OCHOBHOM KanuTany je NpuxeaT/bMBO N Hehe
YIPO3UTU CUFYPHOCT M NIMKBUAHOCT jep je HMBO
PacrnoONOXMBMX FOTOBUHCKMX EKBMBANEHATa BUCOK.

SMATSA 000 HeMa 3an10XeHa CpeacTBa paau
obe3beherba KpeanTa.

CTabUnHOCT EKOHOMCKOT OKpY)KeHba, YKIbyudyjyhn
M yCNOCTaB/bake OAroBapajyher npaBHoOr n
perynaTopHOr OKBMpa Wan NPOMEHa 3aKOHCKMX
HOPMMW, Takohe yTmyy Ha nocnoBare SMATSA foo.
Vimajyhn y Buay cneumdunyaH NpaBHO - EKOHOMCKM
ctatyc SMATSA noo, CkynwtmnHa SMATSA noo je
noaHena Huumjatuey aAa Bnana Peny6nnke Cpbéuje
1 Bnaga LipHe Tope, oaroeapajyhrM akTrma,
nedUHNLLY NpaBHM NoNoxaj n obasesze SMATSA
[00 y norneny npuMeHe oaroeapajyhmnx nponmca
Peny6nunke Cpéuje n nponuca LpHe [ope y Be3n
ca nocnoBarbem SMATSA goo. C TuM y Besn,
MuHncTapcTBy cao6pahaja, Ha Aasbe NOCTynakbe,
ynyheH je gonuc ca Oanykom CkynwtmHe SMATSA
noo, OY/CJ] - 606/1 oa 08.11.2013. roamHe, y Be3n
ca NpaBHMM MoJsoxajeM 1 obaBezama SMATSA
[00 y norneay npyuMeHe nponuca n3 obnactu
6yLeTckor cuctema Peny6nunke Cpbuje Ha
nocnosarbe SMATSA foo.

CTtpyuyHe cnyx6e SMATSA 00 pefoBHO npaTe
daKTOpe KOjU MOTy YTULIATK Ha KpeTarba
TPXULLHE Tpaxhe (aHanm3e caobpahaja, pyTa), y3
oapehuBarbe oaroBapajyhe BMCHHE LeHe HakHaae
M TPOLLKOBA, KaKo 61 Ce yMarsUn MOCNOBHU U
cTpaTewkn pnsnum SMATSA foo. Y HapegHOM
nepuoay he ce paamTh Ha JasbeM yHanpehery
WNHTEPHWNX 1N EKCTEPHUX KOHTPONA Y LinNby
npeBeHunje O4 pu3nKa.
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N3BewwTaj He3aBUCHOT
peBU3opa

Privredno dru$tvo za reviziju ra¢unovodstvo i konsalting

MO ORE ST EPH ENS “MOORE STEPHENS Revizija i Ra¢unovodstvo” d.o.o.
Studentski Trg 4/V, 11000 Beograd, Srbija

REVIZIIA l RACUNOVODSTVO Tel: +381 (0) 11 3283 440, 3281 194; Fax: 2181 072
E-mail: office@revizija.co.rs, www.revizija.co.rs

Mati¢ni broj/ID: 06974848; PIB/VAT: 100300288

Broj:128/15

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Udeli¢arima "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA" d.o.0., Beograd

Izvestaj o godi$njim finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju prilozenih godisnjih finansijskih izvestaja "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore
SMATSA" d.o.o., Beograd, koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2014. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu
zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz godisnje finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Odgovornost rukovodstva za godiSnje finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih godisnjih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu godisnjih finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili slucajne.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim godisnjim finansijskim izvestajima na osnovu svoje
revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da
radimo u skladu sa etickim zahtevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj meri, uverimo da godisnji finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u godisnjim finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujucéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u godisnjim finansijskim
izvestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju godisnjih finansijskih izvestaja, u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efikasnosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode, ukljucuje ocenu primenjenih
racunovodstvenih politika i znacajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije godisnjih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase revizorsko
misljenje.

Misljenje

Po nasem misljenju, godisnji finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA" d.o.o., Beograd na
dan 31. decembra 2014. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu
zavrSenu na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u napomenama uz godisnje finansijske izvestaje.

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz, @



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Udelitarima "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA" d.o.o., Beograd - Nasravak

lzvedtaj o ostalim regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima kofi profsiica iz Slana 30 Zakona o reviziii (5 glasnil RS b 617200 3) izvrdili
sme provern uskladenosed Godisnjeg izveStaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izveStajima Drugiva,
Rukovodsive Druinva fe odgoverne za sastavijanje Godiinjeg izvestaja o poslovanju n skladv sa clanom 29,
Zakona o radunovadsive (81 glasnik RY” b 62/2003) & vazedom zakenskom repulaiivom. Nasa
adgovarnast je da sprovedenjem revizorskih postupaka u skladye sa Medunarodnim standardom revizife 720
- Odgovarnast revizora w vezi sa ostalim informacijama w dokumentima koji sadrie finansijske izvestaje koji
sur bili predmet revizije, iznesemo svaf zakljncak w vezi sa wsklodenosii izveftaja o poslovanin sa finansifskinm

izvestajima Drusova,

Na bazi sprovedenil revizorskih postupaka nismo wodili materifalne znadaine nekonzistentnosti, kofe bi
wkazivale da Godisnfi izveltaf o poslovanjy za 2004, goding nife wskfoden sa godifnfim finansijskim

izveStajima Drufiva za isie posfovien goding,

U Beogradu, 10, jura 2015, godine

SMOORE STEPHENS
Revizija | Racunovodsive ™ d.o.o. Beograd

WMOORE STEPHENS
Revizija | Racunovodstve ™ doo.o. Beograd

Loran Kristi¢
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O3Hake 1 ckpaheHuue

ADR All-Purpose Data Stream Replicator

AFIS Aerodrome Flight Information Services (MHpopmMucare BasayxonnoBa y eTy ca aepoapoma)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (DrkcHa Ba3ayxonioBHa TENIEKOMYHMKALMOHA Mpexa)

AIP Aeronauical Information Publication (360pHuK Ba3ayxonnoBHUX MHGOpMaLuja)

AlS Aeronautical Information Sevices (Ycnyre BasgyxonnoBHor nuHdopmucama)

ALR Alerting Services (Ycnyre y36yHe)

AMHS Aeronautical Message Handling System (Cuctem 3a ynpae/batbe Ba3ayxornjioBHMM NopyKama)

ARTAS ATM suRveillance Tracker And Server (Hag3op npumaoua u cepsep)

ASM Airspace Management (YnpaB/barbe BasfyLWHMM MPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasgywHor cao6pahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (Ynpaesbatbe NpOTOKOM Ba3ayLLHOr cao6pahaja 1 kanaumMteTom)

ATFM Air Traffic Flow Management (YnpaB/barbe NpoTOKOM BasayLuHOr cao6pahaja)

ATIS Automatic Terminal Information Service (AytomaTcko o6aBeluTaBatbe Y 30HU aepogpoma)

ATM Air Traffic Management (Ynpaesare BazayLHUM cao6pahajem)

ATP Airline Pilot Training (ABnoo6yka nunota)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgywHom cao6pahajy)

BHANSA Bosnia and Herzegovina Air Navigation Service Agency (AreHumja 3a npy)akbe ycnyra y BasfyLHoj
nnoBmaéu bocHe n XepuerosuHe)

CANSO Civil Air Navigation Services Organization (MehyHapoaHO yapyere npyxanaua ycnyra y BasayLUHOj
naosuaém)

CAT Category (Kategorija)

CDA Continuous Decision Approach (Mpunaxere Ha cneTarbe y3 CTalHO CHUXXaBakbe BUCKHE)

CIMACT Civil Military ATM Co-ordination Tool (Mporpam 3a BOjHO-LMBUIHO KOOPAUHUCAHE Ba3ayLLUHOT NPOCTopa)

CPL Comercial Pilot Licence ([lo3Bona komepuMoOHaNAHOr NUIOTA)

CPR Correlated position report

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a meperbe yaameHoCTH)

DPS Data Processing System (CncTtem 3a o6pagy nogaTaka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepckn VOR)

EASA European Aviation Safety Agency (EBporncka areHuumja 3a 6e36eHOCT y Ba3ayLuHOM cao6pahajy)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka koHdepeHUHMja 3a LMBUIHO Ba3AyXONJOBCTBO)

ESARR Eurocontrol Safety Regulatory Requirements (EypokoHTpon perynatopHo 6e36eHOCHM 3aXTeBM)

ETFMS Enhanced Tacitical Flow Management System ([Mo6oJsbLuaH TaKTUYKM CUCTEM YrpaB/batba MPOTOKOM)

EUROCONTROL Eﬁ(r)c;zenzgr;fgency for the Safety of Air Navigation (EBponcka opraH13aumja 3a 6€36e4HOCT BasfyLLHe

FAB Functional Airspace Block (PyHKuUnOHanHW 610K Ba3ayLWHOr NpOCTopa)

FAMUS Future ATM Modernisation and Upgrade Sys_tem (MpojekaT 6yayhe moaepHusauuje n yHanpehera
cucTtemMa ynpasJbakba BasgyLwHUM caobpahajem)

FIR Flight Information Region (O6nacT nHpopmucara o nety)

FIS Flight Information Services (Ycnyre uHpopmuncamra Basgyxorniosa y nety)

KoHTpona netersa Cpéuje 1 LipHe fope SMATSA oo, beorpaz,



FMTP Flight Message Transfer Protocol (MpoTokon 3a npeHoc nopaTtaka o nety)

FUA Flexibile Use of Airspace (PnekcmbunHo kopuwhere BasayLwHOr NpocTopa)

GRIB Gridded Binary

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapoaHa OpraHusaumja 3a LivBnnHo Ba3gyxonnoBcTBo)
ILS Instrument Landing System (CucTtem cnetara No MHCTPYMEHTUMA)

LLZ Localizer (nHankaTop npasua)

LOA Letter of Agreement (Mrucmo cnopasyma)

LvVP Low Visibility Procedures (Mpouenype HUCKe BUA/LUBOCTH)

MET Meteorology or Meteorological (MeTeoponoruja nnm MeTeopooLLKN)

MTOW Maximum take of weight (MakcumanHa TexunHa BasgyxonioBa Npu nonetamy)

NATO North Atlantic Treaty Organization (MehyHapoaHa op6pamb6eHo-6e36eAHOCHa OpraHu3auuja)

OAT Operational Air Traffic (Operativni vazdusni sobracaj)

OLDI On-Line Data Interchange (PasmeHa noaaTaka Ha Be3n)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (Ba3gyxonnoBHo-HaBMrauyoHe npouenype)
PBN Performance Based Navigation

PBN SID Performance Based Navigation Standard Instrument Departures

PBN STAR Performance Based Navigation Standard Arrival

PPL Private Pilot Licence ([losBona npuBaTHOr NnioTa Ba3ayXxonjaosa)

PSR Primary Surveillance Radar (MpumapHu Haa3opHM pagap)

Radar Message Conversion and Distribution Equipment (Pagapcka koHBep3uja nopyka u

RMCDE anctpubyuuja onpeme)

ROMATSA Romanian Air Traffic Services (KoHTpona neterwa PymyHuje)

RRR Radar Data Recording & Replay System (CrucTtem 3a cCHUMare 1 penpoayKoBake pafapCKux nogartaka)

SAA SMATSA Aviation Academy (SMATSA BasgyxonnoBHa Akagemuja)

SES Single European Sky (JeanHcTtBeHo EBponcko He60)

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services SMATSA llc (KoHTpona neterwsa Cp6uje n LipHe lope
SMATSA po0)

SMS Safety Managment System (YnpaBmbare 6e36e4HOCHMM CUCTEMUMA)

SSR Secondary Surveillance Radar (CekyHaapHW Haa3opHM pagap)

TRS Time Reference Signal (CurHan pedepeHTHOr BpemeHa)

TSA Temporary Segregated Area ([puBpeMeHO 1U3aBoOjeHa 30Ha)

VCs Voice Communication System (CucTtem 3a rnacoBHy KOMyHUKaLWjy)

AKN AepoapoMcKa KOHTpOna fieTera

ALB AreHuwmja 3a ULMBUNHO Ba3ayxonaoBCTBO LipHe lope

BML, Ba3nyxonjioBHO METEOPOJIOLLKU LeHTap

ALB [OupekTopaT uMBUAHOr BasayxornoBcTBa Peny6nnke Cpbuje

3PHC 3emMasbCKa paano- HaBUraumMoHa cpeacTBa

nBo MpoTuB-Ba3ayLwHa og6paHa

rncc MoneTtHo-cneTHa cTasa

TKN TepMUHanHa KOHTpoNa neTera

KN LleHTap KoHTpone netera

@ KoHTpona netersa Cpbuje n LipHe fope SMATSA noo, beorpaa
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12.1 NHpekc Tabena

Tabena 1. MNnaHMpaHe 1 OCTBapeHe BPeAHOCTM nHAMKaTopa y obaactu ATM y 2014, roamnHu 12
Tabena 2. MNnaHnpaHe 1 peann3oBaHe aKTMBHOCTM Y OKBMPY YMpaB/bakba Ba3ayLHUM caobpahajem y 2014. roagnHu 13
Tabena 3. Cneundwnkaumja ynarama y 2014. roamHm 19
Tabena 4. [pecek peann3oBaHMX akTUBHOCTMK Y AOMeHY npyxara CNS ycnyra Tokom 2014. roonHe 22
Tabena 5. [Npecek peann3oBaHNX aKTUBHOCTM Y JOMEHY MPY>Kahba YCyra Ba3ayxOrioBHOr MHPOpMmMcarba TokoM 2014. rogmnHe 23
Tabena 6. MNpecek peann3oBaHVX aKTMBHOCTW Y IOMEHY MPYKakba Ba3AyXOMIOBHUX METEOPONOLLKMX yeayra Tokom 2014. rognHe 23
Tabena 7. LlnpeBy NOCTaBbEHM Y OKBMPY NPBOT pedepeHTHOr Nepmoaa 24
Tabena 8. BpeaHocT 6e36efHOCHMX MHAMKaTopa y 2014. roanHm 28
Tabena 9. MNpecek peannzoBaHnx akTMBHOCTN QMS-a Tokom 2014. roanHe 29
Ta6ena 10. [MnaHWpaHe 1 peann3oBaHe aKTUBHOCTM Y OKBUPY MHPOPMaLMOHMX TexHonornja y 2014. roamHum 31
Tabena 11. [MnaHMpaHe 1 OCTBapeHe BPeAHOCTN MHAMKATOPA Y 061acTy MHOOPMaUMOHUX TexHonoruja y 2014. roamHm 31
Tabena 12. MNnaHnpaHe 1 peaarm3oBaHe akTMBHOCTU y o61acTm obesbehmBara y 2014. roamHm 32
Tabena 13. MNnaHnpaHu 1 cTBapaH 6poj 3anocneHux y 2014. roguHum 34
Ta6ena 14. ®nykTyauuje 3anocnenmx y 2014. roanHu 34
Tabena 15. CteneH ocTBapera niaHnpaHmx aktmBHocTn y 2014, rogmHm 37
Tabena 16. Peanunsauuja HajaHavajHUjux obyka y 2014. roamHn y LleHTpy 3a 06yky 38
Tabena 17. OcTBapeHe BpeAHOCTM Y OAHOCY Ha NocTaB/beHe Lnbee SMATSA BasnyxonnoBHe akagemuje 39
Tabena 18. O6yke y SMATSA Ba3ayxonaioBHOj akaaemujn 39
Tabena 19. Pe3yntaTn aHKeTe O 3a0BOJbCTBY KOPUCHMKaA ycnyra kanmbpaxe 3PHC un3 Basayxa 3a 2014. roavHy 40
Tabena 20. bunaHc ycnexa, 2014., y 000 PCA 41
Tabena 21. Aktmea 2014. roanHa, y 000 PCLL 44
Tabena 22. Nacwea 2014. roanHa, y 000 PCLL 46
Tabena 23. VI3BelTaj O HOBYaHMM TOKOBMMa, 2014. roamHa 48
Tabena 24. OcHOBHe CTOMNE aMOopTM3aLMje 3@ NojeIMHa HeMaTepujaaHa ynarama 51
Tabena 25. OCHOBHe cTOMnMe amopTuM3aLMje 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemMy 52

12.2 NHpekc cnuka

Cnuka 1. LleHTap KOHTpoOne netena beorpag 4
Cnuka 2. Teputopuja nsHag koje SMATSA f00 npyxa ycnyre y Ba3ayLWwHoj n10oBmnaom 4
Cnvka 3. bpoj neTtoBa y nepuogy of 2006. go 2014. rognHe 8
Cnuka 4. Pacnogena netosa y 2014. rognHum 8
Cnuka 5. BpwHu gaH v BpwHK caTt y nepuogy oa 2006. no 2014. rognHe 9
Cnuka 6. Yyewhe nojeanHMX TMnoBa Basgyxonaosa y 2014. rognHu 9
Cnuka 7. bpoj noneTtama 1 cneTarba No aepoapommma y nepurogy og 2006. go 2014. rogmHe 9
Cnuka 8. Yyewhe caobpahaja Ha nojeanHum aepogpommma y 2014. rogmHm 10
Cnvka 9. bpoj cepBucHUX jeanHuua y nepvoay o 2008. no 2014. roonHe 10
Cnuka 10. MNpoceyHa ayxunHa neta n npocedadH MTOW vy FIR beorpag y nepuoay oa 2008. no 2014. rognHe 10
Cnuka 11. JearHnua pyTHe HakHage y 2014, roanuum 11
Cnuka 12. MpocevyHo ATFEM Kawmere No NeTy Yy NpocTopy HaanexHoctn SMATSA noo vy nepunogy og 2007. no 2014. rognHe 20
Cnuka 13. MNMnaHvpaHa jeAMHWYHa BPeAHOCT PYTHE HakHaae 21
Cnuka 14. MNnaHvpaHa BPeAHOCT jeanHuLEe pyTHE HakHade cBefeHa y ogHocy Ha 2009 21
Cnuka 15. Meteo cepsuc SMATSA oo 26
Cnuka 16. [NpoueHaT 6poja 3anocneHmx no cektopmma y SMATSA noo 29
Cnuka 17. CTpyKTypa 3anoCneHmx no nony 30
Cnuka 18. CTpyKTypa 3anocneHmx npema KbaamdmkaumoHmm rpynama 30
Cnuka 19. CTapocHa CTPYKTYpa 3anoCneHmx 31
Cnunka 20. ABMOH 3a kanubpaxy 3PHC 31
Cnvka 21. AepoMuTuHr y Bpuuuy 33
Cnuka 22. SMATSA Ba3ayxonioBHa akagemuja - 10ro 34
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