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Pagojuua PoB4YaHUH,
anpektop SMATSA goo

Y 2016. rognHu o4ekyje Hac HacTaBak BpOojHMX 3anoyeTNX NpojekaTta, kKao U HOBU N3a30BMU,
a SMATSA goo he HacTojaT Ja CBOjUM akTMBHOCTMMA U yoyayhe onpasga nosepemwe

KOPUCHUKa.

3a SMATSA goo 2015. je 6una rogmHa ycnexa, noye-
TKa 3Ha4ajHuUX npojekara u MHTEH3UBHe MefyHapo-
OHe capaghe. 3anoyena je n3y3eTHO MHTEH3UBHOM
capafHO0M ca npyxaouuma ycryra y Ba3ayLuHoj nmo-
BMOOW y OKpYXXehy, Ha pasBojy U UMMEeMeEHTaumju
npojekarta y oKBMpYy nHuumjatnee EY o ycnocrasrbamwy
JeamHcTBeHor eBporckor Heba 6e3 063npa Ha rpaHuue
namehy gpxaea.

MoueTtkom 2015. roguHe, 5 npyxanaua ycnyra y Bas-
AywHoj nnosmabu: XpeaTcka KOHTpona 3paqHe nnosuna-
6e - CCL, CnoBeHauka KOHTpona netewa, AreHumja 3a
npy>xake ycrnyra y Ba3gyLuHoj nrnosmabu bocHe n Xep-
ueroBuHe - BHANSA, Byrapcka BULATSA n SMATSA
000, goroBopunu cy ce ga yeegy 11 onuuja npekorpa-
HWYHOr gupekTHor caobpahaja (LRDs), kako 61 npoak-
TUBHO NPUCTYNUNu noTpebama kopucHuka n noborsLua-
W KBanuTET MpY>XeHUX ycryra. YCnewHo cy 3aBpLueHa
TecTupama cuctema u ceux 11 onuuja je nybnukosaHo
3a NPUMeEHy Koja je nnaHupaHa 3a noyetak 2016. rogu-
He. Mopep oBunx 5 ANSPs Koju cy OUPEKTHO y4eCcTBO-
Banu, y oBoj hasn npojekTa y4eCcTBOBaO je U ayCTpuj-
ckn ANSP-AUSTROCONTROL kao npuapyKeHu YnaH.

MapanenHo cMo HacTaBWUMM U capafty Ha PasBojy U
UMnNeMeHTaumju KoHuenTa cnoboaHor nnaHupama
pyTa Ha jyronctoyHoj ocn (SEAFRA — South-East Axis
Free Route Airspace). Peu je 0 npojekTy 3ano4eTtom

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

Yy NPETXOAHOj roAMHU N 3a40BOSBLCTBO MU je Aa UcTa-
kHem ga cy 30. anpuna 2015. rognHe SMATSA, CCL u
BHANSA, ogroBopHu 3a npyxare ycnyra y Ba3gyLUHOj
nnosmadu y BasayLwHOM NPOCTOPY YeTUpw Apxase —
Peny6nuke Cpouje, LipHe lNope, Penybnnke Xpeart-
cke n bocHe n XepueroBmHe, NOHyANAM KOPUCHMLMMA
Ba3adyLLHOr NpocTopa MoryhHOCT NnaHupawa 1 n3Bp-
LWeH-a netoea 6e3 orpaHnyeHa ApKaBHUM rpaHnLama
Unu rpaHuLama 3oHe ogrosopHocTu (AoR), nytem npu-
MeHe NpeKorpaHUYHor croboaHOr NaHnpara pyTa Ha
jyronctouHoj ocu og HuBoa FL325 oo Hueoa FLE60.

BarkHo je ncrahu ga cy y4yecHuUm oBOr NpBOr KOHUEMN-
Ta eBponckor FRA agse apxase npunagHuue FAB CE
(Penybnuka Xpsatcka u bocHa n XepuerosuHa), ¢ jea-
He cTpaHe u Penybnuka Cpbuja n LipHa lNopa, ¢ gpy-
re ctpaHe, Koje Hucy geo FAB nHunumjatmee, WTO je
HeCyMHsMB JOKa3 Aa je TakBa capagha Moryha u kopu-
CHa 3a CBe 3auMHTepecoBaHe cTpaHe. 3ajeAHNYKN Lunib
je ga ce noborbliajy 6e3begHOCT N ednKacHOCT Npy-
Xara ycnyra y Ba3gylwHoM caobpahajy, y3 ucrospe-
MeHy 3aLUTUTY XUBOTHE CPEAMHE, CMaHEHEM MOTPO-
WwHe ropuea, emucuje CO, 1 okcaa asota.

KypunosnTerT je Aa cy akTMBHOCTU Be3aHe 3a SEAFRA
cnpoBefeHe y ckragy ca Perynatusom 716/2014, 1j. 7
rogvHa npe nraHMpaHor gatyma 3a HeorpaHuyeHo cro-
6oaHO kopuwhere Bas3gyLIHOr npocTopa npeko 9.000
meTapa usHag Espone — 1. jaHyapa 2022. roguHe.



a, Koju yye

_: "L - '1 .
HOT Opoja Kopu
aKTMBHOCTY Ha BULIETOAMLLIHE
eobyxBaTHe MofepHU3aLmje CCTeMa KOH-
1eTEHA, @ UICTOBPEMEHO HAaCTaBUMNN UNn ycnewu-
OH yanu seh 3anoyerte npojekTe MoaepHU3aLmje.
la je capa HacTaBunm cmMo 1 peanuaauujy UHPacTPyKTyPHUX
YLLHOj N0 - mpojekata, a y 2016. roguHu o4YekyjeMo 3aBpLieTak
cepBuca, no PEKOHCTPYKLWje TOpHa KOHTPOME NeTera y TUBTY.
e pa3smo EURC
YHUIW Yy OBE MPOjEeKTH SMATSA fo0 HacTaBrba 1 CBOjy XyMaHUTapHY aKTUB-
’epBuca y 6yayhHocTn npyxamo  HocT. Y Toky 2015. rogvHe AoHMpani cMo drHaHemjcka
3ajeqHo ca noTeHuuMjanHum nap-  cpefctsa y YKynHoM maHocy og 30.000.000 auHapa.
e ynrtatv nocty-  3HadajHa cpefcTsa goHupany cmo CreuujasnHoj 6on-
- Huum ,CBeTtn CaBa“y beorpagy, LleHTpy 3a eHgokpu-
n Hy xupyprujy KnuHudkor ueHtpa Cpbuje, UHctutyTy
ahuH 16th  3a oHkomorujy 1 paguonorujy Cpbuje. MNMomornu cmo
Ojy Tpa- HapOAHWUM Kyxuksama Ha Kocosy u MeToxuju, ydec-
ACHUKE  Huumma CneuujanHe onumnujage Cpbuje n Bennkom
ofjaya  6pojy ycTaHoBa kyntype. SMATSA oo he u y Hape-
1He AHOM Mepuvoay, Kao APYLUTBEHO OAroBOPHAa KOMMaHuja,
HacTaBMTW Ja NOMake OHMMa Kojuma je momoh noTpe-
OHa, jep My 3Hamo Ja Halle Mano HEKOME 3Ha4uu MyHo.

ST

- HactaBunu cmo ga ycnewwHo npyxamo ycnyre Kanu-
~ Bpake aepogpOMCKMX 1 OCTanux 3emMarbCkux pagu-
~ el - O-HaBMrauuoHuX CpeacTasa, Nno paHuje 3akrby4YeHnM
[OOVHU  yroBOpUMa, anu 1 ga y4YecTByjemMo Ha MehyHapo-
Had-  AHUM TeHAepuma 3a npykakwe OBUX ycryra. 3akrby-
YU CMO HOBE YroBOpe, ynmcanu HOBY Kracy camo-
uHaHcupajyhunx kaHgnaaTa 3a KOHTPONope NeTema.
SMATSA BasgyxonnosHa akagemuja ynucana je 100

. KaHAupata Ha pasnuuute Tunose obyka.

C NoHocom MCTMYeM da Cy Hala ynarawa y pasBoj

cucTema, Kpo3 JbyAcke pecypce U nepMaHeHTHY Moaep-

) HU3auujy 1 ycaspLuaBake, Kao 1 KPo3 KOHCTAHTHO MOAYW-

‘Based 3ame ceectu 0 6e36e4HOCTY KOZ CBUX 3aMOCHEeHUX Y

: CToﬁf' - SMATSA 000, pesyntupana fa HakoH ClpoBOAEHE aHa-

yanHor nuse ,Safety Maturity Score® nnu ,mepena 3penoctu®

IMEHA CuUCTeMa ynpaBrbarba 6e3beqHoLwhy, KOjy cBake roguHe

A Tuety  cnpoeogm EUROCONTROL, SMATSA foo 3ay3me npBo

&3 MecTo Mefy npyxaoLyma ycnyra y BasgyLUHOj NoBMaow.

-1'

MKoBa- Y 2016. roagnHn o4eKyje Hac HacTaBak 6pOojHMX 3anoye-

CTaHT-  TUX Mpojekara, kao v HoBw 13asosu, a SMATSA foo he

yhun HacTojaT Aa CBOjUM akTMBHOCTMMA 1 yoyayhe onpa-
- B[a NoBepeH-e KOPUCHUKA.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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O KoHTponu netewa Cpbuje

n LipHe lope

2.1 Npodcun opraHusaumnje

KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe Nope SMATSA
noo beorpapg (y HactaBky SMATSA noo) hopmmpa-
Ha je y uurby Mpyxaka ycrnyra KOHTposne netewa y
Ba3gyLUHOM MPOCTOPY HaAEeXHOCTU n obaBrbara
ApYyrux genatHocTu y obrnactu BasayluHe nrnoBua-
6e. OcHuBaum SMATSA poo cy Bnage Penybnuvke
Cpbuje n LipHe lope. YroBopom Koju cy notnucane
Bnage obe apxaee 2012. rogmHe, HakoH Cnopasy-
Ma O capaghu y obnacTtu BasagywHor caobpahaja
3akrbyvyeHor namehy Penybnuke Cpbuje n LipHe
lope, NOTBpPREH je KOHTUHYUTET NOCTOjaka 3ajea-
HWMYKOT Npy»aoua ycrnyra y BasgyLiHoj nnosmaom -
SMATSA goo.

SMATSA goo y noTnyHOCTW nocnyje y cknagy ca
HaLuWoHanHoM M MehyHapoaHOM perynaTtusoMm u
MefhyHapogHMM cnopasyMmuma, y4ecTByje y paay
HajBaXkHWjUX MefyHapO4HUX Ba3gyXONOBHMX opra-
Hu3auunja n Ha HajborbU Ha4YMH NpeacTaBba gBe
apxase - Peny6nuky Cpbujy n LipHy lopy.

Mwucnja SMATSA 000 je npyxahe KBanUTETHUX
ycrnyra y BasgyLuHoj nnoeuabu (M3 gomeHa ATM,
CNS, MET, AIS) uMBunHum 1 BOjHUM Ba3gyXxonno-
BMMa, paau ogpxaBara U yHanpehena 6e36eHor,
pedoBHOr 1 ekcneanTuBHor caobpahaja y BasayLu-
Hom npocTtopy FIR/UIR Beorpag v Ba3gylwHom npo-
CTOpy APYrMx Ap>kaBa, Ha OCHOBY MefyapXaBHMX
yroBopa. Takohe, SMATSA noo peanu3yje obyke 3a
nMnoTe aBuoHa 1 ocobrbe y Ba3ayLIHOj nnosuabu
N npyxa ycnyre kanubpaxe ypehaja n cuctema 13
Basgyxa v ogpkaBarba Ba3gyxomnnosa.

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

2.2 Ycnyre y Ba3ayLlWHoOj nnoBuaou
(ANS)

OcHoeHy genatHocT SMATSA oo npegcraerba npy-
Xamwe ycnyra y BasaywHoj nroeuabu (ANS), koje
obyxBarajy:

1. ycnyre y BasgywHom caobpahajy (ATS - Air
Traffic Services),

2. KOMyHuKauwmjy, HaBurauunjy n Hagsop (CNS -
Communication, Navigation and Surveillance),

3. BasgyxonnoBHo MHpopmucawe (AIS -
Aeronautical Information Services) n

4. BasgyxonnoBHy MmeTeoponorunjy (MET -
Aeronautical Meteorological Services).

Cp6uja, LipHa lNopa n BocHa n XepuerosmHa cy
nosepune SMATSA goo npyxxare ycnyra y Basayliu-
HOM caobpahajy.

MpocTop HagnexHocTn SMATSA oo obyxsaTa Bas-
OYLWHM NpocTop U3HagA:

1. Peny6bnuke Cpbuije,

2. LpHe lNope,

3. mehyHapoaHux Boga y JaapaHCKOM Mopy u
4. pena bocHe n XepuerosuHe.




Cnuka 1. Teputopuja nsHag koje SMATSA goo npyxa ycnyre y Ba3gyLUHOj NoBMaom

2.3 lopaTtHe ycnyre

Mopen ycnyra y BazgywHoj nnoeuabu, SMATSA foo npyxa 1 fogaTtHe ycryre Koje nogpasyMeBajy:

1. wkonoBawe ANS ocobrba 1 nunora,
2. kanubpaxy 3PHC u
3. ogpxaBahe Basgyxonrosa.

M3BelwTaj o nocrosarby 3a 2015. roguy | 9



3.1 YHanpehewa y o6nactn ATM

SMATSA, CAA n BHANSA, ogrosopHe 3a npyare
ycnyra y Ba3ayLIHOj NoB1aAOKW y Ba3ayLLIHOM NPOCTO-
py Cpbuje, LipHe lope, XpBaTtcke n bocHe n Xepue-
roBuHe, 30. anpuna 2015. omoryhune cy nnaHupame
N U3BpLLUEHE NETOBA NPUMEHOM MpPEKOrpaHnUYHor
cnobogHor nnaHmpawa pyTta (SEAFRA - South-
East Axis Free Route Airspace) nsHag H1MBoa neta
325. HakoH Tora, 20. aBrycta 2015. roanHe, 3BaHu-
YHO je u3MereH nepuop y kome je mpexa ATS pyTta
cycneHgoBaHa. OBa uameHa npegcrasrba jeqHo of
KIbyYHUX noborbLuaka y OKBUpY uHMumMjatuee EY o
ycnocTtaBSbaky JeguMHCTBEHOr eBponckor Heba 6e3
ob3upa Ha rpaHuue namehy gpxaea u uma 3a Unib
noeehane 6e36enHOCTUN, eCPUKACHOCTU U KanaumTeTa
BasayLUHOr NpocTtopa. AKTUBHOCTW HAa OBOM MPOjEKTY
he 6utn HacTtaBbeHe U y 2016. roguHKn, ca UUIbem
npumeHe y nepuogy o 24 yaca.

Y majy 2015. roanHe y Beorpaay je 3anodet lNpojekat
ycnocTaBIbama pyTa 3a NiaHupawe npekorpaHnyHor
anpekTHor caobpahaja (LRD — Long Range DCTs) u
odpXaH NpBMW Of, TPU cacTaHKa rpyne Kojy YmHe npea-
ctaBHuumM CnoseHuje, XpBatcke, buX, LipHe lNope,
Cpbuije n byrapcke, ook ce AycTpuja HakHagHO NPUKIbY-
ynna nHnumjatuem. Pesyntat paga rpyne 6mo je nsbop
11 LRD onuwuja, Koje ce npoTexy of CroBeHavyko-ay-
CTpujcke a0 Byrapcko-Typcke rpaHuue, a Yvja je nmnne-
MeHTauuja nnaHupaHa 3a 4. pebpyap 2016. roguHe.

Tokom roguHe cTynunu cy Ha cHary PBN noctynum 3a
aepopgpome “Hukona Tecna” y beorpagy un “KoHcTan-
TuH Benukn” y Huwy, aok he 3a aepogpome y NMogro-
puumn 1 TUBTY OMTK NYLUTEHN Y ONepaTuBHY ynoTpedy
crnegehe roavHe, no gobujaky carnacHocTty ALIB.

M3BewwTaj o nocnosamy 3a 2015. roguHy

MpvnpeMHe akTMBHOCTK 3a yBOheHe npyxaksa ycny-
re pagapcKor BEKTOpMCaka UCMog anconyTHe BUCUHE
on 10.000 ctona y TMA Mogropuiia cy TOKOM roauHe
YCNeLHO 3aBpLUeHe U N3MEHEe Cy CTynure Ha cHary
30. anpuna. HakoH neThe ce3oHe, oa 12. HoBeMOpa,
y TMA ogropvua je y onepatuBHy NpuMeHy yBeaeHa
n nosuumja RDR nnaHepa.

Y umrby nosehara kanaumteta BasgyLIHOr NPOCTO-
pa, TOKOM roguHe ce paguno Ha npoMeHu n nobo-
rmeiamy cektopusaumje ACC beorpag. Kopuwherem
Eurocontrol-osor NEST anarta, TectnpaHo je Buwe
oA 20 pasnuunTux cueHapuja HoBe cekTopusauuje.
OpabpaHo je peluerse Kojum ce nosehasa kanauuTet
3a 30%, a koje ce 3acHuBa Ha yBoheny HoBux DFL,
0e3 Benuknux NnpoMeHa y natepanHum rpaHulama.
MmnnemeHTaumja HoBe cekTopu3sauuje je nnaHupa-
Ha 3a 4. ¢ebpyap 2016. roguHe.

AKTUBHOCTU y OKBMPY NPOjeKTa uarpaghe aHekca
srpage LIKJ1 ca TopweM, nogpasymesarne cy KOHCyrn-
Tauuje ca rpagckum ypbaHncTuikum 3asogom, obe-
36ehene cpeacTasa 3a n3pagy NpojekTHOr peLlera
1 u3pagy npeanora naejHo-apXMTEKTOHCKOT peLleHsa.
AKTUBHOCT je KpajeMm rogunHe npunojeHa lNpojek-
Ty MogepHu3auunje koHTporne nerewa — SUSAN
(SMATSA Upgrade of System for Air Navigation).

Y centeMbpy je noyena narpagra TopHa KOHTporne
netewa Ha aepogpomy Tusart, Koju no nnaHy Tpeda
Aa byae 3aBpLUeH OO cpeavHe Maja HapeaHe roguHe.

CCAMS - LleHTpann3oBaHu eBPOMNCKN CUCTEM
HamereH ednkacHujem ynpasrbawy SSR kogosu-
Ma, akTuBmMpaH je 23. mapta 2015. roguHe.
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BSO 01.04.01

PeopraHusoBatu fomwu aeo
Ba3ayLHOr nNpocTopa u
pauMoHann3oBaTu npyxatwe
ycnyra Ha aepogpomMuma

3a TMA Tloaropuua n TMA Tueart nspaheHo je nge-
JHO pellerwe peopraHnsaumje BasgyLLHOr NpocTopa.
EASA npoeepom y LlpHoj lopu koHcTatoBaHu cy
npobnemn y VHF npekpuBaky y npocTtopy Haane-
xHocTn TMA u CTR Mogropuua. Peluene KoHcTaTo-
BaHux npobrnema nmahe ytuuaj Ha nspaheHo nagejHo
pelwense. [Nopen Tora, KOHCTaToBaHa je notpeba 3a
M3MEHOM HadMHa npvMeHe noctojehux knaca Bas-
aywHor npoctopa y LpHoj lNopu. 3anoyeto je npu-
Kynrbake nogaraka o KBanuTeTy Bese, WTo he 6utu
je0aH of enemeHaTa 3a aHanu3y peopraHusauuje
Jowser BasgywHor npoctopa y LpHoj Mopu. Y po-
roBopy ca BasayxonnoBHuMm Briactuma LipHe lope,
npukynrbawe nogataka he ce Bpwntu Ao kpaja ce-
30He 2016. rognHe, HaKkoH 4Yera he ce paguTn KoHa-
YHa Bep3uja npeanora peopraHusauuvje BasgyLlHor
npoctopa TMA n CTR Toaropuua n TMA u CTR
TuBar.

3a TMA Bbeorpag y OKkBupy NpBOr kopaka uspaheH
je npeanor peopraHu3aumje, kojum ce npegsuha
yBoherwe PBN noctynaka, nogusare ropwe rpaHu-
ue TepmuHana Ha FL 195 y3 npoluunperse npoctopa
HaeXXHOCTW Ha CeBep W jyr, kako Bu ce CTpyKTypa
Ba3AyLUHOr MpocTopa npwnaroguna onTuMasnHum
npodunmma neta. MNpegnor je notBpHeH HU30M Cu-
mynauuja. ictoBpemeHo, npeasuheHo je cmakere
BMCUHe npocTopa HaanexHocTn cycegHnx TMA (ba-
TajHuua, Kparseso u MNoHukee) Ha FL125. Nmnne-
MeHTaumja npeasora yeka Banuaauunjy M3 Basgyxa
(CNS - kanubpaxa). 3a peanusauujy Apyror kopaka
Heonxo4aH je AOroBop ca HaaneXHUM BOjHUM opra-
HMMa o noBehaky BOMymeHa Ba3fdyLIHOr npocTopa
Koju 6y 6mo knacudukosaH knacom G.

BSO 01.04.02

YBecTu pyTe 3a nnaHupamwe
npeKorpaHU4HoOr AUPeKTHor
caobpahaja — cross-border DCT
routes

MnaHoswu 3a 2015. roanHy cy peanu3oBaHu y noTny-
HOCTW.

MpojekaT ce ogsuja nnaHnpaHum Tokom. Moryhe cy
M3MEHEe UNK paHuju 3aBpLUeTaK, Y 3aBUCHOCTU 0f
MMMMeMeHTaumje noKanHUX Unu npekorpaHuyHnX
FRA koHuenaTa.

BSO 01.04.03

YBecTu npouegype 3a
NPOCTOPHY HaBUrauujy Ha
aepoapomuma beorpapn, Huuw,
Moaropuua n Tusat

Mpouenype 3a npocTtopHy Hasurauujy (PBN Ha-
BMraumMoHn noctynum) cy y Toky 2015. roanHe mm-
nnemMeHTupaHe Ha aepogpomuma beorpag n Huww.
3a aepogpome lMogropuua n Tueart, y LipHoj Mopwy,
06jaBrbenn cy npodHu PBN nocTtynuu. Y TOKY je Hu-
XOBa Banvpauuvja 13 Basayxa v n3paga 6esbegHoc-
He OOoKyMeHTauuje. 3aBpLueTak OBUX aKTUBHOCTU U
npuxeatawe npumeHe PBN nocTtynaka of ctpaHe
Ba3gyxonnoBHux Bnactu LipHe ope ce o4vekyje oo
Kpaja 2016. roauHe.

BSO 01.04.04

MpumenuTn CCAMS (Centralized
SSR Code Assignment and
Management System)

AKTUBHOCT je 3aBpLUeHa Yy cknagy ca ageuHnucaHmm
nnaHoBMMa.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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Ta6ena 1. Peanusauuja nnaHumpaHunx aktueHocTu y 2015. roamHn y oksupy ATM

OsHaka
OCHOBHOT
npojekta
(BSO)

BSO 01.04.05

Ha3uB ocHoBHoOr npojekra

MpumeHuTn H24 Free Route
KOHLENT oA ropHs€e rpaHuue
TMA HaBuwe

Peanusaumja nnaHMpaHuMxX akTUBHOCTHU

MnaHoBu 3a 2015. cy peann3oBaHu y NOTNYHOCTH.
lMpojekaT ce ogsuja NNaHMpaHMM TOKOM.

BSO 03.03.01

Pa3BuTK cTpaTeLLKy capaaky
ca KOHTponama netewa
XpBatcke, CnoBeHuje, BocHe
n XepuerosuHe, MakenoHuje
n AnbaHuje pagu npyxama
3ajegHUYKNX KOMepLMjanHUX
ycnyra

Tokom 2015. roanHe, y cknagy ca nnaHoMm, ogpxa-
HO je BuLIEe CTpaTeLlKn 3HavajHMX BunarepanHux u
MynTunarepanHux cactaHaka ca ANSP 13 pernoHa,
y UMby peanusaumje 3ajeaHuykmx npojekata (Long
Range DCTs, SEAFRA — SMATSA CCL night cros-
s-border FRA, 3ajegHuyKo LUKONoOBawe KaHauaata
BHANSA kpo3 Entry Point Nord u npunpema 3a Ha-
peaHy Ce30HY).

BSO 06.02.01

M3BpwunTHM aHann3y npegHoCTU
M HepgocTaTaka y nocTynuuma
3ajegHUYKUX HabaBKKU

MonasHa Tayka 3a cnpoBohewe aKTUBHOCTU je
aHanusa koja he 6uTtn um3spaheHa y okesupy BSO
06.02.02. AHanu3a nNpegHoOCTU U HegocTaTaka y no-
CcTynuMMa 3ajegHunyknx Habasku Ouhe napaheHa Ha
ocHoBy CTyauje M3BOAIBMBOCTU edpekaTta npuapy-
XuBawa naptHepcTtBy ANSP, y uurby 3ajegHuuke
HabaBke yHudukosaHux ATM cucrema.

BSO 06.02.02

AHraxoBaH-e KOHCYNTaHTCKe
kyhe 3a uspagy Cryauje
M3BOASLMBOCTH 3a
npuapyXxuBakwe NapTHePCTBY
ANSP y uurby 3ajeaHunuke
HabaBke yHudukosaHmx ATM
cucrtema (COOPANS rpyna unu
ogrosapajyhe)

AKTUBHOCTU cy obaBrbeHe no nnaHy. CnposegeH je
npouec Habaske CTyauje M3BOOASBMBOCTU 3a Mpu-
apyxumBare naptHepcTBy ANSP y uurby 3ajeaHunyke
HabaBke yHudunkoBaHux ATM cuctema (COOPANS
rpyna wunu ogrosapajyhe). N3abpaHa je komnaHuwja
3a KoHcynTaHTcke ycnyre Helios, koja he y Toky
2016. roavHe n3paguTn CTyaunjy n3sogrbnBOCTU.

3.1.1 [Modayu o caobpahajy y npocmopy HadnexHocmu SMATSA doo

Cnuka 2. bpoj netoBa y nepuogy og 2008. go 2015. rognHe
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Cnuka 3. Pacnogena netosa y 2015. roguHum
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Cnuka 5. Yuewhe nojeguHnx Tunosa Basayxonnosa y 2015. roamHu
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Cnuka 6. bpoj noneTtara n cnetamwa no aepogpommma y nepuogy og 2008. no 2015. roguHe
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Cnuka 7. Pacnogena caobpahaja Ha nojeguHum aepogpomuma y 2015. rognHm
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Cnuka 8. bpoj cepBucHUX jeanHuua y nepuogy og 2008. no 2015. roguHe

Hannatuee cepBucHe jeanHuue
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Cnuka 9. lNpoceyvHa ayxunHa neta u npocedaH MTOW y FIR Beorpag y nepuogy oa 2008. go 2015. roguHe
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Cnuka 10. JegmHuua pyTHe HakHage y 2015. rogmHm
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3.2 YHanpehewe onpeme, cuctema n MHpacTpykType

CNS uHdppacTpyktypy SMATSA 0OO UMHE TEXHU-
YKM CUCTEMM U ypeRnaju Koju y CBaKOM TPEHYTKY
Mory Aa u3afy y CycpeT 3axTeBnma KOpUCHWMKa, npy-
Xajyhun TayHy, NpeumsHy u noysgaHy uHdgopmauujy.
YHanpehewa ocTBapeHa y NpeTxogHOM Nepuoay cy
omoryhuna ga cuctemu, onpema v nHpacTpyktypa y
NOTMYHOCTW 3a40BOSbaBajy MefyHapogHe ctaHaapae
1 ycrnose y nornegy kanauuterta, PyHKUMOHANHOCTU U
3alUTUTE XMBOTHE cpeanHe.

AKTMBHOCTU peanu3oBaHe npemMa nnaHy 3a 2015. roguHy
Cy JonpvHere Ja ce HMBO Mpyxama ycrnyra u3 JjomeHa
KOMYHUWKauwje, HaBurauuje u Hagsopa NoaurHe Ha 3Hat-
HO BUWLLIN HMBO, n3na3ehu y cycpet kopucHuumMMa ycnyra.

Tabena 2. Peanusauuja nnaHupaHux aktmeHoctn y 2015. roguHn y okBupy yHanpehera onpeme, cucrema
N MHPPACTPYKTYpe Yy OOHOCY Ha NnaHupaHe npojekTe

OsHaka
OCHOBHOT
npojekta (BSO)

Hasune ocHoBHOr npojekTa

WUHcTanupatu pagapcku
CUCTEM Ha NOroAHOj
nokaumju 3a nokpuBate
jyroMctouHor npocrtopa
HagnexHocTu LK
Beorpan

BSO 01.01.02

Tokom 2015. rogmHe ypaheH je HM3 akTUBHOCTU Y OKBUPY
HagnexHocTn PagHe rpyne 3a aHanusy 1 usbop nokauuje
3a U3rpagky HOBe paJapcke cTaHuue:

Peannsauuja nnaHMpaHux akTMBHOCTM

aHanusa moryhux nokauuja 3a msrpagwy HoBe
pagapcke CTaHuUe Y jyroucTOMHOM Aeny npocTopa
HagnexHoctn LIKIT Beorpaa (kao HajnorogHuja je
n3abpaHa nokauuja becHa kobuna);

WHTepHa aHanu3a nokauvje becHa kobuna 3a
nocraerbake HoBor pagapa SMATSA noo;

aHanusa mefycocoBHor yTuuaja cekyHaapHor
pagapa 3a Haa3op BasgylHor caobpahaja u
nocrtojehux/mnaHupaHmx  paguo-cuctema  Ha
nokaumju becHa kobuna — ypafheHa of cTpaHe
EnektpoTtexHuykor chakynTteTta y beorpagy;

reogetcka CHMMana nokauuvje becHa kobuna;

ocobrbe SMATSA poo u PATEN-a cnposeno
MepeH-e 1 aHanM3y CrnekTpa;

MOKPEHYTO je pellaBare NUTakba MMOBUHCKO-

npaBHUX ofiHOca 3a U3abpaHy nokauujy.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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Ta6ena 2. Peanusauuja nnaHmpaHunx aktueHocTu y 2015. roamHn y okBupy yHanpehera onpeme, cuctema
1 NHPACTPYKTYPE y OAHOCY Ha MiaHupaHe npojekTe

WUHcTanupatu
BSO 01.01.03  ceKkyHpapHu pagap Ha
Cpnckoj ropum

M3BeLuTaj 0 nocnoeamy 3a 2015. roauHy




Ta6ena 2. Peanusauuja nnaHmpaHunx aktueHocTu y 2015. roamHn y okBupy yHanpehera onpeme, cuctema

1 MHPACTPYKTYpe Yy 0OHOCY Ha MnaHupaHe npojekTe

Tokom 2015. rogmHe npunpemrbeHa je TexHUYKa cneundun-
Kauuja 3a yHanpehetwe AMHS cuctema HOBUM (PyHKLMO-

BSO 01.03.05 Yranpeputin AMHS HanHocTMma, anu je 36or Npobnema MHCONBEHTHOCTW np-
¢hpyHKUMOHaNHOCTHN . : )
me Comsoft, kao jeguHor moryher noHyhava, oBaj npojekar
(HabaBka) nomepeH 3a 2016. roauHy.
MoeesnBake Ha PENS Mpexy Huje peanusoBaHo y 2015.
Peanusosaty rognHu, ¢ 063MpoM Ha KOMMMEKCHOCT MOCTynka HabaBke
BSO 01.03.06 | noBe3auBawe Ha PENS anku, P : cTy )
kojy Tpeba cnpoBectun. Peann3aumja npojekta ce oyekyje
Mpexy
y 2016. rognHwn.
MopaepHusoBaTn u
ayTomaTtusoBaTtu
BSO 01.08.02" | BasgyxonnoBHa
MeTeopornoLukKa
ocmaTtpama
Y cknagy ca yrosopom n3 mapta 2015. roanHe, 3akmby-
YeHuUM ca noHyhadvem Vaisala ns ®uHcke, npegsuhena je
Apyra asa, Koja nogpasymeBa UCMOPYKY U UHCTanauujy
nacepckux curnomMetapa u mepaya BMASbLUBOCTY 3a aepo-
apome y batajHuum, Huwy n Kparbesy, u T0:
Ha6aska n nHctanauuja . _
nacepckux cunomerapa o AKJl barajHuua — ypehaj ce kopuctu onepaTtuBHO
Al ¥ Mepaya BUATLUBOCTY - on 17.09.2015. roguHe,
Il hasza HabaBke
e AKJl Huw — ypehaj je nHcTtanupaH u nywTeH y
npobHu pag y Hoeembpy 2015. roguHe,
o AKJl Kparseso — ypehaj je nHctanupaH y geuem-
opy 2015. roanHe.
Habaska n nHcranaunja WapaheHa je cBa notpebHa gokymeHTtaumja n 30.11.2015.
cucTema 3a geTekumjy )
A3 roguHe [OHETa offiyka O MOKpeTawy MOCTyMKa jaBHe
eneKTPUYHOT Npaxierwa | o .
y atmoccdepu )
HakoH ycnelwHo cnpoBefeHOr nmperoBapayvkor MocTyrnka
Hamorpanta cucTema ca NHctutytom "Mwuxajno lynmH", noTnucaH je yroBop
A5 s AeVAg A 0 Hapgorpagwkn cuctema SAWAS NAB.00-75/82 op
20.08.2015. rognHe. YroBopom cy npensuheHe gee ase.
[NpBa hasa peanusauuje je y TecT-nepmoay.
HabaBka je ycneluHo cnpoBefeHa M 3aKibyyeH yrosop, Y
A6 Ha6aBka MET 3aknoHa CKnajay ca KojuM ce ucrnopyka ornpemMe o4yekyje noyeTkom

2016. roguHe.

Ocum HaBegeHux npojekata, y 2015. roguMHu je 3aBpLUEH MPOjEKTHM 3afaTak M MHBECTMLMOHW Nporpam,
npunpeMsrbeHa je TeEXHU4YKa cneyundurkaumja n pacnucaH TeHgep 3a Habaeky n mnnemeHTtaumjy Fallback DPS

cucrtema.

'Y Tabenu 2 akTMBHOCTU Ha peanu3auujn BSO 01.08.02 cy ob6pasnoxeHe y koHTeKkcTy Hag3opa MET cuctema.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy




‘(Fedioaqg N @9ad1ou es enalono-onted 4HN/4HA 9HaljadueHLK
ewdfodu Aduaxo A Haljageago) Alunexour Ao ee toHalmaadu ewsiond-onired
4HN/4HA 1080H AlneLreLoHun ee naoLrdA NUMfogeago 89 Mg OMeN BHITOXUOSH o
MMHITAY ediHan-onted 4HN/4HA JoHWS[nd| | eluneLuery “slunniosaHu ago elun
-eenuread v esofed xuHamegen xuad waludu HEReHOX B[A¥8h0 89 nHUTOL 9107
A ‘ewslgo JoHyowou nHredien n »mMHTA4 ediHen-onted 4HN/4HA JoHWalud |
niuneLuere eH esoed unaegeH [oHae[ o dogolA HenAamee of nHUTOL "GLOZ A

G0'G0'L0 Osd

ewialgo JoHyowou I
edredien n wHTA4 ediHan-ontred

& _H_ & 4HN/4HA JoHwalndl ] eluneLueny

vivi3argdo
VIUTINAdLOHON3d U VHI'VdIEN

"e1exalgo xmysloroou erexslodu aeden al1AuoA Avaegen ninmdaen
o oHToxuooH ‘eweamnxde A nyeHodu ayAiow alvH eHeld JoHaagem aalodu en
-nfox A ennaslenAud £ "elMHana oxnurodaH 1 adeLd a14a[go ee BHeLD JoHaTogemn
awslodu n nregeago ‘oureloo Ajswen ‘e eHeagego af ool YSIVINS Adshodu
WNOE0 A "MHOXUHIA N MHedU1HOTMEd HUReH HeleaxoTe eH AOMH M[OX OHOOHTO
‘aurogeol’ ayAledesolro afo1oou aH 8oy ee e ‘niondoy aloy eLrexslgo xuad Alunee
-nLrelalr ee agalxee eusHToU Axod wodoHoNee WoHa(uamadu A of ool YS1VINS

¢0'G0°'10 Osd

x _H_ _H_ eLexslgo slunesuurelaly agadiou ee N4
eluneLHaniioT exhrmHxaL-oH.a[od] |

‘Aoondau woHTadeH A a[Axono 82 niooHanLe
yegeLoeH ‘00T YS1VINS enaL1ond JoHomnenwdodH)) esHegowsslodu Alunieenread
ec evleree JoHLdlodu ATeden ee euAds eHed eHeduwdod af MHUTOL "GLOZ A

¢0°1090 0S4

& _H_ _H_ BINSLOUO €

JoHounewdodHn aHesgodalod] ]

‘nHnol "910g A alineno 89 eluneenread e ‘Tediosg ‘T |HNJLIOY L1eloduoH
-nmep\ wowdud eo nHarAanies Ao ndogolA 1 HearaoHou ol axaegeH euAloo|]
"a¥gegeH yeuALoou Haarge1oAgo af s(joxel ‘oediosq [} v Tedioaqg O oF
-ed.e aHeaneagou oHdAAdLoeddHM ee aluneLHawANOT ayhMHXaL-OHLI8[odu o

10'G0°'L0 OSsd Z
-eden alAroA AxgegeH eg -(Aoxauunoy woxowoditodse eH aHiediodoouna awalgo & _H_ & ed AirAd d
ee elumiAdLoHoy xusoHnaa(jed. elevslodu Aeden eg anHaNWL — auogeo aHed i :m Lomm :._v_u.o__._ i Fo_._ov_w Qmm
-efren eH auenuiA Ao afod NLOOHLI0YO0 sHaHawodu) eXUALOOU ngeLdAQo o edALTO EMMELHOWAIOT  EXRMHXS.-OH.ASI00L|
BLOHOL 1 axaegeH aHae| yeuA1oou nHadogaLo of Hefregodud aHWTOL "G LOZ AMOL A
-aluneLHanAdoT a%hnHXaL £05010 054
aHgadLou ureden nimuALondu 8o ay xumlox A8oHO0 eH ‘eaLodeLoNHIIN JOHKaLIeH & _H_ & Tedlioag |17 sredie wooxeHe 1

o egowoA xmolunesiou eHearaegudu agadiou ee aHamad oHleru af oHalede|

eo Tedloaq |y eHdoL AHiredien ee
elunelHaNANOL eXhMHXSL-OHLYBlod] |

atHaxoueedgQ

VIUNVLHIWANOT VHLNArodu

9102 A OHegoenLead olahoueg
99 nooHad| |

eHeleuA elunexndunouy Austd A ‘AHNTOL "GOz BE AHBLIL WOHMMTO | A oHaTegeH AD [0y elunnioagHn xulnHleneHeleH sluneenread aHaxoueedgQ ¢ euage]

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

20



‘edogolA eluneesnuread n aHeanomnuLou alAxeno

99 aHurol ‘9L 0¢ WodlehoU e ,mv_m_mom_._ Q_._mm.:_m_._\n._.oo_h lahouee m.— NHUTOJ ‘GLOC A
"(SdN) ogehHeL| OHJE (SdN) ungemaHdy OHJE (SdN) nnaoHndig

OHJE (Sdn) mwiey OHJE (Sdn) wnHuler DHJE (SdN) €U od enuHlereq
OHJE (SdN) 19 ¢d enuHlereq OHJE (0A ¥ SdN) ogeareg DHJE (DA v SdN)
enugodinp exowadd OHJE (0a v Sdn) team] X1 (Oa v Sdn) Leant z11(0a
1 Sdn) nesadexol | DHJE (Oa ¥ SdN) evouol JHJE (0a) nemdg Ly ((0A) 19
LIMOT (0a) HAweg Og (0Qa) ogearedy X1 (0q) eMuf niead 31 (Oq) eeMmHoL|
LY (0a ‘SINgXZ ‘dg ‘SdNxz) 19 XL ‘(SINGXZ ‘dg9 ‘VAY 001 Sdnx|) eseduk

(SNGxZ 'dg ‘YAY 09xZ Sdn) enuHardA diid (SINgXZ'dg ‘YA 09%XZ Sdn)
MmHoeuoy diid A2 “210Z/910Z A woxgegeH wogo aHeduHewu A9 afox alunevolr

‘Anwaduo Auadeloee uihUHXOL e egoLd XnHadasad mosgegeH NOXeL 880 U
ele(adA xuysloroou AYymoHereAoU WOHEIN 1 OBY ‘BWSLOMD XMEOH WO[UTELIBLOHM
uureLoeH Ao ufoy egalxee waHeyagou eHadraoLodA af efeladA xmaoH eHnaouAy

‘00T YS1VINS ewelunexolr
wugd eH ‘eHeleueH oHdewooHTsl ee ele(jadA n aHeleueH oHTmadusH ee
elejodA oHowee oohodu uHMUTOISMMUE eBArERLOBH 9D WOXEEBQEBH WO08Q

€0'G0'L0 Os4

x _H_ x avnLaldeHsodLieLe NLOBLIQO b
A edegot eluneweLoHn n exaegeH

VIN3IdUO

‘esHeleueH 33 ewaLond eonadao elALoA aHexAdu
alMHdAIMD 1 sluHleLureay ee agoudA AlA4ageago ‘edALiAdioeddHu sureledior
elumiAdLoHoxad n oey ‘ele(jadA xnHowadaed MNMOLIOHXSL ‘XMEOH elneLeLoH|

‘Negamoy Dd W 9aMMHOL LI
enunwialgo A elunewreroln 33 slinmiAdLoHodad AHeuu A Ao oHdewwud] | “ewaduo 1
elunewueloHn xuureledLo AHawee 1 oey ‘elMneLreLoOHN XMHhMALNSLS BHEaN.LMLION
XUHgowad AG0HO0 BH OHaaraoHeloA of oLm ‘egouoA aHeonuodu Alegeqrosoires
aH unloy oo YS1VINS ewnwialgo eH agoed euunieaxAgo ng elumiAdioHodad
elAHawo|| ‘AvoL A oHlAHadL axgegeH deuALoou af ulun ‘edALAdioeddHu
axololdoHaodwiaud eHesowalodu alAuoA en eledslodu AgoHOO eH ofesem
90 er egadL elewslgo u e<slodioou ‘eluneueloHn T3 elMniAdioHONed

€0'G0°10 Osd

eLexalgo ‘e
x D _H_ 1 esHalod1oou xmyoleldeHaod oL
‘ennHeLloodedl elnniAdLoHodad

‘Lean] Awodrodse eH
eleyedgoed aHeyasgou ec erialgo Awadumdu 1 1ean| |y A BLg020 J0LeLI0 U1
edouodLHoy ed ee egoudA xnarog aHedegLd Unin ee BAK BMNNLD9EH|, “MHUT
-01 '910z A alAano 92 alMnunLosgHM 880 eluneenLread Lean] |V eialgo mnivn
-wAdLoHoxad eH esotred unaegeH [oHge[ o dogolA HenAanies of MHMTOL "GLOZ A

aHaxoueedgQ

80'G0°L0 Osd -
& _H_ & leaun] |y emmiAdLoHoxad

910z A

OHegoenLead olshoueg
99 nooHad| |

eseleuA elunedxndpunoug Auat A ‘AHMTol "GOz e€ AHeLU WasHmunIo | A eHaegeH Ao aloy eluniniosgaHn xulMHleneHeleH slunesuread aHaxoueedgQ ¢ euage|

21

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy



‘elMHana OMMUONBH XMHITaLo0oU A BLIRHBIN OHLUQ S[WH
29 eloy ‘e’ed WolulouoHxal 1 BANTILALOOL B ATeLnO A ‘A0SMH WONhULYEL BH 82
edaraeqo ado | aHdf] axolog n alugd) axolog enuHMTa[ XMHXaLTeH U eHaLleLr oL
-odLHoy enuHnitsl Ajawen elunenntdoon exlog-oHuman] "edoLoodu JoHmMATeed
BHaymundoX JoHLIMgMoNaLid BLUSTHOY M 81ULITIEE N NLOOHTOQESQ BLMNEOHELD BO
AoanH woxouodga u woHLreHomlad eH AymoHLmgnieuwoy n wolunedialHu ec e
-98eQ0 xulachadu aHegeHALOUN NLNTEQERQO By WaLound | DYINID Adeadex woH
-a(jageago eH ewaLono Jowed alunerHawaLuwm A9rmn A edegLrdoo AluneLreLoHn
n AvgegeH ee edogolA aHanAdanies eduHeLl aHUTO1 "9 Qg A¥oL A 80 o ‘edes
-dex nnaegeH [oHgel o dogolA HegoenLread 1 HahAaniee af eHNTOL "G OZ AMOL £

90’010 0S4

BNS101D eluieueLOHN b

x _H_ & M BNBLOMD ] JVINID dlunewurelonm
agadlou ee edagiidex exaegeH

‘eyAQo aHa(jos
-0oduo B€ BNSLOMD LOOHLIEHOMTIMHAGD BHALLLOU ELIMITEQESQ0 92 MQ oMeX ‘edoLeLrAn
-no Joxoderred eroan xuHIed aHewaduo ee edegdex JoHLeToT AxgegeH eumnL
-eaxAgo o[ elunniosgH| ‘nHNTol "G 0z A eHegoenread af nLooHAuULoU A esHeleuA
JOHOMNNLO8EHN 1OOHTade eHUANK "doreuAwmnd miodered ee edoLeuAnmnd SOA
elalnneuey eHadumodu nngegeH [oHgel o dogolA HarAaniee af MHUTOL "GLOZ A

_H_ x & doreuAnmo Yy ee edorerAnmo €
SO elaluneuey aHadumod| |

‘exeulLoou n edAranodu
xvHanledsuo eunemuues n aHednioal ‘exAgo eHgaoou ‘edXAgo eHedWAHULHON
‘9HaymeLrdgo ee exAQo 1 BXAQO BHEOHOO0 :89ad.Lou aysiiaLd ee ‘eHaLal edorodL
-HOM 1 eHaLau edouodiHoy eleHaALo AAgo AHoenmnds nyhionwo e egadl doL
-euAnmno naoH ~edoleuAnmo Jododered axaegeH aHeladyou e€ Joueed MHLIeTOT
o eadAoad xmiodegirdex-onodagrod aHennLo|, "eHaLlal edoUodiHOY U eHaL
-aur edouodiHoy ereHamALd AuAgo AHoexnde nykiowo et n oeyx ‘odAoad ahmiomn
awoy ‘doreuAnno miodered snid] SY|4/aNSY “Hawee e egadL doLeuAnmd o
-detfed naoH ‘niLooHAuLlou A edogolA elvneenread alAnono 80 MHUTOL "9L0Z A n
edoreuAnmo 1oxodered nnaegeH [oHgel o dogolA HehAaniee af MHNTO1 "GLOZ A

aHaxoueedgQ

& _H_ g edoLleuAnmno Yay exaegeH K

‘9loz A
somoomady ~ OHeEOEMUESd  olshoueg

edHeleuA elnexunduneuy Auat A ‘AHNTOL "GOz BE AHBLIL WaHMMTO | A aHaTageH A2 aloy elunuLioagHn xmnlnHleneHeleH sluneesnread aHaxkoueedgQ "¢ euage|

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

22



‘aHuTol "g66 | ev eleladA JoysfoLoou sHenee nired eqaraegeH a9 [e(jad

‘aHuITol "9 0z edehHel -0 Fo eduHewrw 82 esHaymudoy 1oHan1edauo yeLsh
-0l ‘G10Z Adgwaha A ninnesow eH waludu Hemdaen oHMaudA 1 HeduwreLoHn af
feQadK "G 0z Arohige A Homdaen waludu minndged e ‘AuAl A ol eHexdo efe(adA
oHegexdro ee exAgo ednndged G0z Aldew A ‘evmoeadoH e€u eiaeN elpu| B
dogoiA of HeomuLou ‘oxgegeH oHge[ exuALoou JoHaegodud OHMSBUJA HoNeH

‘Lean)
wododae ee edacleredolr nnaegeH [oHael o dogolA HanAaniee af UHUETOL "GLOZ A

€0¢0'10 Osd

Llean] wodrodae ec dacleueyolf

‘eleyedgo
-0 JOHMAeREg LOOHITaQEDdg M1EYsg0U M 9HOLAU OHLUBLHOWAJLOHM wuinTadu
-eHA ay oHlerneHe emdg v Tedioagq ewelunexow eH JNA/HOAQ EMNMLOBEH|N

‘eaoled xmxo
-Hmnaaleds xuHwadumdu Axremdsaee ou ‘eHMITol "9 0Z Auerdesay wolAdT A eHed
-nHeuu af eluneweldoH) GLog Adowana? A edegolr exAdouon e ‘G0z AdgwesgoH
A namdaen ele(adA walndu mirndoed ‘Adgwarusas A of eHexdo efejadA ates
-exxdo e€ exAgo exnhudgeg ‘oHMTOL "GOz ALoAlge A ‘exmaadoH €u eineN elpu|
eo dogolA o[ HeouuLlou ‘exgegeH aHge|[ exuALoou JoHaTeg0dud OHMBLOA HOXeH

‘nemdg v Tedioag slunexowr
ee ele(jadA gNa/940ONQ vngegeH [oHael o dogolA HahAaniee af MHUTOL "GLOZ A

¢0¢0'10 Osd

hemdg n Tedioaq
alunesou ee JNA/HOAQ ergegeH

esdeleuA elunenndunsauy Aual A ‘AHMTO] "G 0Z eE AHELIL WaHMUTO | A aHaWegeH A2 ooy elunnLoagHn xmlnHleneHeleH slnneenuead aHaxoueedgQ "¢ euage]

23

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy



SMATSA [00 je npucTynuna pasnninTM KOH30pLMjy-
MUMa pagy ydelwha y TeHaAepCcKkum npouecrma 3a LieH-
TpanuaoBaHe cepBuce. Tokom 2015. roanHe ogpxaH
je HM3 cacTaHaka y OKBUpY pasnuyuTux KoOH3opLujyma,
yrnaBHOM Yy BE3W ca NPUNPEMOM TeHAEPCKE AOKYMEH-
Taumje 3a nogHowene noHyaa (CS-1, CS-6-2, CS-6-3,
CS-7-1), a 3a nojeguHe LeHTpann3oBaHe cepBuce Cy
HaKoH nogHowwewa noHyga (CS-6-3, CS-1) seh ogp-
XaHe 1 HameHcke cecuje y Eurocontrol-y. lMpeacrasHu-
un CNS ydecTBOBanu cy y pagy KoH3opLUuMjyma 3a cne-
nehe ueHTpanusosaHe cepsuce: CS-1, CS-6-2, CS-6-3,
CS-7-1. 3a ueHTpanu3oBaHe cepsuce CS-6-3, CS-1 cy
npenare noHyge y 2015. rognHu.

3.3 YHanpehene AIS ycnyra

Ycnyra BasgyxonnoBHor uHpopmucana (AlS) oby-
XBaTa npyxake Ba3gyxonnoBHUX uHdopmaumja/
nopgaTtaka HeonxogHux 3a 6e36enHy, penoBHY U ekcne-
OVTVBHY Ba3ayLuHy nnosuaby. MNpouecy Basgyxonnos-
Hor nHpopmMuncara ycknaheHu cy ca mehyHapoaHum
cTaHgapAvma 1 npenopy4eHoM NpakCcoM cagpXaHoM
y 3ajeQHNYKMM 3axTeBuma JeamHCTBEeHOr eBporncKor
Heba.

Y uurby yHanpehera BazayxonnoBHOr UHopMu-
cakba, Tokom 2015. roamHe joLu ABOje 3anocneHnx oby-
YyeHo je 3a kopuwhene codTBEpa 3a U3paay enek-
TpoHckor AlP-a. Kako 6u ce noborbluana capagha ca
cycefHMM npyXaoluuma ycryra y BasgyLuHoj nrnoBua-
6u, npeactaBHuum AlS-a, 3ajegHo ca NHxXerepuma
13 IT cekTopa, ynosHanu cy ce ca Ha4MHOM (PyHKLU-
OHKCaHba cucTeMa Ba3gyxonnoBHOM UHGOpMUcama y
Slovenia control, a nocebHo ca npojekTom ycarnawa-
Baba ca 3axTeBnma ADQ-a, 0gHOCHO pagoMm 1 Kapak-
TepUCTVKama cuctema 3a ONPEKTHY ENEKTPOHCKY BE3Y.
Kpajem npolune roanHe je ogpxaHa n paguoHuua 3a
6e36enHocHy npoueHy CS5 EAIMS.

Tabena 4. Peanusauuja nnaHupaHmx aktmBHocTn y 2015. rogmMHn y OKBMpY ycryra Ba3gyXonsioBHOR

NMHpopmMncara

(OLTETC]
OCHOBHOT
npojekta (BSO)

HasunB ocHoBHOr npojekTa

Peanusauvja nnaHnpaHux akTMBHOCTU

HakoH gedumHucawa cTpaTellknx unroe-
Ba 3anodyeTa je npunpema HabaBku yc-
BSO.01.07.01 YHanpeauTtu ksanutet nyra nogpLuke 3a u3pagy cryguvje us-
T Ba3gyXOMmoBHUX nogataka BOABLUBOCTY, Kao M 3a u3dpagy getarb-
HWjer nnaHa akTMBHOCTM Yy nepvogy 0o
2020. roguHe.
YBECTM CUCTEM 3a ONPEKTHY
BS0.01.07.03 €IeKTPOHCKY Be3y ca M3BopMMa Tokom 2015. ropvHe cnposenere cy
aKTUBHOCTM Ha NCTPaXKuBaky TPXKULLITA.
nogartaka
YcnocTaBuTK CUCTEM MEHaLIMEH- Hvje 6uno aktmeBHocTu. Ctyauja us-
Ta 3awTmuToM UHdopmaumja (ISO BoaremeocTn n3 BS0O.01.07.01 he gatu
BS0O.01.07.08
17799) n 3awTMTOM NaHua Jo- O[roBOpPE Ha HauyuH NocTynawa ca OBUM
6aereava (1ISO 28000) LMrbem.
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3.4 YHanpehewe MET ycnyra

Y uurby yHanpehewa 6e36egHOCTU, pegoBHOCTU U
eKkcneanTUBHOCTM BasaylwHe nnosngbe, SMATSA
000 obe3behyje Ba3gyxonnoBHE MeTEOPOIIOLWKE
ycnyre y cknagy ca HauuMoHanHum u meflyHapogHum
cTaHgap4avMma u perynatvMsama.

Tokom 2015. roguHe, npegctasHnun SMATSA poo
ydyecTBoBanu cy Ha 25. cactaHky MeTeoponoLuke
rpyne (METG), ogpxaHom y Mapusy og 14. go 18.
centembpa, y oksupy ICAO EBporicke rpyne 3a nna-
HMpake BasgyLHor caobpahaja (EANPG), kao n Ha
10. mehyHapoaHoj paguoHuum 3a npodecuoHanHy
00ByKy y meTeopornoruju, y opraHusaumnjy EUMETCAL
n EBponckor ueHTpa 3a cpegHhOopOoYHY NPOrHosy
(ECMVF), ogpxaHoj og 14. go 19. jyHa y PeguHry.
Y okBupy METG cacTaHka, Koju ce ogp>xaBa jeqHOM
roguLLK-€, NPaTu ce CTakbe N KoopanMHupa yeohemne y

pag cBux cuctema y obnactu BasgyxornnoBHE METEOPO-
norvje y EBponu, a Ha paguoHuLu cy nprkasaHe uHTe-
pakTMBHE AeMOHCTpauuje, Kao U MHOBATUBHE uaeje n
anartu koju he 6uTn BaxHu enemeHTn y byayhem pas-
BOjy Ba3QyXOMITOBHUX METEOPOIIOLLKMX yCnyra.

MpeactaBHnum SMATSA foo cy yyecTBoBanu v Ha
EBponckoj koHbepeHumju 0 Ba3gyxoninoBHOj METEO-
ponorunju (ECMA 2015). Liure koHdepeHuuje je dmo
Aa ce ynaHvuama CBeTCcKe METEOPONOLLIKE OpraHu-
3auumje (WMO), PernonanHe acouwnjauuje VI, ckpe-
He naxwwa Ha Tekyhe n byayhe meTeo npomeHe y
EBponu, wto he gonpuHeTn edukacHujoj opraHusa-
Lmnjn BasagywHor caobpahaja y permoHy, a y cknagy
je ca ATM MacTep nnaHom ogobpeHum of cTpaHe
EBponckor caBeTa.

Tabena 5. Peanusauuja nnaHupaHnx aktuBHocTn y 2015. rogmHu y obnactu Bas3gyxonsoBHe

MeTeopororvje

I'InaHMpaHe adKTUBHOCTU CYy Y NOTMYHOCTU
peann3oBaHe:

METeOopOsioLLKa ocMaTpaHa

e dopmupaHa je pagHa rpyna 3a
nmnnemeHTauujy;
BS0.01.08.01 Ll,eHTpapmsoBaTM rporHocTntke e ypafeHa je aHanu3a noctojeher
pyHKumje CTawa W HanpaerbeH nnaH Oygyher
CTaka, YKIbyJyjyhu reyacke pecypce;
e nnaHupaHe cy notpebHe HabaBke
Tokom 2016. n 2017. rognHe.
Hajsehu geo nnaHnpaHmx akTUBHOCTM je
peanv3oBaH:
e uMMMeMeHTauuja BusMbunumeTapa,
cunometapa u PWD  ceHsopa
nraHvMpaHa je n peanusoBaHa Ha 4
Moneprusosarm u . E:;i?;ézba codTBEpPaA 3a CUCTEM
BS0.01.08.02 ayToMaTu3oBaTh Ba3gyxornioBHa

SAWAS 3a AUTO METAR 3a AKIl
Yxuue Huje peanusoBaHa, jep je
3axTeBana W3MeHy  pegocnefa
umnneMeHTauvje BusMbunumertapa,
cunometapa u PWD ceH3opa koju je
YCMOCTaBIibEH YrOBOPOM, LUTO HUje
ouno moryhe.
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YcnewHOoCT nocroBara

Ycnex SMATSA 00 ce 3acHMBa Ha KBanuTeTy npy-
XeHe ycnyre u epukacHOCTU cucTemMa KOHTporne
netewa. Y unrby yHanpehewa NnoCnoBHOr yYMHKa, y
cknagy ca obaBesama koje NponcTu4y u3 gomahux un
mMefyHapogHux cTaHaapAa kKao 1 notpeba KOpUCHUKa,
SMATSA f00 akTMBHO nNpaTu peanusauujy y ogHocy
Ha NoCTaBIbeHe LUUIbEBE U Npeay3nma KOPEKTUBHE
Mepe, YKONUKO je NoTpebHo.

4.1 MNocnoBawe y cknagy ca SES
LuurbLeBMMma

Wwmajyhun y Bugy ga cy Penybnvka Cpbuja un gpxaea
LipHa lNopa notnucHuue ECAA cnopasyma, Oupek-
Topat umBuIHor BasgyxonnoBctea PC, kao n Are-
umja 3a umBuNHO BasayxonnoscTeo LI cy npeysene
OCHOBHe ypeabe Be3aHe 3a LLlemy ocTBapeHor yumH-
Ka y OKBUpY JeanHCTBEHOr eBponckor Heba y gomahe
3aKOHOOABCTBO y BMAY:

* [paBunHMKa 0 YCNOBMMA U HaYMHY M3faBaka 1
BaXkekba cepTudukaTa 3a npyxame ycrnyra y Bas-
AyLwHoj nnoBmabu (“Cn. machHuk PC” 32/11, 54/12,
24/13), kojum ce npey3umajy y uenuHu Cnposeg-
6eHe ypenbe Komucuje (EY) 6p. 1035/2011 u
1034/2011 og 17.10.2011. roguHe, Kojuma ce
Meka u gonyrwasa Ypenba (EY) 6p. 691/2010;

« [paBunHyKa o 3ajegHNYKMM 3axTjeBuma, curyp-
HOCHOM Haf30py Haj ynpaBrbakeM BasgyLLHUM
caobpahajem 1 ycniyrama y BasayLUHOj NNoBuAa-
6un, cnctemy 3a obesbjefuBare, CUrypHOCTH
codTBEpa M Nporpamy eduKkacHoCTH (Kojum cy
npeysete Ypenbe Komucuje (E3) 6p. 1035/2011,
1034/2011, 482/2008 n 691/2010), (“Cn. nuct
L 6p. 65/2012).
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Ypenbe EBponcke komucuje Koje ce ogHoce Ha
apyru pedepeHTHU nepuog - (EY) 390/2013 un
391/2013, n3 maja 2013. roguHe, joLl yBEK HUCY npe-
BegeHe y AoMmahe 3aKkOHO4aBCTBO.

Mehytnm, EBponcka komucuja nva 3a umrib ga y not-
nyHoctu nHterpuwe ECAA naptHepe y Tpehu pede-
peHTHW nepuog (o 2020. roguHe). Y Tom Lursy, 2015.
roguHe NoTnucaH je JOKyMeHT ycarnaweH mehy ALB,
OUB n SMATSA poo, koju gedumHue noctynak u
BPEMEHCKWN OKBMP MHUUMjanHe nmnnemeHtaumje SES
Performance Scheme (National Roadmap). ®opmu-
paHe cy 3ajeAHuYKe pagHe rpyne Ha Husoy OLIB,
AUB n SMATSA poo. MNpeactaBHnum SMATSA noo
aKkTMBHO ce BaBe NuTakwunma y ogHocy Ha geduHnca-
He LMIbeBe U NpyXajy CBY HEONXOOHY eKCnepTusy y
UMby peanusauumje iHnupnjanHor HaunoHanHor nna-
Ha (Initial National Performance Plan).

Y cknagy ca SES 3axteBsuma SMATSA goo npatu
MOCIIOBHYM Y4MHaK y OKBMPY YETUPU Kiby4He obnacTu:
6e3benHOCT, KanaumTeT, TPOLWKOBHA ehUKACHOCT U
3aLUTUTA XXMBOTHE CpeauHe.



4.1.1 Be3bedHocm

Y uurby 3ag0BOMbeHA 3axXTeBA KOjU Cce OAHOCe Ha
oueHy u npahewe HUBoa 6e3beaHOCTN Y OKBUPY
LLleme octBapeHor yunHka, SMATSA goo nma pas-
BMjeH npouec npaherwa 6e36eqHOCHMX MHOMKaTOpa
y cBuM genosuma cuctema. Mehy uurbesnma Koju
Ce 04HOCe Ha CTawe cuctema yrnpasrbamba besben-
Howhy npyxanaua ycnyra y BasgyLuHoj nnosuaou
(SMS unHaunkatopu), y Apyrom pedepeHTHOM nepuo-
Ay AedmHUcaHn cy nHankaTopy euKacHoOCTU cucte-
Ma ynpaerbawa 6e3begHowwhy, HuBoa npumeHe RAT
mMeTogonoruvje 3a npoueHy 036UrbHOCTU pu3MKa
porahaja oa 3Hauvaja 3a 6e3begHocT (koje SMATSA
aHanuaupa Ha ocHoBy cBor SMS-a) 1 HMBoa npume-
He KynType npaBu4HOCTU U noBepemnsa (Just Culture).

Mpukynrbake nHcopmaumja v NpoLeHy CTaka y Aome-
Hy SMS nHagukaTtopa BpLun EBponcka areHuuja 3a 6es-
6enHocT umBunHor BasayxonnoscTea (EASA). MNpaherse
0BUX MHAmMKaTtopa of ctpaHe SMATSA nogpasymesa
roavilky aHanuay npucturne EASA npoueHe, Ha ocHo-
BY KOje ce npeaysumajy ogpefeHe KOpeKkTUBHe akuuje,
YKOSMKO je NoTpebHo.

Tabena 6. LiurbaHe n octBapeHe BpegHocTn 6e36egHOCHMX nHgukatopa y 2015. roamHu

Mpahewe SMS nHgmkatopa BpLM ce J0OPOBOSLHO,
y Unrby npunpemMe 3a UMnnemMeHTauujy perynatmee
Koja 3a caga Huje obasesyjyha 3a Penybnuky Cpbujy,
anu ce keHa MMNeMeHTauuja y npaBHU CUCTEM OYe-
Kyje. Y cknagy ca Tum, 31. geuembpa 2015. rogmHe
Ha cHary je CTynuno nsmeneHu npasunHuk JLIB, kojum
je neduHucaHo u npahewe SMS nHgukatopa.

OueHa edurKacHOCTM cucTema ynpaerbata 6e3be-
AHowhy BpwK ce Ha 6a3n 6e36egHOCHMX NHONKATO-
pa, NponMcaHnx Ha HauuoHanHOM HUBOY Of, CTpa-
He BasayxonnosBHux Bnactu (QLUB n ALB). AHanusa
©e3begHOCHMX UHOMKaTOpa BPLUM Ce Ha FoAuLLHEM
HMBOY, a pesynTtatu 3a 2015. roguHy npeacTaBrbeHn
cy y Tabenu.

Bbpoj yoeca y kojuma je ATM umao

< 0,007 ypeca 0

yaerna Ha rogusbemM HUBoY
Epoi

poj 036UIbHMX MHUMAEeHaTa Ha < 5 UHUMOeHaTa 0
roauLLHemM HUBOY
Bpoj BUTHUX MHUMAOEHATa Ha rOAULLIKEM

poj 6 H1AeHaTa Ha ro © < 50 nHumnpeHaTta 0
HUBOY
bpoj HeoBnawheHnx nanasaka Ha nNuUcTy < 3 uHLMaeHTa 0
Ha roguLHEeM HMBOY
Otkasn DPS-a Ha roguLsbeM HUBoY < 10 vHunaeHaTa 1

Tpajane npekuaa paga pagapckmx
cTtaHuua SSR Ha rogubeM HUBoOY

< 600 muHyTa

5,86 muHyTa KoBunoHa

0 muHyTa KoweBal,

634,46 MmuHyTa MypTeHnua?
Bbes npeknga Cpncka ropa
(Mogropuua)

2 PSR/SSR pagap Ha PC MypTteHuua je Tokom 2015. rogmMHe MmMao npekug y ykynHoM Tpajawy of 634,46 MuHyTa ycnen
porahaja u3 jyHa (nojaBa amapma Ha CekyHAapHOM pajapy, Y3pOKOBaHWX HEMOBOSbHUM METEO yCnoBuMa - yyectana

aTMocdepcka NpaxHera).

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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Tabena 6. LlnbaHe n octBapeHe BpegHocTn 6e3begHocHMX nHamkatopa y 2015. rogunHm

105,28 myHyTa KoBnoHa
670,25 myHyTa MypTeHnua
bes npeknga Cpncka ropa
(Moaropuua)?

Tpajakbe npeknga paga pagapckmx

<
ctaHuua PSR Ha roguitbeM HUBOY 2.400 MuHyTa

Cpepntbe Bpeme nameny oTkasa
nokanajsepa ILS-a kareropuje Il Ha > 4.000 yacoBa 8.746 yacoBa
roguLL-EeM HUBOY

Cpeptbe Bpeme namehy otkasa
nokanajsepa ILS-a karteropuje | Ha > 1.000 4yacoBa 8.747 yacoBa
roguLlHem HMBOY

Bpoj rybuTtaka unu gerpagauvja jegHe
UIu BULLIE pagHUX OpeKBeHumja Ha < 60 nHunpeHara 7
rOAVLLIHEM HUBOY

4.1.2 Kanayumem u KalwH-eH-a

Mpema nzsopy EUROCONTROL NMOC, Tokom 2015. roguHe npoce4Ho Kawmere no jegHom IFR nety reHe-
pucaHo og ctpaHe SMATSA poo nsHocuno je 0,02524 muHyTa, WITO 3a40BOSbaBa NponMcaHe BPEeAHOCTH.

Cnuka 11. NpoceyHo ATFM kalukere no neTy y npoctopy HagnexHoctn SMATSA oo y nepuogy og 2007.
no 2015. roguHe
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>
s
S 040 0.3
0,30 |—
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0.10 = 0.04968 0,01776 0,02524
0,00243  0,00631  0,00398 = 0,00954 : ,
0.00 . . . (I 0,00173 0,00564
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=== NpoceuHo ATFM kawwrere no nety SMATSA goo
s | |UrbeBM kBanUTETa SMATSA g00
s | |rbaHa BpegHocT EUROCONTROL

=== [103BOSbEHA BpeQHOCT EBpOMCke koMucuje

3 MpumapHu pagap Ha nokauujn Cpncka ropa je Uckrby4veH 13 onepaTueHe ynotpebe 18.11.2014. roguHe 360r MHcTanaumje
CeKyHAapHOr pazapa y OKBMpYy npojekta ,Haporpagwa pagapckor cuctema Ha nokaumju Cpncka ropa (Mogropuua)
WHCTanaumjom cekyHaapHor pagapa“. NpumapHu n cekyHaapHu pagapv Ha PC Cpncka ropa cy nyliTeHu y onepatuBHu
paa 30. anpuna 2015. rognHe. Cuctemcka 1 ykynHa pacnonoxmsocT 3a PSR/SSR Cpncka ropa je padyHata 3a BpEMEHCKHM
uHtepsan og 01. maja go 31. geuembpa 2015. roguHe.
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4.1.3 TpowkoeHa ecpukacHocm

Ha HoBembGapckoj cegHmum lMpownpeHe komucuje
(Enlarged Committee) EUROCONTROL y 2014.
roauHu, ytepheHa je, a 3aTum 1 ycBOjeHa BpeaHOCT
jeovHuLe pyTHe HakHade 3a 3oHy Hannate “Cpbuja -
LipHa lNopa - KPOP” 3a 2015. roguHy (Ognyka 6p. 132
on 05.12.2014. roguHe y Mpunory 6p. 1, objaBrbeHa y
“Cn. macHuky PC”, 6p. 141/14). Y cknagy ca HaBege-
HOM OAYyKOM, BPEAHOCT jeMHULE LieHe pyTHE HaKHa-
e 3a 2015. roamHy 3a 30Hy Hannate “Cpbuja - LipHa
lopa - KPOP” nsHocu 42,29 EYP (National Unit Rate),
ogHocHo 42,40 EYP (Global Unit Rate), ykrby4yjyhin n
EUROCONTROL Administrative Unit Rate.

YT1BpheHa jeauHn4Ha BpeaHOCT pyTHE HakHaje Koja
npunaga nckrbyunso SMATSA geny, y 2015. roamHu
nsHocm oko 33,47 EYP.

Mpuxog SMATSA noo y 2015. rogutu je 3a 5,2% Buin
Of, NniaHMpaHor, 0 AHOCHO 5,6% Mamu Hero y 2014.

roanHun. U nopep Behe peanusaumje caobpahaja u
CEpBUCHUX jeAMHMLA, Ha reHepucame HKEer npmxo4a
y 2015. roanHm yTuuane cy MeceyHe BPeOHOCTU LieHe
jedviHVLEe pyTHE HaKHaZe M Kibyd pacnogene npuxoga
mefy eHTuTeTuma. Ocum Tora, Tpeba HanoMeHyTH Aa je
npuxog y 2014. roamHu ykrbydmMBao 1 Hannaty 3aocTa-
nnX NoTpaxuearsa y 3Ha4ajH1jeM usHocy y nopehewy
ca 2015. roguHom. Ca gpyre cTpaHe, AMHaMuKa pea-
nu3aumje nHBecTUUMoHmMX ynarawa y 2015. roguHm je
y3poKoBana HWXy peanusaunjy y 0OHOCY Ha MfaH u
pesynTupana npeHocom ynarawa y 2016. roguHy.

CBe HaBe[eHO Huje yTuLano Ha eprukacHOCT Nocro-
Batba SMATSA 000, HUTU Ha 6e30e4HOCT 1 KBanNUTET
npyxaka ycnyra y sasgyLHoj nnosmabu. Cnuka y
HacTaBKy cafpXu npernes BpegHoCTu jeamHuue pyT-
He HakHage 3a 30Hy Hannarte “Cpbuja - LipHa lNopa
- KPOP” n meceuHe ycknaheHe BpeaHocTy 3a 2015.
FOAMHY.

Cnuka 12. JeguHuua pytHe HakHage (Unit Rate) 3a 3oHy Hannate “"Cpbuja - LipHa lNopa - KFOR”

y 2015. rogunmn

43,00

42,50

42,40

42,00 41,79

41,41
41,50

41,00

Unit rate (EUR)

40,50

40,00

bdeb

JaH Map Anp

Global Unit Rate
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Y ApyroM pedepeHTHOM nepuody, Ha HMBoOY EBponcke
YHUWje OCHOBHU MNokKasaTerb TPOLUKOBHE erKacHOCTH
je npoceyHa yTBpheHa jeguHUYHa BPeaHOCT pyTHe
HakHage, koja 3a 2015. rogmHy n3Hocu 56,64 EYP
(ceBegeHa Ha HuBoy EYP=2009. rognHa). Unrs je ge-
dmHucaH ognykom Esponcke komucuje 2014/132/EC.

41,88

Maj

41,91
41,70

41,86 | 41,86

41,74

41,72

JyH Jyn Asr Cen Hos Oev
Mecey 2015
=Q@=— MeceuHo ycknahumsane

lMnaHupaHa BpeHOCT jeAnHULe pyTHE HakHaje 3a
30HYy Hannate “Cp6bwuja - LipHa lNopa - KFOR, y k0joj
SMATSA poo npyxa ycnyre y Ba3ayLwHOj nnosuaom,
y 2015. roguHu 6una je y cknagy ca geuHucaHum
SES uurbem.

M3BelwTaj o nocnosawy 3a 2015. roguHy
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4.1.4 3awmuma xxueomHe cpeduHe

OueHa HMBOA 3aLUTUTE XMBOTHE CpeaMHE BpLUN ce
Ha 6a3n npoceyHe ePUKaCHOCTM XOPU3OHTaNHOr
neta, uHgMkKaTopa npenosHaTtor y ypegbama koje ce
Tndy LLleme ocTBapeHor y4mHKa y OKBUpY perynatuee
JeamHcTBeHor eBponckor Heba. Y apyrom pedepeHT-
HomMm nepwuoay (2015-2019), umrbHe BpegHOCTU UHAM-
KaTtopa geduHncaHe cy Ha cnegehu HaumH:

1. KEA (Key performance Environment indicator
based on Actual trajectory) - nHankatop ogcry-
nakba CTBapHe nyTake fieTa y OgHOCY Ha nyTaky
Mo BESTMKOM Kpyry; MpoceYyHa eqpmKacHOCT Xopu-
3oHTanHor neta go 2019. roguHe npegcrasiba
oacTynawe cTBapHe nytawe of 2,6% y ogHocy
Ha nyTaky No BEMNMKOM KpYTY.

2. KEP (Key performance Environment indicator
based on last filed flight plan) - nngukatop oacty-
narba nocnegHe NogHeTe NyTake feTa y oaHoCy
Ha nyTaky NO BENMKOM KpYry; npoceyHa edu-
KacHOCT xopu3oHTanHor neta o 2019. roanHe
npeacTaBrba oacTynake Nocneawe AocTaBrbe-
He nyTawe neta of 4,1% y ogHOCYy Ha nyTawy
MO BENMKOM KpYTY.

BpegHocTn nngukartopa ehnkacHOCTU XOPU3OHTar-
Hor neta 3a Cpbujy un LipHy lNopy y 2015. roanHn y
MOTNYHOCTW 3340BOSbaBajy 3agarte BpedHOCTU, Kao
LUTO je MpUKa3aHo Ha HapedHoj Cnuuw.

Cnuka 13. EdpmkacHocT xopuaoHTanHor neta y 2015. roguHn 3a Cpbujy u LipHy Fopy

(n3sop: EUROCONTROL/PRU)
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OBwuM je jow jegHom NoTBpHEHO 4a KOHCTAaHTHUM yHanpeheweM pyTHe Mpexe, opraHnsaumje Ba3ayLHor npo-
cTopa n TexHonoruje paga, kao 1 ysoherwem HoBux npouenypa SMATSA goo faje 3HavajaH ONPUHOC 3alUTh-
TN XMBOTHE CpeauHe.
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4.2 NocnoBawe y OQHOCY Ha ocTare uubeBe

4.2.1 Keanumem npy»xeHux ycriyea

SMATSA poo Ha penoBHoj cegHuum Komuteta 3a kBanuTeT yTBphyje, 0QHOCHO aHanuanpa roguilkbe Lnuibe-
Be kBanuteTa. Y HapegHoj Tabenu npukasaHa je aHanu3a UcnyheHoCcTu uurbeBa keanuteta 3a 2015. roguHy.

0 AHa 3 bEHO beBa KB3 eTa 3a 20 oJa
MpoceyHo Kawmene no IFR nety
reHepucaHo og ctpaHe SMATSA | Mawe og 0,3 muHyTa OA 0,0252 muHyTa
000 Ha roguem HUBOY
lMpoueHaT BasagyxonnoBa Koju
nonehy n3 npoctopa HaanexHo-
ctn SMATSA poo y okBupy Bpe- Behu og 83% OA 89,91%
MEHCKe TonepaHuuwje wsgaTor
cnota
YBupgom y 6a3y porahaja koja
ATM ce Boaun y SAF.00, ytBpheHo je
Aa je 3a 2015. npujaBrbeH 251
porahaj, o kojux je 6 3axTeBa-
no garby aHanusy - 5 oa ctpa-
Bpoj 036urbHMX MHUMAEeHaTa 3a He ogerbewa SAF.00 u jepaH
Koje je aHanun3oM yTBpheHo aa cy Maru og 5 OA og ctparHe OUB y capagwu ca
y3poKoBaHu of ctpaHe ATM CTpyYyHUM nuumma n3 SMATSA
noo. Ocum ygeca xenukonTepa,
HujepaH apyru gorafaj Huje kBa-
NUKOBaH 0f CTpaHe Ba3gyxo-
NMOBHWX BMAcTW Kao yaec unu
030urbHa Hesroaa.
W nopepn u3yseTtaka of xerbe-
HUX  BPEOHOCTU  CUCTEMCKe
pacnonoXmMBOCTN  HaBeLeHWX
Cuctemcka pacnonoXmnBoCT TeX- .
HU4YKMX ypehaja n cucrema Koju y Npuiosnma, a ycnea nojean-
CNS A(t) = 99,9% OA HayHe 1 rpyrnHe peayHOaHTHO-
HernocpegHo yTuyy Ha npyxawe .
cnvra ctn CNS ypehaja n cuctema,
yeny TokoMm 2015. rognHe Moxe ce
cmaTpaTy Aa je umrb KBanurteta
13 gomeHa CNS uncnyreH.
MpoceyHo 3a cBe aepoppo-
0, i -
TayHocT nporHo3a 3a aepogpom | [lpema ICAO Annex Me 95,2%, uume je MmocTurHy
MET OA Ta noxerbHa ornepaTuBHa Tau-
(TAF) 3, Attachment B
HocTt pata y ICAO Annex 3,
Attachment B.
AIS OueHa kBanuTeTa Q Beha og 0,77 OA 0,778
OctBapeHocT 6Opoja  4acoBa .
) YacoBu Teopumjcke obyke cy
Teopwjcke HacTaBe 3a Tekyhy ro-
o peanu3oBaHn y cknagy ca
OWHY, 3a CBaKy 3ano4yeTy rpyny 100% OA .
ogroeapajyhvm pellerwnma 3a
kaHgnpata y LleHtpy 3a oOyky -
ofngujarbe obyke.
TRE ANS ocobrba
OctBapeHocT 6poja YacoBa npak- YacoBu npakTnyHe oOyke cy
Tu4He obyke 3a Tekyhy roguHy, 3a 100% A peann3oBaHu y cknagy ca og-
CBaKy 3anoyeTy rpyny kaHauaata ° roeapajyhum pelwemwnma 3a
y LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba oaBujare obyke.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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Tabena 7. AHannsa UCNyHeHOCTU UnrbeBa kBanuTeTta 3a 2015

Ycnyra

Linrs

MnaHmpaHo

. TOANHY

OcTtBapeHo

HanomeHna

[MpoueHat peanunsosaHnx Yacosa
Teopujcke HacTaBe y OAHOCY Ha
nnaHvwpaHun 6poj yacosa 3a Te- o o
Kyhy roguHy, 3a cBaky 3anodvety 100% A 7%
rpyny kangngata y SMATSA Bas-
[OyXOMOBHOj akagemuju
MowToBame NnaHMpaHux pokosa
3aBpLleTka Teopujcke obOyke 3a 100% oA PokoBu 3a cBe 3anovete rpyne
Tekyhy roguHy y SMATSA Basgy- ° CYy UCMOLUTOBaHM.
ATO XOMNMOBHOj akagemMuju
MpoueHat peanusoBaHWx caTtu
HaneTta y OOHOCY Ha NnaHvpaHu
Opoj catn netewa 3a Tekyhy ro- 100% A 116%
OVIHY, 3a CBaKy 3arnoyety rpyny
kaHoupata y SMATSA Basgyxo-
NMoBHOj akagemuju
[MowToBare NnaHnpaHnx pokosa PokoBu 3a cBe 3anoyete rpyne
3aBpLueTka netadke obyke 3a Te- 100% 0A CYy WCMOLUTOBaHN 3a CBe KaHau-
kyhy roomHy y SMATSA Basgyxo- ° hate Koju cy 6unv pegoBHM Ha
NMoBHOj akagemuju neta4koj obyuu.
Peanusaumnja roguwmer nnaxa 100% o
6 OA 106%
CAL Kanmbpaxe
YcnelwHo obHaBbame yrosopa 2 yroBopa HE 1 yrosop
McnyHweHocT pagHux HOpMU U3-
PaeHa y npoueHTMa, y ogHocy Beha on 97% 0A 97,78%
Ha HopMe Koje je nponucao npo-
n3sohay Basgyxonnosa
O6HaBrbane
noctojehux yrosopa
. Ha cHasu cy cBu cTapwm yrosopu
MO O6HaBrbate noctojehmx yroso- ca KopucHUUMMa ca KOPUCHALMMA Yoryra onp-
pa ca KopucHMUMMa ycnyra ogp- | Yycnyra oapxaBara XABaHA Baaayxonnosa. [oT-
XaBar-a Basgyxonsosa v noTnu- Ba3gyxonnosa )
cBaAME U : OA niucaHa cy u peanusosaHa 4
peanu3auuja yrosopa M noTnucuBame HOBA YTOBOPA O NpPyYKakby YCrTy-
O Mpyxawy ycryra ogpxasara 1 peanu3auuja ra onpKABAlA BA3IYXONNOBA
Basagyxonnosa yrosopa o npyxasy AMjM je BnacHk Tpehe nuue
ycnyra ogpxasara '
Ba3gyxonnosa
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4.2.2 Ocmasnu nokazamesbu ycrieuwHoOcCmu rocJsioeaka

3a ogpeheHe o6nacTy Koje HUcy obyxBaheHe LMIbeBMMa KBanuTeTa, OQHOCHO eBpOMNckoM 1 gomahom pery-
NaTMBOM, NMOCTaBIbEHMN CY MHTEPHU LUILEBU KOjW MMajy yrory Mepersa yCrnelwHoCTM nocrnosama ogpeheHnx

obnactu Ha OCHOBY MHOWMKaTOpa nocrioBak-a.

Tabena 8. Octanu nokasarerbu ycnewHOCTU nocrnoBaka

HaunH npahera

O6nact Hasue nngukaropa (memodonoauja unu MnaHnpaHo OcTtBapeHo
gopmyna)
BesbegHocT netewa TO- Ezgjn MFlOTr:fJaa_Jia K?JMox((z
CAL KOM M3BpLUaBaka Mocro- yriia) Ha yrp 0 0
Batbe 0e3begHocTn ne-
Ba kanubpaxe 3PHC
Tewa
Bpeme paga VDI cuctema | MNpoueHat BpemeHa [o-
IT 0e3 oTkasa ¥ npekuga y | CTYNHOCTW y nepwogy of 95% 65%
pagy rogvHy gaHa
Bpeme papa IT data uen-
TPa GaUPEKOT Ha BUPTY- | (ooueuar apomena G
IT ; pBep ’ | oTKasHor paga y nepuoay 99% 99%
MpPEXHNX N pecypca Cu-
of roguHy aaHa
cTema 3a CKnaguwiTexe
nopaTtka
MpoueHat peanusauuje
nnaHupaHmx HabaBku y
IT WMHBECTMUMOHOM uuknycy | MNpoueHat peanusauuje 100% 90%
Habagke IT onpeme n nu-
LeHum
Bpeme oTknawana kBapa BDEME U3DAKEHO V MUHY-
IT n npujaBe cMeTwu Ha IT TI/FI)Ma P y y 15 30
onpemu 1 cuctemmuma
MpoueHaT cuctema nog
HaasopoM. [Npahewa npu-
IT MOHUTOPUHI cucTema noa | MeweHux mepa Ha IT cu- 70% 80%
Haa30poM cTeMy ca uurbem nosehama
BpeMeHa [JOCTYMHOCTU Cu-
cTema
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OpraHnsaumnoHO-TEXHOSTOLLKA
CUCTEMM yripaBIbaka

5.1 be3benHocT BasaywHor caobpahaja

PasBoj Cuctema ynpaBrbarwa 6e3beaHowhy y ckna-
[y ca 3axTeBuMa u npenopykama gomaher u mehyHa-
POAOHOr 3aKOHOAABCTBA M NPEno3HaTUM unu npyxeahe-
HUM NO3UTUBHUM MpakcaMma, jefaH je of OCHOBHUX
uureeBa SMATSA goo. KoHcTaHTHUM yHanpehewem
HuBoa 6e3beaHocTn, SMATSA goo HacToju aa obe-
36eau cBe ycroee 3a 6e36e4HO oaBujak-e BasdyLLIHOD
caobpahaja y cBOM NpoCTOpy HaANEXHOCTU U TUME Ha
HajborbM HauMH 3a00BOSbM 3aXTEBE CBOjUX KOPUCHMKA.

Cnepehu ocHoBHe npuHumne 6e3degHocTn, SMATSA
000 y CBOM MOCIOBaky NpuMmeryje ogropapajyhe
npoece u npoueaype Koju 06e3behyjy 6orbe pasy-
MeBah-€, MpUxXBaTaH-e U NPUMEHY BUCOKMX CTaHAap-
Oa 6e3begHoCTM BasgyLLHor caobpahaja, y cknaay ca
HajBMLUMM CTaHZapAMMa U NPenopy4eHOM NMPaKCOM.
OueHy ycnewHocTu ycnoctaBrbeHor Cuctema
ynpaBrbawa 6e3benHowhy cBake roguHe BpLUU

=
J1

crioBakby 3a 2015. roAuHY

&,

4

EBponcka opraHunsauuja 3a 6e36egHoOCT BasgyLLHe
nnosugbe. Npema pesyntatuma aHanuse ,Safety
Maturity Score® 3a 2015. roguHy, SMATSA oo je
CBPCTaHa Ha NpBO MECTO Y KOHKYpeHUuju 48 npyxa-
naua ycnyra y BasgyLUHOj nnosuabu.

YcnoctaBrbawe “Runway Safety Team” 3a AL ,Huko-
na Tecna“ beorpag, cpeguHom 2015. roguHe, jedaH je
on npumepa gobpe capagtke SMATSA goo ca octa-
MM yYeCcHMLMMA y CUCTEMY BasgyLUHOr caobpahaja
Peny6nuke Cpbuje n noceeheHoCcTn CTanHoM yHa-
npenhewy 6e36eaHOCTH.

Y cknagy ca nnaHoMm, y 4oMeHy 6e36e4HOCTM Cy TOKOM
2015. roguHe peanu3oBaHe akTUBHOCTU Y OKBUPY
OCHOBHUX npojekata (BSOs), umnja je peanusauuja
npeasuhena Ctpatermjom nocnosawa SMATSA goo
(QEGEHER)E




Tabena 9. Peanusauuja nnaHMpaHMX aKkTUBHOCTU y OKBUPY yHanpeherwa Cuctema ynpaBrbama
6e36enHowhy y 2015. roauHu

O3sHaka oCHOBHOT
npojekta (BSO)

Hasuns ocHoBHOI
npojekta

Pa3BuTK cBecT o
Be3benHOCHOj kKynTypm

Peanusauunja nnaHnpaHux akTMBHOCTU

CnpoBefieHe Cy aKTMBHOCTM Ha noborblamwy Hesbe-
AHOCHe KynType, Yy CKMnagy ca 3akibyyuuma v npeno-
pykama He3aBUCHOI Mepeha W MMaHOM OMUCaHuM Y
WHTEPHUM AokymeHTMma SAF. lMosehaHu 6poj wHK-

BS0.05.01.01 (Safety Culture) n :
KynTypi NoBepeHsa uujaTuBa U yKkasuBara Ha NaTeHTHe OMacHOCTM Yy Mno-
(Just Culture) Halakby W pajy U3BpLIMnaLa, kao U HeAoCnenHoCTy
y NponucaHnmMm AOKYMeHTMMa, YKasyjy Ha nonynapusa-
uMjy KynType noBepeta Kof 3arnocrieHunX.
ViMnnemenTipaTy Monutnka KynType nosepeta je ycBojeHa u
BS0.05.01.02 nonuTtuky Kyntype onoBpena 30. jyHa 2015, ronure
nosepetra (Just Culture) ’ ’ '
YHanpehewe Be3begHocHe KynType M MHTerpucawe
npuHumna Kyntype noeepewa y opraHusaumoHe no-
cnose n npouece SMATSA go00 cnpoBofeHo je TOKOM
2015. rognHe kpo3 cnegehe akTMBHOCTU:

e yHanpehewe cuctema npuvjaBbuBaka [O-
rahaja yBoherwem kateropuje [OGPOBOILHOM
npujaerbMBakba M gaBakba npeasora 3a no-
Gorbluare CBEYKYMHUX YCryra;

WHTerpucatn koHuenT _

BeabenHocHe KynType e paj Ha pa3Bojy OpraHu3auMoHe CBecTU Ja

(Safety Culture) u Cy y papy rpeiuke HesaobunasHa kateropuja,

BS0.05.01.03 KynType nosepeka ann fga 3anocrieHn mMopajy nowToBaTtu npo-

(Just Culture) y nucaHe npoueaype paga, Te Aa ce HamepHe

OpraHM3aLMoHe NocnoBe rpetuke Hehe Tonepucary;

n npouece e MpyXaHe CTPy4He MoapLIKe 3anoCneHoM Koju
je ydyecTtBoBao y yaecy/Hesrogu, y Bugy npa-
BHOTI 3aCTynawa y CyACKOM MOCTYMKY;

e uspaga pokymeHta CISM (Critical Incident
Stress Management);

e MponucaHa npolenypa nospaTka y onepartu-
BHM pag 3arnocreHnx CXogqHo TexnHu gorahaja
Yy KOMe Cy y4ecTBOBanM.

UmnnemenTaumja ASMT y 2015. roguHn Huje peanu-
VimnnemerTupaTy 30BaHa 13 objekTMBHUX pasnora. MNpunpemrbeH je ceT
BS0.05.02.01 ASMT (Automatic Safety '

Monitoring Tool)

noTpeGHMX AOKYMeHaTa M OpraHU3oBaHe MpuUrnpeMHe
aKTUBHOCTM Yy CBPXY MMMIIEMeHTaLmje anarta.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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5.2 MeHayMeHT KBanuTeTom

MocnoBu MeHalMeEHTa KBAanNnuUTETOM nogpasyMeBajy
yyewhe y npunpemy 1 KOOPAUHALMjU aKTUBHOCTM Npu-
NKOM NEepPUOANYHMX NPOBEPA Of CTpaHe HaLMOHaIHMUX
HaA30pHMX BracTu apxxaea ocHuBava SMATSA goo, kao
1 cnpoBoferwa NHTEPHUX nposepa. MpoBepu noanexy
cBe ycnyre koje npyxxa SMATSA goo.

Takohe, y cknony Hag3sopHe npoBepe EASA koja je
2015. roguHe cnpoBegeHa y LipHoj lopw, npeactasHu-
um Ofgerbewa 3a MEHALIMEHT KBaNMTETOM y4€CTBOBa-
nn cy y cBeobyxBaTHUM MPUNPEMHMM aKTUBHOCTMMA U
cacTaHumma Ha HuBoy SMATSA 1oo, kao 1 ca npeacras-
HUUMMa AreHuwje 3a UMBMITHO Ba3gyxonsoBcTBo LipHe
lope. Y cknony EASA Hapsopa npeamet npoeepe je 6uo
n cuctem QMS n Herosa npuMeHa y opraHM3aumoHNM
jeomHnuama SMATSA foo y LipHoj M'opu. HakoH npoBepe,

npeacrasHuum QMS SMATSA 100 cy akTUBHO Y4eCTBO-
Banu y gecdmHucamy npeasiora Mepa npema Hanasumma
EASA, ka0 1 y HakHagHUM aKTUBHOCTMMA HAKOH NPOBEpe
y opraHu3auvoHum jeauHuuama y LipHoj Mopw.

Y Toky 2015. roguHe je ycnewHo cnpoBefieHa pefoBHa
rogvhba HaA30pHa NpoBepa YCNoCTaBIbLEHON CUCTE-
Ma MeHaLMeHTa kBanutetoM (QMS) y SMATSA foo of
cTpaHe ceptudukaymnoHe kyhe SGS, y cknony ogpxa-
Barba BaxkHocTH ISO 9001 ceptndhmkata. CTynawem Ha
cHary HoBe Bep3uje ctaHgapaa 1ISO 9001:2015 noveo
je Tporoguwky NpenasHu nepuop 3a npunarofjaBame
HOBWM 3axTeBUMA 32 CUCTEM MEHaLIMEHTa KBanmuTeToOM.
OcwumM Tora, 3ano4yeTe Cy akTMBHOCTU Ha yBONEerY cucte-
Ma MeHaLMeHTa XMBOTHOM cpeguHoM (EMS), npema
3axTeBuma ctaHgapga 1ISO 14001:2015.

Ta6ena 10. Peanusauuja nnaHnpaHmx aktuBHocTn y 2015. roguHu y obnactun MeHalMeHTa KBanmTeTom
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BSO 04.02.01

YcnocTtasutu MNonntuky 3awtute
XXNUBOTHE CPeanHE 1 OOPXKUBOT
pa3Boja

YcnoctasrbeHa je [Nonutuka saltuTe XmnBoTHe
cpeavHe 1 o4pPXMBOr pasBoja, Koja je cTynuna
Ha cHary 15. geuembpa 2015.

BSO 04.02.02

D,OKyMeHTOBaTI/I n nMmnnemMeHTupaTu
noctynke y obnacTtu 3awTture
XMBOTHE cpeanHe

[oHeTa je npoueanypa Ynpaerbake OTNagom
n npunagajyhu nnaHosu. Y TOKy je u3paga
Beher 6poja HoBUX Mpoueaypa npema 3axrte-
Buma EMS cuctema, kao n axypupame us-
BecHor 6poja noctojehnx npoueaypa u3 ocTta-
nux gomeHa (QM, NAB, CED, GEN).

BSO 04.02.03

YcknaguTtu ce ca HauMoHanHUm u
EY 3akoHckum 3axTeBrMMa y obnactu
3alTWTE XMBOTHE cpeaviHe

Y unrey ycknahueawa ca HauuoHanHum n EY
3aKOHCKMM 3axTeBMMa Yy obracTtu 3awTtute
XMBOTHE cpeauHe, y TOKy Cy npunpeme 3a
cnpoBohene jaBHUX HabaBku 3a peanu3auujy
ycnyra ncnutmBarba 3emMIbuLLITa, NMOA3EMHUX
BOAa, ornpeme u maTtepujana.

BSO 04.02.04

CmambnTn eMncuje racosa ctakneHe
BawTe (unrb ENVO1)

Hasuraumonn noctynuy koju kopucte CDA
(Continuous Descent Approach) TexHuky cy
MOEHTUUKOBAHN Kao acnekT yTuuaja Ha XunBoT-
HYy cpeauHy 1 kumMa he ce ynpaerbatu y cknony
cucTeMa MeHalMeHTa XMBOTHOM CPEANHOM.

BSO 04.02.05

YcnoctaBuTu onwTte u nocebHe
unrbese y obnacTtu sawTuTe
XWBOTHE cpeanHe

Henokpyr paga KomuTeta 3a KBanuTeT npoLUu-
PeH je nocrnosnMa M3 obnacTv MeHalMeHTa Xu-
BOTHOM cpeamHoMm. N3paheH je MNpeanor onwTtunx
1 nocebHUX unrbesa y obnacTu 3alTute X1WBoT-
He cpeauHe, koju he novetkom 2016. roguHe 6uTtn
npocneheH KomuTeTy 3a KBanuTeT Ha ycBajare.

BSO 06.01.01

YBecTu Lean KOHUENT Y nocrnoBawe
SMATSA £00 1 n3BpLINTY aHanNnsy
MOCIOBHMX NpoLieca

Y uurby ontummusaumje n yHanpehewa cucrte-
Ma ynpaBrbaksa Ha HuBoy SMATSA goo, y nnaH
HabaBku 3a 2016. roguHy buhe ykrbyveHe oby-
Ke 3a caBpeMeHe MeTofe ynpaBrbama OpraHu-
3auujom, npouecuma v puamumma.

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy
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5.3 UHdopmaumoHe TexHororuje

Y HagnexHocTu pyHKUnje MHPOPMaLMOHNX TEXHO-
noruja y SMATSA f00 je oapxaBare 1 Hagorpagha
WHOpMaLNOHe UHPPACTPYKType U pa3Boj annuka-
uuja 3a akTyenHe nocnosHe npouece, y3 06e3behu-
Bakbe MakcumarsiHe Nnoy3faHoCTu U KBanuTeTa Leno-
KyrnHOr cuctema.

Y okeupy Oferbera 3a annukatuBHE CepBuUCce TOKOM
2015. roamHe nspaheHo je BuLWe annukauuja:

1. annukauuja 3a eBngeHumjy n npaheme yro-
BOpa jaBHMX HabaBku,

2. HoBu BeO-cajT 3a IFIS KoHdepeHUMjy, Koju
nopen OCHOBHMX MHA)OpMaLmja o0 gorahnajy oMo-
ryhasa n pernctpaumnjy y4ecHuka, y3 onumnjy
nnahawa KoTu3aumnje KpeguTHOM KapTULOM Wt
reHepvicama npegpadyHa u

3. Be6G-annukauuja 3a npukas pagapckux
N caTenuTCKMX MeTeo nogaTaka 3a notpebe
MHpopMMCaHba KOHTporopa feTeta.

3ano4eTa je n n3paga seb-annukaumje koja obje-
avmyje cBe yHKUMje OBOCMEPHE KOMYHUKauuje
namehy CRCO n SMATSA oo, y unmby aktypum-
cala 1 Hannarte pyTHUX HakHaga.

Tokom roguHe je paheHo 1 Ha nHdopMaLMOHOM Nop-
Tany o peanus3oBaHuM onepauujama, Koju he BpLuMTH
obpagy v npukas caobpahaja y 3D/4D TexHonorujn,
DCT aHanusy n nposepy AobujeHnx nHpopmauumja ca
CRCO nopauuma. NMoptan he ce gobuTtn cnajarwem

SMATSA FDPS cuctema u Eurocontrol NM cuctema
y noctojehy 6a3y nogaraka o peanv3oBaHuMM ore-
pauujama. Annukaumja he obyxsatatv rpaduydkm m
aHanuTM4YKK anar, koju he ce KOPUCTUTKU 3a aHanNn3y
peanusoBaHor caobpahaja y TpaHCNopTHO-MPEXHOM
CUCTEMY PErMoHa, aHanmay eKoroLKMX napameTapa
1 NpoBepy Npuxoga peanus3oBaHor neta.

N3paga Beb-annukauuje 3a Boherwe marauuHckor
nocrnosaka Takohe je 3anoyeta Tokom 2015. roam-
He. ¥3 nomoh oBe annukauuje, ca jeaHe cTpaHe eBu-
AeHTupahe ce ynas 0CHOBHWX CpefcTaBa Ha OCHOBY
ynasHor JOKyMeHTa, a ca Apyre cTpaHe 6enexuhe
Ce CBa 3afy)Xera U pacxogoBata OCHOBHUX cpea-
ctaBa. KopycHuuyuma he 6utn 4OCTYMHO MHOLUTBO
u3BellTaja 1 3anuca, nonyT peesepca, NucTe 3any-
Xekwsa, narep nucte, Uta.

KoHTuHynpaHo ynarawe y IT nHdpacTtpyktypy npea-
CTaBrba Npeaycrnos 3a pasBoj NOCMOBHMX NpoLleca,
OJHOCHO edomkacHe 1 edpeKTMBHE pa3MeHe efnleKTpOoH-
CKMX nofgartaka. Y nepuogy of mapTta Ao geuembpa
CNpoBeaeH je roaunLlHy MHBECTULMOHW LMKNYC Habas-
Ke pavyHapcke, cepBepcke U MpexHe onpeme, Kao
W MpoLUMpEHe CUCTEMA 3a CKNaauLITeRe nogaTtaka.

Y cknagy ca lNocnoeHom cTparternjom SMATSA goo,
dopmupaHa je n PagHa rpyna 3a nspagy npojekTHor
3apaTka 3a peanusaumjy npojektosara ViHpopmaum-
oHor cuctema SMATSA oo (BSO 06.01.02).

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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I'byacku pecypcu

Y cknagy ca caBpeMeHVUM TeHAeHuuMjama y obnacTu pa3Boja Jbyackux pecypca, y 2015. roguHu je HacTaBIbeH
pag Ha yHanpehewy, peBnavpamy 1 uMnneMeHTauumjyu npoueaypa n nonntuka us ose obnactu.

MpepcTaBHuum SMATSA £00 cy y4ecTBOBanNu Ha penoBHOM roauniikem cactaHky FEAST User Meeting Group
13, y umrby npahetba pa3Boja CenekuMoHOr MHCTPYMEHTA, pa3MeHe UCKyCTaBa ca 0CTanMm KOpUCHULMMa TecTa,
aHanuse u HTepnpeTauuje noctTurHyha kaHauaata n npuMeHe HoBe codpTBepcke nnatcgopme.

Y capagtbu ca [lupektopatom LMBUAHOM BasayxonnoscTea Penybnuke Cpbuje opraHn3oBaH je Kypc ocBexeHa

3Hawa - ATCO Medical Requirements, ca akLeHTOM Ha NpuKa3nBaky NOCNOBA 1 3agaTaka KOHTporopa netewa
1 aHann3oM ca CTaHOBWLUTA FbyAcCKOr dhakTopa.

Tabena 11. Peanusauuja nnaHmpanux aktmeHoctn y 2015. roanHn y obnactu rbyackux pecypca

KoopanHmnpat akTMBHOCTHU [oHeT je lNpaBUnHWK O M3MEHU N AOMYHU
BSO.07.01.01 yHanpehewa cuctemaTusaumje FlpaB_mnHMKa O opraHusauuju un cucremari-
pagHMX MecTa y cknagy ca 3auuju nocnoea KoHTtpone neterwa Cpbuje n
lMocnoBHOM cTpaTtervjom LipHe Nope SMATSA poo beorpag
Mocne poHowewa Kartanora 3apgartaka OJ,
3arno4erta je n aenMMmyHo um3BpLUEeHa aHa-
BSO.07.01.02 M3BpwnTn aHanuay nocnosa no | fiM3a nocrnosa no pagHum mectuma/Od. Y
pagHum mectuma/OJ 2016. roamMHun o4ekyje ce 3aBpLUeTaK aHanmse
1 Npeanor n3aMeHa u JornyHa onuca nocrosa
no pagHum mectuma/OJ.
3anoyeTta je U OenNUMUYHO M3BpLUEHa aHa-
nn3a 3axTeBaHMX 3Haka WU BEWTUHa CBUX
U3Bpwntun getarbHy aHanumsy pagHux mecta SMATSA pgoo. Kpos npeanor
3HaHa M BeLTMHA Koje cy TEeKCTa JOKYMEeHTa ,YnpaBrbawe Kapujepom*
BS0.07.01.03 notpebHe 3a KIby4YHe nosuumje N3BPLLEHO je npegnarake M3MeHa u gonyHa
3a pa3Boj nocrnoBaka SMATSA | 3axTeBaHuX KpuTepujyma 3a ogpeheHa pagHa
0oo mecTa. Y 2016. rogmHm 6uhe 3ano4veT npouec
aemHrcama KibyYyHUX no3uuuja 3a pasBoj
nocnosawa SMATSA goo.
3anoyeta je 1 4ENMMMUYHO M3BpLUEHa aHanwu-
M3Bpwnty getarsHy aHanmsy 3a NCMxoU3MYKMX 3axTeBa pafgHUX MecTa
BSO.07.01.04 NCUXOMU3NYKMX 3axTeBa pagHux | u KOHTpanHaukaumja 3a ogpeheHn nocao. Y
MecTa 1 KOHTpanHgukaumja 3a 2016. roguHn 6uhe mnspaheHe npouenype 3a
oapeheHn nocao npahexe NCMXON3NYKMX 3axTeBa pagHUX Me-
CTa M KOHTpauHauKauumja 3a ogpeheHun nocao.
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Tabena 11. Peanusauunja nnaHmpaHux aktuHoctn y 2015. roguHn y obnactu reyackmx pecypca

HeduHucaHa je npoueaypa 3a Ynpasrbawe
Kapujepom, Ynja ce umMnreMeHTauuja ovekyje
KoHTuHynpaHo passujatu cee y 2016. Y okBupy npouenype cy pasBujeHu
BS0.07.03.01 00jeKTnBHMje cnucTeme npoueHe | obpacuu: npoueHa 3anocneHux TOkom obyke,
3anocneHnx npobHu pag, nepuoanyHa (roguilikba) npoue-
Ha 3anocrieHnx oA CTpaHe HenocpeaHor py-
KoBogwmoua.
Y okBupy npouenype 3a Ynpasrbake Kapuje-
CwncTeMcku nokpeTaTtu pom je pasBujeH obpasal 3a camornpoLeHy,
BS0.07.03.04 aKTUBHOCTU Ha noamsary HMBOA | KOju Aaje MOryhHOCT 3anocneHoM fa nckaxe
3a00BOSbCTBA 3aM0OCNeHNX cBOje CnocobHOCTM M aduHUTETE Yy Morneny
pasBoja kapujepe y SMATSA poo.
YcnocTtaBrbarwe cuctema
KOHTUHyMpakor npanet»a HoHeta je npouegypa HUM.PROC.004 -
NCcUXon3nNYKor cTara
BS0.07.04.01 npahewe 30paBCcTBEHE CMNOCOOHOCTU KOH-
Ba3gyxonfoBHor ocobrba ca
Tponopa neTewa 1 nunoTa.
cTaHoBuLLITa 6e36eqHOCTH
BasgyLLHor caobpahaja
YcnocTtaBuTu cuctemckn npouec | N3paheHa je [Mpouenypa 3a ynpaBrbawe
BS0.07.04.02 yrnpaBrbarwa CTPecoM y pagHoj CTPECOM Yy KPUTUYHUM cuTyauujama u Ao-
cpenuHu CTaBfbEHA Ha MULLIBbEH-E.
CISM nporpam npegcraBiba 4€0 CUCTEMCKOT
npoLeca ynpasibaka CTPECOM y pagHoj cpe-
BS0.07.04.05 Mmnnementnpatn CISM avHn. ObyxeaheH je MNpeanorom npouenype
YnpaBrbawe CTPeCcoM Yy KPUTUYHMM CUTya-
Luvjama.
Pa3auTu nporpam 3a obyky 3ano4erT je npouec capagwe ca Caobpahaj-
KOHTponopa nete-a y capaabin HUM bakynTeTom y beorpaay, y nornegy pas-
BS0.07.05.01 ca dakynTeTMma 3a 40CTU3ahe . yr y Y. ¥ Y
BOja CTyAMjCKMX Nporpama 3a KOHTporiope Ie-
VI n VIl cteneHa cTpyyHe
TeHa 1 nunoTe.
crnpeme
CnpoBefeH je noctynak jaBHe HabaBke 3a
YcnoctaBuTtu cuctem yHanpeherwe 3Hawa EeHrneckor je3nka KOH-
BS0.07.05.02 KOHTUHYMpaHor obpasoBara 1 Tponopa netewa BaH OKBUpa Ba3gyxonsioB-
ycaBpLuaBaHa 3anocrneHnx He TepMmuHonoruvje. Peanusaumja ose Habas-
Ke nnaHupaHa je 3a 2016. roguHy.
BS0O.07.05.03 KOHTMHYMpaHor obpa3oBara 1 ynp pa: yCaBplLz
Bakba 3aMocCreHnx, Ymja ce NMnnemMeHTaumja
ycaBpLuaBaha
nnaHvpa 3a 2016. roguHy.
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6.1 dnykTyauuje u npoce4vyaH 6poj 3anocneHux y 2015. roguHu

MpoceyvaH 6poj og 885 3anocneHnx y 2015. rognHu je He3HATHO UCMOA MTaHVPaHON.

Ta6ena 12. lNnaHvpaHu 1 ctBapaH 6poj 3anocneHux y 2015. roguHm

Mecev, MnaHupaHu 6poj 3anocneHmx CtBapaH 6poj 3anocneHnx
JaHyap 875 881
debpyap 879 882
MapT 885 882
Anpun 890 882
Maj 891 883
JyH 894 886
Jyn 895 887
ABryct 895 886
CenTtembap 893 885
OkTobap 894 885
Hoeembap 895 888
Oeuembap 899 888

Mpocek y 2015.

Tabena 13. dnyktyaumje sanocnennx y 2015. rogmHm no meceumma

dnykTyaumje | ] Ml \Y \% \i VIl VI
Mpunus (+) 9 2 2 0 4 4 2 0 2 1 3 1 30
Opnue (-) 0 1 2 0 3 1 1 1 3 1 0 0 13

M3BelwTaj o nocrnoeary 3a 2015. roguny | 41



6.2 CTpyKTypa 3anocrneHnx

Ha cnegehum cnvkama npukasaHa je CTpykTypa 3anocreHux Ha kpajy 2015. rognHe, npema nony, kBanuduka-
LUMOHUM rpynama u CTapocTy.

Cnuka 14. CTpykTypa 3anocneHux npemMa nony

B Mywkun

B >KeHckn

Cnuka 15. CTpyKTypa 3anocneHux npema ksanmukalmmoHum rpynama

1,13%

[, 1, 1

v, vV

VI + KoHTponopwu netewa
Vil

Cnuka 16. CTapocHa CTpyKTypa 3anocneHmx

1,24%

O po 25 roguHa
@ 26-35
@ 36-45
B 46-55
B 56-65
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[looaTtHe ycnyre

7.1 Kanubpaxa 3PHC n3 Basayxa

3axBarbyjyhu agekBaTHOj ONMpemMm 1 KOMNETEHTHUM Tbya-
ckum pecypcuma, SMATSA foo je ocnocobrbeHa ga npyxa
ycnyre kanubpaxe 3eMarbCkux paano-HaBuraluvoHnX cpes-
craBa (3PHC) u3 Ba3ayxa, BpLUM NpoBepy NETHMX npoLie-
Aypa, Kao 1 ncnuTuBaka Koja ce ogHoce Ha ogabup noka-
umje 3a noctaemane HoBor 3PHC. Y Ty cBpxy ce kopucTtu
mozepaH BasgyxonnoB Hawker Beechcraft King Air 350 ca
yrpaheHom onpemMom 3a kanmbpaxy (AD-AFIS-260), koju
SMATSA 100 kopucTy 3a concTBeHe noTpebe, anv 1 Npyxa
ycnyre eKCTEPHUM KOPUCHULMMA.

lMpyxare ycnyra ce BpLK y CKNagy ca 3axTesuma u npe-
nopykama Koju cy geduHucanm y gokymeHtuma MefyHa-
po4He opraHusaumje 3a uvBunHy aswujauujy (International
Civil Aviation Organization - ICAO) - Annex 10, Annex 14
1 Doc 8071.

Y ToKy 2015. roguHe n3BpLUeHe Cy pegoBHE W BaHpeaHe
kanmbpaxe nMo OCHOBY 3akIby4YeHux yroopa ca Croatia
Control Ltd, Slovenia Control, HungaroControl, Budapest
Airport, LFV - LLBeacka koHTpona neTtera u AreHuujom
3a npyxare ycnyra y 3payHoj nnosuabu bocHe n Xepue-
rosuHe (BHANSA).

Kako 6u ce uwwno y kopak ca CaBpeMEHUM TeHAEHLMjaMa
13 oBe obnactu, npeacrasHuum SMATSA foo cy y mapTy
2015. rognHe yyectBoBanu Ha 43. cactanky MehyHapoa-
HOT KOMWTETa 3a Ba3dyxOnfoBHe CTaHAapae U kanubpa-
xy (ICASC) y Tynyay, ®paHuycka, Ha KOMe je pasmarpa-
Ha 3aKOHCKa perynaTtvea, TEXHUYKWN 3aXTEBW U TPEHYTHO
cTare. Ha 44. cactanky ICASC, koju je ogpxaH y beo-
rpagy, on 3. fo 5. HoBeMbpa, nopes ocTanor, U3BpLUeHa je
n npunpema 3a opraHusaumjy IFIS-a (International Flight
Inspection Symposium), koju he ce ogpxxatu HapeaHe rogu-
He y beorpagy.

Obpasnoxete cTeneHa peanusatmje NocTaBrbEHUX Lrbe-
Ba 3a 2015. roguHy y OKBMpY Npyxaka ycnyra kanubpaxe
3PHC je npukasaHo y HapeaHoj Tabenu.

Ta6ena 14. Peanusauuja nnaHnpaHmx aktueHoctn y 2015. roguHmn y oksupy kannbpaxe 3PHC

AHraxxosaTtu ce Ha
oapxaBawy nocrtojeher
Bpoja KopucHuka ycnyra
kanubpaxe 3PHC n3
Basayxa

BSO 03.01.01

CreneH peanusauuje je ymareH, jep Huje
AobujeH nocao Ha MefyHapogHOM TeHaepy
3a npyxambe ycnyra kanubpaxe Ha nepuog
on ase rogvHe y MakenoHumju. bpoj octanux
KOpPUCHMKA ycryra ocTao je HeNpoMEH-EH.
TokOM roaMHe HEKONMKO NyTa NpyXeHa je
ycnyra 3a kopucHuka y LBeackoj.
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7.2 LleHTap 3a 06yky ANS ocob6rba

LeHTap 3a 06yky SMATSA f00 je oBnawheHu LeHTap 3a
LLKOMOBAkE W yCaBpLLaBake KOHTpONopa neterba, Basay-
XOMNMOBHO-TEXHUYKOT 1 Ba3dyXOMNnOBHO-METEOPONOLKON
ocobrba. Mporpamn 06yke ycknafeHn cy ca 3axTeBuma
ESARR, HauuoHanHoMm 1 mefyHapogHOM perynaTtuBoM,
kao n ca ICAO ctaHgapavma.

lMopen LwkonoBaka 3a concTeeHe NoTpebe, LieHTap npyxa
ycnyre obyke 1 eKCTEPHUM KOPUCHULIMMA, Kako opraHv3a-
LMjama Tako 1 nojeauHuMma. YBEOEH je U KOHLEeNT LWKOso-
Bakba camouHaHcupajyhmx knaca KOHTponopa neTewsa.

Tokom 2015. roguHe n3BpLieHa je Habaska Hosor 2D/3D
cymynaTtopa, Y4Me je 4OAATHO NOAUMHYT KBanuTeT u edou-
KacHOCT LukonoBaka y LieHTpy 3a obyky. Ha cumynatopy
he ce cnpoBoanTy obyka KaHamaaTa y OKBUPY NOYETHE,
nocebHe 1 KOHTUHYMpaHe 0byke KOHTpOopa neTersa.

HapepHa Tabena npuka3syje HajsHadvajHuje obyke Koje
cy peanusoBaHe y 2015. roguHu, y cknagy ca lMnaHom
n3soherba obyka y LieHTpy 3a 06yky ANS ocobrba.

Tabena 15. Peanusayuja nnaHupaHunx aktuBHocTn y 2015. roguHu y LieHTpy 3a 06yky ANS ocobrba

Hasus 0Byke Bpoj nnaHnpaHux | Bpoj 0byyeHux -

KaHonpaTa KaHonpaTa
OcHoBHa obyka 25 25
O6yka 3a osnawhete ADI 15 15
Obyka 3a oenawherwe APP 3 3
O6yka 3a gogaTHo oenawhewe TCL 12 12
OcBexemne 3Hatba OJT MHCTPYKTOpa 1 MHCTPYKTOpa 3a 9 9
cnpoBoferwe 06yke Ha cumynartopy

F
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7.3 SMATSA Ba3ayxonsioBHa akagemMuja

Y SMATSA BasgyxonnoBHoj akagemuju, y 2015. rogmtm
pasnuuute ase obyke je npowrno 135 kaHguaata. Of
noyeTka roamHe ynucaHa cy 42 kaHgugarta: 15y mapty
n 23 y centembpy Ha ATP(A) Integrated obyky v 4 kaH-
angara Ha FI(A) obyky.

Y TOKy roguHe 3aBpLueHa je obyka 33 kaHamzaTa, of Kojux
Cy 22 kaHamAaTa 3aBpLunna HajsaxTeBHujy obyky ATP(A).

Y umrby ocTBapuBara pa3BOjHUX LuIbeBa u Noborb-
Laksa kBanuteTa noctojehmx obyka, y Toky 2015. roguHe
OCTBapEHH Cy KOHTaKTW Ca BUCOKOLLKOMICKUM YCTaHOBa-
ma. PeanusoBaHa je capagta ca CaobpahajHum dakyn-
TeToM YHuBepauTeTta y beorpaay, kao Hajpecnektabun-
HWjOM YCTAHOBOM. Y TOKY je aHanv3a koMnaTtubmnnHocTn
HaCTaBHUX Nporpama y uurby geduHucara HoBor cMepa
- NIANOT - UHXEHEP.

Takohe, y Toky 2015. roguHe ynoxeH je 3HavajaH Hanop
y noborbluake ycrnoea 3a cnpoBofewe obyka, ogHo-
CHO yHanpehewe 1 peBuTanmaaumnjy MHQpacTpyKkType.
3akrby4eH je yroBop o jaBHOj HabaBuwu ycnyre ogpxa-
Bara ALSIM cumynatopa ca npoussofayem cumynaro-
pa ALSIM SIMULATEURS SARL, ®paHuycka, kojum ce
06e36efyje Hajehn moryhu HMBO ofpkaBara cumyna-
Topa netewa FNPT II.

Y okeupy SMATSA Ba3gyxonnoBHe akagemuje npyxajy
ce 1 ycnyre ofpxaBawa Basgyxonnosa. Y Toky 2015.
rouHe 3akrby4YeHu cy YyroBopu O Npyxamy ycnyra ca
koMmnaHwujama u3 puke, Cpbuje n MakegoHuje. MNojeaw-
HUM KOMNaHujama BasgyxonnosHa akagemuja npyxa u
YCIyry XxaHrapucarba Basgyxornnosa.

Tabena 16. Peanu3aumja nnaHnpaHux aktmBHoctun y 2015. roguHn y SMATSA Ba3gyxonioBHOj akagemuju

O3sHaka oCHOBHOT
npojekta (BSO)

Hasune ocHoBHOr npojekTa

Peanunsauuja nnaHmpaHux
aKTMBHOCTU

BSO 03.02.01

MN3BpwnTK HeonxoaHe aHanuse y Uurby A0HO-
WweHa oanyke 3a usaeajae SMATSA Basay-
XOMJIOBHE akafeMuje Kao He3aBUCHOT EHTUTE-
Ta n3 cuctema SMATSA oo

MpeHoC aKkTUBHOCTY Yy HapeaHy
rOZMHY.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy
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KoHcynToBak€e ca

KOPUCHULIMMA yCcnyra

SMATSA goo octBapyje CBOje MOCIIOBHE LNUIbEBE
nowTyjyhn 3axTeBe KopucHuKa ycnyra, mehy kojuma
Cy: aBUO-KOMMaHuje 1 oneparepu (LMBUIHW U BOjHM)
y okBupy npyxara ANS ycnyra, aepogpomu u KOH-
Tpone netewa y okBupy ycnyre kanubpaxe 3PHC,
nojeavHum u rpyne y oksmpy obyke ANS ocobrba u
nunoTta, Kao U KOMNaHuje Koje KopucTe ycnyry ogp-
)aBar-a Ba3AyXxonnosa.

Mopen koHcynTaumja ca nojeguMHavYHUM KOPUCHULIN-
ma, SMATSA goo nma capagmy 1 ca mefyHapogHUm
YOPY>XewUma 1 opraHnsaumjama y obnactu sasgyLu-
Hor caobpahaja (EUROCONTROL, CRCO, IATA,
ICAO, EASA, CANSO, ICASC, utg). Kpos yyewnhe y
pagHUM rpynama, Ha koHbepeHumjama 1 cacTaHuumMa,
SMATSA 000 KOHCYNTYje KOPUCHWKE, Y LuIby KOH-
CTaHTHoOr yHanpehena CBOjuxX ycryra.

Y HacTojamwy Aa NoCTaHe pernoHarnHu nuaep y npy-
Xarby ycryra y BasgyLlHoj nnosmabu, kannbpaxe un
LUKONOBaka BasgyxonnoBHor ocobrba, SMATSA goo
cnpoBoam 6pojHe aKTUBHOCTY, KOje MMajy 3a UWib yHa-
npefherwe capagrke ca KOpUCHUUMMA ycnyra u pene-
BaHTHUM OpraHu3aumjama u3 cpepe BasgyxonnoBcTaa.

Tokom 2015. roguHe, y OKBUpPY peanv3aunje 0CHOB-
HWX NpojekaTta CnpoBeAeHe Cy aKTUBHOCTU YUjy je unrb
yHanpehetbe capaghe ca kopucHuumma ycnyra. Cre-
neH peanusaumje NOMeHyTUX akTUBHOCTMW Y OAHOCY Ha
loanwkem nnax 3a 2015. rognHy nNpeacTasrbeH je y
Tabenu 17.

Tabena 17. Peanusauuja nnaHMpaHMx akTMBHOCTM Y OKBUPY yHanpehewa capaghe ca peneBaHTHUM

opraHusauuvjama 13 cpepe Ba3ayxonnoBCTBa U KOPUCHULIMMA YCryra y Ba3gyLHoj nnosmadu y 2015. rogmHum

YHanpeouTtu capagmwy Kpos
yCTaHOBIbaBake OUPEKTHUX
pefoBHUX KOHCynTauumja

Y unrby yHanpehewa capaghe ca KopucHuUumMma
ycnyra, Tj. aBMO-koMnaHuvjama, kpajem 2015. rogu-
He ypaheHa je aHanusza SMATSA ,Ton 100 kopu-

yyewhe y pagHum rpynama)
ca ocTanvm KopucHuuMmMa
ycnyra y BasgyLUHoOj
nnosnaom

BS002.01.01 W KoHTakara ca asio- cHuka“, objaerbera oa ctpaHe EUROCONTROL-a,

KOMMaHujama Koje cy

. Kako 6u ycnoctaBunu Oyaoyhy pegoBHY KOMyHMKa-

Hajehun kopucHUUM ycnyra 'y Ui

Ba3gyLHOj NoBmaou HVY-

YHanpeauTun capaghy Kpo3

yCTaHOBIbaBawe UPEKTHUX

5e.g3i:g;;°(gg:.f”.ia“ Kpajem 2015. rogmnHe cnpoBefeHe cy npunpemHe
BSO 02.01.02 4 aKTMBHOCTM 3a CNpoBOfNewe aHKeTnpara KOPUCHU-

Ka ycryra y BasfyLUHOj NoBuaou.
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Tabena 17. Peanvsauuja nnaHMpaHuxX akTMBHOCTM Y OKBUPY YHanpehewa capanthe ca peneBaHTHUM

opraHusauuvjama u3 cepe Ba3ayxonnoBCTBa U KOPUCHULIMMA YCryra y Ba3gyLwHoj nnosmadu y 2015. rogunHum

YHanpeouTu 1 ogpxxaeartu

capagty ca MuHUcTapcteuMa | OCHOBHM Npojekar je oTka3aH, ¢ 063Mpom aa ce ak-
BSO 02.02.01 Cpb6wuje n LipHe lNope koja TMBHOCTU Ha OBOM MnaHy nogpasymeBajy y OKBUpY

Cy HagnexHa 3a ycBajame PEAOBHMX MOCMOBHMX MOCTyNaka.

nnaHoBa NocroBawa

YHanpeguTtu capaghy ca

E::f,qe;;ooﬁjfc:gg::BF’Mejll;%;MKe OcCHOBHM Npojekar je oTkasaH, ¢ 063nMpom fa ce ak-
BSO 02.02.02 Cpbuie n AreHuujom 3a TMBHOCTU Ha OBOM MaHy nogpasymeBajy y OKBUPY

PEeAOBHMX MOCMOBHMX MOCTyNaka.

LMBMWITHO Ba34yXOMNioOBCTBO

LipHe lope

lMpoakTnBHO ydecTBOBaTH

y pagHum rpynama,

zzggiii':ﬂu:f aMsel;I'leBaHTHVIM MpenctaBHnum SMATSA ,u,(_)o cy n Tokom 2015. ro-
BSO 02.02.03 opraHMaaLMiama 1 AnHe yyecTsoBanu y OpojHUM pagHMM rpynama,

rpynama rae ce dopMupajy KOH)epeHuujama 1 cactaHuMma, ca LUIbeM YHa-

npeherwa nocnosakwa y CBUM JOMEHMMA.

perynaTtvee, NONUTUKE NNn

cTparteruvje Koje mMory ytuuatm

Ha nocnoBake SMATSA goo

yC”O(f,T aBuTH Runway Safet),/, Runway Safety Team*® 3a A[] ,Hukona Tecna“ beo-
BSO 02.02.04 -Ils—ee?)rrnpa::qa Al "Hukona Tecna rpag je ycnoctaeribeH 14.05.2015. roguHe.

Hajborbun nokasarers kBanuterta ycnyra koje SMATSA
000 Mpyxa Cy pesynTtatu UCnnTMBaka 3a40BOSbCTBA
KOpUCHUKa, KOje ce CMpPOBOAM Ha roAULLHKEM HUBOY.
Pesyntatu n3 2015. roguHe nokasanu cy ga SMATSA
000 330BOSbaBa 3axTEBE KOPWCHUKA Yy Norreay HMBoa
W KBanuTeTa CBUX ycnyra:

1. W3BewrTaju ca cactaHka RNDSG n NM
EUROCONTROL ykasyjy ga cy npesosuoum 3aao-
BOfbHM HMBOOM U kBanutetom ATM ycnyre. bes
nomutbatba SMATSA 00 y M3BELLTAjY O KallHhEeH M-
Ma 1 HEUCTYHEHUM OYeKMBakUMa KopucHmnka, NM
EUROCONTROL ucTtnye 3Havaj umnnemMmeHTauumje
FRA koHuenTa.

2. Y 2015. roauHu Huje 61no npuMendu KopuUCHMKa
CNS ycnyra.

3. Wcnutuarse 3agoBorbcTsa kopucHuka MET yeny-
ra nyTeMm ynuTHUKa Nokasyje No3MTUBHe pesynTare.

4. AHanu3oMm ynuTHUKa O 3a00BOSbCTBY KOPUCHUKA
AIS ycnyra, KOHCTaTOBaHO je fja Ce KBanUTET yCry-
re Ba3ayxonoBHOM MHpOPMUCaba MOXE OLEHUTH
oannyHom oueHoM. Of 11 ynuTHWUKa NpUMIbEHNX Y
2015. roguHu, 10 je ca oueHOM 0ANMYHO, a jefaH ca
oueHom gobpo.

5. Ha ocHoBy pa3roBopa ca KopucHULMMa yChy-
ra kanubpaxe 3PHC, npouekeHo je Aa je cpeara
OLieHa KOpUCHMKa ocTana HenpoMeHeHa y 0gHoCy
Ha NpoLuny roauHy n nsHocy 4,93 og MakcumanHmx
5,00. 3akrbyyeHo je Aa Hema noTpebe 3a nMcaHom
AHKETOM W UCTMUTUBAHEM.

6. [lpomeHa cTaTyca npouegype koja Hanaxe
cnpoBofere aHKeTe 3a oueHy obyke y LleHTpy 3a
06yky ANS ocobrba, ycrnosuna je ga oueHa 3ago-
BO/bCTBa KopucHuka 3a 2015. roguHy 6yne ytepheHa
Ha 6a3n YmkeHuLe aa Huje Buno npuroopa nona-
3HUKa obyke.

7. PesynTtatu aHkeTe cnposegeHe Tokom 2015.
roguHe Ha y3opky og 30 kaHanaaTa Ha obyuu 3a
nunoTe, nokasyjy Aa je 43% nonasHvka 3a40BOSbHO,
a yak 53% Beoma 3a40BOSbHO 0OykOoM. [leTarbHu
pesynTatu npegctasrbeHu cy y Tabenn 18.

8. WcnutuBarbe 3a40BOrbCTBa KOPUCHUKA yCnyre
ofpxaBaka Basgyxomnnosa CrnpoBoaun ce nonyka-
BakeM ogrosapajyher obpacua. KopucHuum cy yeny-
re MO y 2015. roguHun oLeHUM OLEHOM M3BPCHO.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy

47



48

Tabena 18. 3ag0BorbLCTBO NonasHuka obyke 3a nunote

[omeH HesagoBosbaH HeyTtpanaH 3apgoBorbaH 3ap?:§cl>wriaH
3Hare npe gonacka Ha Akagemujy 10% 43% 33% 13%
3Hare HaKoH 3aBpLueTka Akagemuje 0% 3% 43% 53%
UHcTpykTOpUM Teopuje 3% 21% 38% 38%
Yyuna n HacTaBHa cpeacTea 3% 33% 40% 23%
Yubenunum 3% 17% 60% 20%
CTeveHe neTtayke BewTHe 0% 3% 33% 63%
WHcTpykTOpM netena 0% 6% 17% 77%
OpraHusauuja netadke obyke 6% 27% 40% 27%
[HeBHa opraHu3aumja 3% 20% 67% 10%
BpudnHan n gedbpudmHan 0% 7% 60% 33%
OnwTa oueHa LenokynHe obyke 0% 3% 70% 27%

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy



PrUHaHCU|CKN N3BELLTA)U

9.1 bunaHc ycnexa

Tabena 19. bunaHc ycnexa, 2015. roguna, y 000 PC[

M3Hoc M3Hoc
MO3NLNJA Tekyha [MpeTxogHa
roguHa roguHa

MPNXOON N3 PEAOBHOTI MOCIIOBAHA

A. TMTOCNOBHW NMPUXOAM (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 10.001.482 10.103.295
I. IPMXOoan o NPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
1. Mpwuxoau og npoaaje pobe MaTUYHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM NMUMMa Ha 1003
Aomahem TpXUWTY
2. Mpuxoawn o npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha 1004
MHOCTPaHOM TPXULUTY
3. MNpwuxoam og npogaje pobe ocTanum NoBe3aHWM MpaBHUM NULMMA Ha 1005
Aomahem TpXUWTY
4. Mpuxoam of npodaje pobe octanvMm NoBe3aHWM NPaBHUM NUUMMa Ha 1006
MHOCTPaHOM TPXULUTY
5. MNpwuxoam og npoaaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1007
6. MNpuxoam og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 1008
Il. IPMXO4W o4 NPOOAJE NMPOU3BOOA U YCNYTA
1009 9.586.995 9.792.091
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Mpwxoau o npoaaje npom3soaa U ycryra MaTMyHUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM 1010
nmuuma Ha gomahem TPXULITY
2. MNpwnxogu og npofaje Npov3sBoaa U ycryra MaTU4HUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM 1011
NMuMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY
3. Npwnxoam og npodaje npon3soaa n ycryra octTanMm noBe3aHuM npaBHUM 1012
nmuuma Ha gomahem TPXULITY
4. MNpwuxoam of npofaje Nponssoda 1 ycriyra octanvm nose3aHum npaBHUM 1013
nMuMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY
5. Mpuxoau oA npoaaje npov3BoAa U ycnyra Ha Jomahem TpXULWTY 1014 397.878 356.762
6. MNpnxoan og nNpofaje roToBMX NPOM3BOAA M YCNyra Ha UHOCTPaHOM TPXULLITY 1015 9.189.117 9.435.329
IIl. N1PMXOAW oA NMPEMUJA, CYBBEHLIMJA, DOTALINJA, DOHAUWJA U CI. 1016 585 1.352
IV. OPYTW NOCIOBHU NMPXOON 1017 413.902 309.852
M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy




Tabena 19. bunaHc ycnexa, 2015. roguHa, y 000 PC[1

M3Hoc M3Hoc
NO3NLMNJA Tekyha [MpeTtxoaHa
rogvHa rogvHa

B. MOCNIOBHU PACXOOU

1018 8.947.731 8.325.929
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029)
>0
I. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1019
Il. NIPNXOAU O AKTUBUPAHA YUMHAKA N POBE 1020
IIl. MOBETRAHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHNX N TOTOBUNX 1021
NMPOUN3BOLOA U HEOQOBPLUEHNX YCIYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANNXA HEOOBPLUEHUX N TOTOBUX 1022
NMPOU3BOAA U HEAOBPLUEHNX YCIYTA
V. TPOLWWKOBU MATEPUJATIA 1023 91.602 61.673
VI. TPOLWKOBW TOPUBA 1 EHEPTUJE 1024 144.983 138.348
VII. TPOWWKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NNYHM PACXOAU 1025 5.560.053 5.183.503
VIIl. TPOWWKOBW NMPON3BOAOHUX YCNYTA 1026 1.114.143 1.036.732
IX. TPOWKOBWM AMOPTU3ALINJE 1027 1.196.698 1.117.340
X. TPOWKOBU AYTOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028 108.595 120.012
XI. HEMATEPUJANHW TPOLLKOBA 1029 731.657 668.321
B. MOCJTOBHN JOBUTAK (1001 - 1018) =2 0 1030 1.053.751 1.777.366
. NOCNOBHN 'YBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031
a. ®UHAHCUJCKN NPNXOON (1033 + 1038 + 1039) 1032 110.335 355.050
1. PMUHAHCWNJICKN MPMXOaM O MOBE3AHUX NNLA M OCTANU 1033 0 0
PUHAHCUJICKN NPNXOON (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
1. ®HaHCKHjCKM NPUXOAM O MaTUYHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX Nuua 1034
2. duHaHcKjckn Npuxoam of ocTanunx NoBe3aHux NPaBHUX nuua 1035
3. Mpwuxoam of yyewha y OOGUTKY NPUAPYXEHUX NPABHUX NULA U 3aje AHNYKNX 1036
nogyxsara
4. OcTtanu MHaHCKjCKN Npuxoam 1037
II. MIPXOOWM O KAMATA (OO TPERUX JTNLIA) 1038 22.327 23.694
IIl. MO3UTUBHE KYPCHE PASNUKE N NO3UTUBHWN E®EKTU BAJTYTHE
KNAY3YIE (MPEMA TPERUAM NIMLUMMA) 1039 88.008 331.356
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Tabena 19. bunaHc ycnexa, 2015. roguna, y 000 PC[

M3Hoc M3Hoc
MO3nLUNJA Tekyha [MpeTxogHa
rogvHa rogvHa
B. PUHAHCUNJICKU PACXOON (1041 + 1046 + 1047) 1040 186.485 538.926
. PMMHAHCWNJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA MOBE3AHUM MNMPABHUM 1041 0 0
JIMUMMA N OCTANUN ®UHAHCNJCKU PACXOOMN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. ®uHaHCKjCKN pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM M 3aBMCHUM MPaBHUM fMuuma 1042
2. duHaHCKjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum NoBe3aHnM NpaBHUM NuuMMa 1043
3. Pacxoaum of yyvewha y ryGutky npuapyxeHux npaBHUX NuLa 1 3ajegHUYKNX 1044
nogyxsara
4. Octanu bMHaHCKjCKN pacxoam 1045
II. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA) 1046 114.484 142.018
Ill. HETATUBHE KYPCHE PASJTMKE N HEFATUBHW E®EKTU BANYTHE
KNAY3YNE (MPEMA TPERUM NTNLIMMA) 1047 72.001 396.908
E. OOBUTAK N3 dUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
XK. T'YBUTAK N3 PUHAHCUNPAHSA (1040 - 1032) 1049 76.150 183.876
3. MPNXOaN O YCKITABMBAHKA BPEOHOCTWM OCTAJIE UMOBUHE KOJA 1050 150 179 723,462
CE NCKABYJE MO ®EP BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA ’ ’
M. PACXOOWM o YCKNABMBAHA BPEAHOCTU OCTANE MMOBUHE KOJA 1051 165.842 301.955
CE NCKABYJE MO ®©EP BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA ’ ’
J. OCTANN NMPMXogn 1052 54.272 36.718
K. OCTANUN PACXOON 1053 621.514 243.370
J1. AOBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJTOBAHSA MPE ONMOPE3VBAHSA (1030 -
1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) e ST el
Jb. 'YBUTAK N3 PEOOBHOI" MOCJIOBAHA MPE OMNMOPE3MBAHA (1031 - 1055
1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO OOBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA, EQEKTU
NMPOMEHE PAYYHOBOLOCTBEHE MOJIMTUKE N NCMNPABKA NPELLAKA 13 1056
PAHUJUX NMEPNOLOA
H. HETO N'YBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA, PACXOON
MPOMEHE PAYYHOBOLOCTBEHE MOJIMTUKE N NCMNPABKA NPELLAKA 13 1057
PAHWUJUX NMEPNOLOA
H. JOBUTAK NMPE OMOPE3NBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 394.696 1.808.345
O. N'YBUTAK MNMPE OMNMOPE3NBAHSA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
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MO3ULIMJA

M3Hoc
Tekyha
rogvHa

M3Hoc
[MpeTxogHa
rognHa

M. MOPE3 HA NOBUTAK

I. MOPECKW PACXO[A NEPUOOA 1060 197.130 347.180
Il. OONOXXEHW NMOPECKWN PACXOAW NMEPUOOA 1061 37.151
IIl. OOJNTOXKEHW MOPECKU NMPUXOOU NMEPUOLA 1062 22.852
P. UICTINTAREHA NNYHA NMPUMAHA MOCIOOABLIA 1063
C. HETO OJOBUTAK
1064 220.418 1.424.014
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062)
T. HETO 'YBUTAK
1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062)
I. HETO OJOBUTAK KOJU NPUMNALA MAHUHCKAM YITATAYUMA 1066
Il. HETO OOBUTAK KOJW/ MPUMNMAOA BERMHCKOM BNACHUKY 1067
Ill. SAPALA MO AKLINIU
1. OcHoBHa 3apaga Mo akuuju 1068
2. YmamreHa (pa3BogreHa) 3apaga no akuuju 1069

M3BeluTaj 0 nocnoeamwy 3a 2015. roguHy
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9.2 bunaHc cTawa

Ta6ena 20. Aktnea 2015. roguHa, y 000 PCJ

MOo3NLnJA

MsHoc
Tekyha
roguHa

N3Hoc
MpetxogHa
roauvHa

A. YIIMCAHU A HEYMJTAREHW KAMNTAN 0001
B. CTANNHA MMOBWHA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 12.329.351 13.822.829
|. HEMATEPUJAITHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 27.775 25.275
1. ¥Ynarawa y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTteHTn, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe Mapke, codpTBep 1 octana 0005 25 484 24199
npaea
3. l'yasun 0006
4. Octana HemaTtepujanHa UMOBUHa 0007
5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y npunpemu 0008 2.291 1.076
6. ABaHCMK 3a HemaTepujanHy NUMOBUHY 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 OMNMPEMA

0010 12.299.727 | 13.795.705
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
1. Bemrbuwte 0011 548.314 548.314
2. ['paheBunHCKM 06jekTn 0012 5.314.671 5.405.273
3. MNocTpojera n onpema 0013 5.996.681 7.262.490
4. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014
5. Octane HeKpeTHWHe, NOCTPOjeHa 1 onpema 0015 4.284 4.509
6. HekpeTHmHe, nocTpojersa 1 onpema y npunpemm 0016 357.356 445.438
7. ¥Ynarawa Ha Tyfum HekpeTHMHama, NocTpojernuma u onpemm 0017 2.240 3.308
8. ABaHCM 3a HEKpeTHUHe, NOCTpOojera 1 onpemy 0018 76.181 126.373
I1l. BUOJTOWKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1.849 1.849
1. lWyme n Buweroguilbmn 3acagun 0020 1.849 1.849
2. OCHOBHO CTafo 0021
3. Bruonowika cpegcTtsa y npunpemm 0022
4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
IV. BYTOPOYHN dMHAHCUJICKU MINACMAHMW (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 0
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yyewha y kanutany 3aBuCHUX NpaBHWX Nuua 0025
2. Yyewha y kanutany npuapy>XeHux npaBHUX Nuua u 3aje4HUYK1M nogyxsaTtuma 0026
3. Yyewha y kanuTany octanux npaeBHUX nuua v gpyre xaptuje oa BpeAHOCTU 0027
pacnonoxuee 3a npoaajy

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy

53



Ta6ena 20. Aktua 2015. roguHa, y 000 PC[]

W3Hoc W3Hoc
MO3NLNJIA Tekyha MpetxogHa
rogvHa rogvHa

4. [lyropoYHn NrnacMaHn MaTU4YHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM nMuuma 0028
5. [lyropoyHn nnacmaHu octanum nose3aHvuMm nNpaBHUM nuuuma 0029
6. [lyropoyHu nnacmaHun y 3emrbu 0030
7. [lyropoyHu nnacmaHn y MHOCTpaHCcTBY 0031
8. XapTuje oa BpeaHoCTH koje ce apxe Ao gocneha 0032
9. OcTanu gyropoyHn UHAHCKCKM NacMaHm 0033
B/bi}’)FOPO\-IHA MNMOTPAXKVBAHA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT 1 3aBMCHUX NPaBHUX Nuua 0035
2. MoTpaxuBaka of ocTanux NoBe3aHux nuua 0036
3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha pobHU Kpeaut 0037
4. MNoTpaxnBare 3a NPoAajy No yroBopMMa 0 (PMHAHCKjCKOM JNTU3NHTY 0038
5. MoTpaxuBaka No OCHOBY jemMcTBa 0039
6. CnopHa 1 cymbMBa NoTpaXkusarwa 0040
7. Octana gyropoyHa noTpaxveama 0041
B. OOJNTOXXEHA NOPECKA CPECTBA 0042
I OBPTHA MMOBVHA

0043 5.105.927 4.681.223
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
I. BAJTIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 146.275 162.004
1. MaTepujan, pe3epBHU AernoBu, anat U cMTaH UHBEHTap 0045 138.060 161.172
2. HepoBplueHa npon3Boatea U He4oBpLUEHE yCryre 0046
3. l'oToBKM Npoussoan 0047
4. Po6a 0048
5. CtanHa cpeactsa HamereHa npoaaju 0049
6. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 8.215 832
II. MTOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE

0051 1.001.567 1.559.225
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
1. Kynum y 3emrbu - MaTuyHa 1 3aB1cHa npasHa nuiua 52
2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha 1 3aBKUCHa nNpasHa nuua 53
3. Kynuwm y 3emrbm - octana nosesaHa npasHa nuua 54
4. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - OCTana noBesaHa npasHa nuua 55
5. Kynun y semrsu 56 31.614 383.187
6. Kynun y nHoctpaHcTBy 57 969.953 1.176.038
7. Octana noTpaxwueara Nno OCHOBY npopaaje 58
1. NOTPAXMBAHA N3 CNELUNDPUNYHNX MOCIOBA 59
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Ta6ena 20. Aktnea 2015. rogunHa, y 000 PCJ

W3Hoc W3Hoc
(N[OXIZINIZRT.N AOI Tekyha MpeTxogHa
roguHa roguHa
IV. OPYTA MOTPAXKVBAHA 60 203.083 41.235
V. PUHAHCUJCKA CPEOCTBA KOJA CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOHOCTU 61
KPOS3 BUINAHC YCIEXA
VI. KPATKOPOYHU dUNHAHCUJICKU MNACMAHU
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) o ° 0
1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracMaHu - MaTuyHa 1 3aBucHa NpaBHa nuua 63
2. KpaTkopo4yHu KpeauTu 1 niacmMaHm - octana nosesaHa npasHa nuua 64
3. KpaTkopo4yHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y 3EMIbU 65
4. KpaTKOPOYHM KPeAUTU 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 66
5. Octanu KpaTKOPO4HW hMHAHCUJCKM NnacMaHm 67
VIl. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBUHA 68 3.638.462 2.857.298
VIIl. NOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT 69 68.887 32.699
IX. AKTIBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA 70 47.653 28.762

17.435.278

18.504.052

[. YKYTIHA AKTVBA = NOCIIOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043)

. BAHBUJTAHCHA AKTUBA

72

204.934

136.253
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Tabena 21. lNacuea 2015. roguHa, y 000 PCJ

W3Hoc W3Hoc
MO3NLNJA Tekyha [NpeTxogHa
rogvHa rogvHa

8‘4;(%'12”52]20%)7410? 34(;11_10-4(2:!]1_2012;)13 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 401 12.226.886 11.993.592
I. OCHOBHM KAMUTAN

402 1.873.820 1.873.820
(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
1. AKumjckm kanuTan 403
2. Ygenw gpywtasa c orpaHM4eHoM OAroBopHoLUhy 404 355 355
3. Ynosu 405
4. [ipxaBHW kanutan 406 1.862.848 1.862.848
5. pywitBeHn kanuTan 407
6. 3agpyxHu yoenu 408
7. Emucunona npemuja 409
8. OcTtanu oCHOBHM kanuTan 410 10.617 10.617
II. YCIMCAHU A HEYMJTAREHW KAMNTAN 411
IIl. OTKYMNJbEHE COIMNCTBEHE AKUWJE 412
IV. PESEPBE 413 507.044 507.044
! SESNORAIONE PESEPOE 10 COHOM PESNTOPOMME, | ane | srrets| assean
VI. HEPEANTM3OBAHW JOBWLIM MO OCHOBY XAPTUJA O BPEAHOCTU A 415 13.132 17.965
OPYITUX KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI" PE3YNTATA
VII. HEPEANIM3OBAHW I'YBULI MO OCHOBY XAPTWUJA Of1 BPEOHOCTU U 416
APYTMX KOMMOHEHTW OCTAINOI CBEOBYXBATHOI™ PE3YITATA
VIll. HEPACTNOPEBEHV OOBUTAK

417 6.653.575 6.210.293
(0418 + 0419)
1. HepacnopeheHun gobutak paHujux roguHa 418 6.210.293 4.778.395
2. HepacnopeheHu pobutak Tekyhe rogmHe 419 443.282 1.431.898
IX. YHYEWRE BE3 NPABA KOHTPOIE 420
X. TYBUTAK (0422 + 0423) 421 0 0
1. 'ybutak paHujux roguHa 422
2. l'ybutak Tekyhe roguHe 423
B. OYTOPOYHA PE3EPBNCAHA N OBABES3E (0425 + 0432) 424 2.943.325 4.033.860
I. OYTOPOYHA PE3EPBUNCAHA

425 692.151 625.134
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
1. Pe3epBucana 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 426
2. PesepBucara 3a TPOLLUKOBE OOHaBrbaka npupogHux boratctasa 427
3. PesepBucara 3a TPOLLKOBE pPeCTpyKTypupama 428
4. PesepBucatba 3a HakHage u apyre 6eHeduumje 3anocneHmx 429 660.768 602.893
5. PesepBucara 3a TPOLLKOBE CyACKMX CopoBa 430 31.383 22.241
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Ta6ena 21. NMacusa 2015. roguHa, y 000 PC[

MOo3nNLnJA

M3Hoc
Tekyha
rognHa

MN3Hoc
MpetxogHa
roguvHa

6. Octana gyropoyHa pe3epBucara 431
Il. AYTOPO4YHE OBABES3E

432 2.251.174 3.408.726
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATM Y KanuTan 433
2. ObaBese npema MaTU4YHUM M 3aBUCHUM NPaBHUM fMuMMa 434
3. ObaBe3se npema ocTanum NoBe3aHWM NpaBHUM NULMMa 435
4. O6aBe3e N0 eMUTOBAHVM XapTujama of BPEAHOCTM Y Nepuody Ay>XeM of 436
roauHy aaHa
5. [lyropoYHu KpeamTu 1 3ajMOBU Y 3eMIbM 437
6. [lyropo4Hu KpeamTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 438 2.251.174 3.408.726
7. O6aBe3se no 0CHOBY (PUHAHCWjCKOT SIN3NHIa 439
8. Octane gyropoyHe obaBe3se 440
B. OONTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 441 565.197 610.908
I KPATKOPOYHE OBABE3E

442 1.699.870 1.865.692
(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE OBABE3E

443 1.201.618 1.140.354
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. KpaTkopoyHu KpeauTu of MaTUYHUX U 3aBUCHWUX MpaBHUX Nnua 444
2. KpaTKkopo4Hu KpeauTun o ocTanux noBesaHux NpaBHMX nuua 445
3. KpaTkopo4Hu KpeauTtu 1 3ajMoBM Yy 3eMIbM 446
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 447
5. ObaBe3e No OCHOBY CTarnHux cpescTasa v cpeacTasa obycTaBrbeHor 448
nocnosara HamekeHUX NpoAaju
6. Octane kpaTkopoyHe mHaHcujcke obaBese 449 1.201.618 1.140.354
Il. APUMIBEHW ABAHCW, DEMNO3UNTN U KAYLUWNJE 450 113.980 140.865
gIA;SCéI)SABESE N3 MOCNOBAHbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 451 315.185 296.155
1. JobaBrbayun - MaTM4Ha 1 3aBMCHA NpaBHa Nnua y 3emMibm 452
2. fobaBrbaum - MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa NnLa Y MHOCTPaHCTBY 453
3. JobGaBrbauu - ocTana noee3aHa npasHa nuua y 3emMibu 454
4. [lobaBrbayum - octana nosesaHa npasHa Nuua y MHOCTPAHCTBY 455
5. JobaBrbaum y 3emrbm 456 116.345 183.909
6. Jo6aBrbaun y MHOCTPaHCTBY 457 198.725 112.131
7. Octane obasese 13 nocnosama 458 115 115
IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 459 22.742 119.374
V. OBABESE MO OCHOBY MNMOPES3A HA JOOATY BPEOHOCT 460
VI. OBABESE 3A OCTAJIE MNMOPESE, AOMNPUHOCE V OPYTE OAXXKBUHE 461 30.845 166.321
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Tabena 21. lNacuea 2015. roguHa, y 000 PCJ

MOo3nNLnJA

M3Hoc
Tekyha
rognHa

MN3Hoc
MpetxogHa
roguvHa

VII. TACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 462 15.500 2.623
. 'YBUTAK NU3HA BUCUHE KATTUTATJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 463

0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) = 0

B. YKYTTHA NMACWVBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) =20 464 17.435.278 | 18.504.052
E. BAHBUITAHCHA MACWBA 465 204.934 136.253

9.3 N3BewiTaj 0 HOBYAHUM TOKOBUMA

Ta6ena 22. /3BeLwwTaj 0 HOB4aHUM TokoBMMa, 2015. roguHa, y 000 PC[]

MOo3nNLMJA

A. TOKOBU TOTOBUHE N3 NOCITOBHUX AKTUBHOCTHU

M3Hoc
Tekyha
roguHa

M3HoC
MpeTxogHa
roanHa

3001 10.923.495 | 10.664.579
|. MpvnuBu rotoBrHe N3 NOCNOBHUX akTMBHOCTK (1 Ao 3)
1. Mpogaaja n npuMrbeHn aBaHcK 3002 10.093.928 | 10.001.136
2. MNpvMrbeHe KamaTte 13 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH 3003 22.327 23.694
3. OcTanu npunneun 13 peaoBHOr NocrnoBama 3004 807.240 639.749
Il. OanvBM roToBMHE U3 NOCMOBHUX akTMBHOCTU (1 40 5) 3005 9.317.064 8.098.993
1. Ucnnate gobaBrbaynma v gatv aBaHcu 3006 2.843.732 2.322.547
2. 3apapge, HakHage 3apaga 1 ocTanu NMYHM pacxoau 3007 5.769.664 5.284.427
3. NMnaheHe kamate 3008 21711 142.018
4. MNopes Ha pobutak 3009 486.557 350.001
5. OanvBmM No OCHOBY OCTanNMX jaBHUX Npuxoaa 3010
Ill. HeTo npunuBe rotoB1He 13 NOCNOBHUX akTMBHOCTK (I-11) 3011 1.606.431 2.565.586
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 NOCnoBHuUX akTmBHoOCTy (11-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 1.094.757 -
|. MpynnBM rotToBMHE N3 aKTMBHOCTU bmHaHcKpara (1 8o 5)
1. Npogaja akumja u yaena (HETo NpunNuen) 3014
éhgﬁgﬂifxling:;iggfme WMOBUWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojera, onpemMe u 3015 1.094.757
3. Octanu huHaHcHjckn NnacmaHu (HeTo NPUNBK) 3016
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTW MHBECTUPaH-a 3017
5. MpumrbeHe gnBugeHae 3018
II. OgnuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpara (1 4o 3) 3019 809.609 783.426
1. KynoBuHa akuuja n ygena (HeTo oanven) 3020

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy




Tabena 22. V3geLuTaj 0 HoBY4aHUM TokoBuMa, 2015. roguHa, y 000 PC[]

W3Hoc W3Hoc
MO3ULINJA Tekyha MpetxogHa
roguHa roguHa
éhgﬁgc;f&iaczzngﬂ:s:jame MMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHsa, onpeme U 3021 809.609 783.426
3. OcTtanu ouHaHCKjckn NnacMaHu (HeTO OaSINBK) 3022
Ill. HeTo npunue roToBuHe 13 akTMBHOCTU UHBECTUpar-a (I-11) 3023 285.148
IV. HeTo oanvB rotoBMHe U3 akTUBHOCTY MHBecTMpakrba (l1-1) 3024 783.426
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. Mpunnem rotoBMHE 13 akTUBHOCTY hrHaHcuparsa (1 go 5) 3025 ) )
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. lyropoyHn KpeauTu (HETO NPUIMBK) 3027
3. KpaTkopouHu kpeauTu (HETO NpUNmnBK) 3028
4. Octane gyropoyHe obaBese 3029
5. Octane kpaTtkopo4He obaBese 3030
II. OanuBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTY hHaHcupara (1 go 6) 3031 1.113.317 992.551
1. OTKyn concTBeHuX akuuja u yaena 3032
2. flyropoyHn Kkpeamtun (oanuen) 3033 1.113.317 992.551
3. KpaTkopoyHu kpeamTu (oanvem) 3034
4. OcTtane obaBese (0anvem) 3035
5. duHaHCKjcKn NN3NHP 3036
6. cnnaheHe anBnaeHae 3037
IIl. HeTo npunue rotoBnHe u3 akTMBHOCTM hrHaHcupatrsa (I-11) 3038
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTU cpuHaHcupamna (l1-1) 3039 1.113.317 992.551
I CBET'A NPUNB NOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 12.018.252 | 10.664.579
. CBEI'A oAnuvB roTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 11.239.990 9.874.970
. HETO MPUNUB TOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 778.262 789.609
E. HETO OANMB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043
XK. FTOTOBMHA HA TTOYETKY OBPAYYHCKOI MEPVUOOA 3044 2.857.298 1.927.235
3. MO3UTVBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3045 10.233 202.310
W. HEFTATUBHE KYPCHE PASJTMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3046 7.331 61.856
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOIr MEPUOOA
3047 3.638.462 2.857.298

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
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9.4 HanomeHe y3 (puHaHCUjCKe n3BeLlTaje

9.4.1 OcHosa 3a cacmaesbal-€ (huHaHCUjCKUX u3eewmaja

®uHaHcujckm nsseLwuTaju 3a 2015. roguHy cy cactaerbe-
HW Ha HA4YMH 1 y CKMNagy ca 3aKOHCKOM perynaTvBOM.
MpaBHa nuua v npegysetHum y Penybnnum Cpbuju cy
y obaBesu aa Bohere NOCNOBHUX Khsura, Mpu3HaBaH-e
N npouewunBawe NMOBUHE U 0baBe3a, npuxoga u
pacxofa, cacTaBrbame, npukasneame, 4OCTaBibakbe
n obenofamwmnBake UHAHCUjCKUX N3BELUTaja BpLUE
y cknagy ca 3akoHom o pavyHoBogcTBy (‘Cn. rmac-
Huk PC”, 6p. 62/2013) n octanom nog3akoHCKOM pery-
natneoM. SMATSA [00, ka0 BEMMKO NPaBHO nvue, Yy
obaBesu je aa npumersyje MehyHapoaHe ctaHgapae
dmHaHcujckor nssewtaBata (MCPWU), koju y cmucny
HaBegeHor 3akoHa obyxBaTtajy: OkBMp 3a NpunpemMare
N npukasuBare puHaHcujcknx nssewwTaja (Oksup),
MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe ctaHgapge (MPC),
MefhyHapoaHe cTaHgapae dvHaHCKjcKor n3eeLuTa-
Baka (MCPU) n ca krMa nosesaHa TyMadera usgata
og Komuterta 3a Tymayene pavyyHOBOACTBEHMX CTaH-
nappa (IFRIC), HakHagHe n3meHe TUX cTaHdapaa u ca
HMMa NnoBe3aHa Tymadena, ofobpeHa og Ogbopa 3a
MefyHapoaHe pavyHoBoAcCTBeHe cTaHaapae (Onbop),
ynju je NpeBon YTBPAWUIO U 06jaBUIO0 MUHUCTApPCTBO
HaOeXHo 3a nocnose MHaHcKja.

Pewerwem Munuctapctea og 13. mapta 2014. roau-
He, koje je objaBrbeHo y ,Cnyx6eHom rmacHuky PC*
6p. 35 og 27. mapta 2014. roguHe (y farbem Tek-
cty: Pewere o yTBphuBawy npesoga), ytepheHu
cy n objaBrbeHn npeeBoan 0CHOBHUX TekctoBa MPC
n MCo®U KoHuenTtyanHor okBupa 3a oMHaHCUjCKO
n3selTaBarwe (KoHUenTyanHu okBuMp), yCBOjEHU Of
ctpaHe Ogbopa, kao n nosesaHa IFRIC Tymavetrsa.
HaBegeHu npeBoau 06jaBrbeHn y Pelueky o yTBphu-
Batby NMpeBoAda He YKIby4yjy OCHOBE 3a 3aKibyuu-
Bake, UnycTpyjyhe npumepe, cMepHuLe, KOMeHTape,
CyNpOTHa MULLIbeH-a, paspahieHe npumepe, Kao 1 Apy-
rm AonyHCKu objawraBajyhu matepujan Koju Moxe
[a ce yCBOju y BE3M ca CTaHAapavma, OgHOCHO TyMa-
YehMa, OCUM aKo Ce M3PUYMTO He HaBOAM Aa je Taj
maTepujan cacTaBHU Ae0 cTaHgapAa, OAHOCHO TyMa-
Yewba. Ha ocHoBy Peluersa o yTBphuBawy npesoaa,
KoHuentyanHu okeup, MPC, MC®W, IFRIC n ca kuma
noBe3aHa Tymayena Koja Cy npeBefeHa, y NpuMeHu
Cy o (hMHaHCUjCKNX M3BeLUTaja Koju Ce cacTaBrbajy
Ha gaH 31. peuembpa 2014. rognHe. N3amereHn nnm
nsgatm MCO®U n Tymayera craHgapga HakoH OBOF
AaTtyma HUCy npeBefeHn 1 objaBrbeHun, na ctora HUCY
HW NPUMEHEHW NPUINNKOM CacTaBibakba NPUIIOKEHNUX
chrHaHCKjCKNX U3BELLTaja.

MefyTum, oo gaTyma cactaBibatba NPUIIOXKEHUX
dhmMHaHcHjckMx u3BeLuTaja, Hucy bune npeBedeHe cBe
nameHe MPC/MC®U un IFRIC Tymayera Kkoja cy buna
Ha cHa3wu og 1. jaHyapa 2014. roamHe. Ocum Tora, noje-
[OViHa 3aKOHCKa M MoA3aKoHCKa perynarusa nponucyje
payyHOBOACTBEHE MOCTYMKe, BpeaHoBawa u obeno-
OamvBara Koja y nojeanHum criyjajeBuma ogctynajy
on 3axteBa MPC/MC®U u IFRIC Tymayemsa.

Mopen HaBeaeHor, NPUNOXEHN PMHAHCW|CKM U3BeLLTaju
oactynajy og MPC n MC®W y cnegehem Taykama:

,BaHbunaHcHa cpegcTBa 1 obasese” cy npu-

Kas3aHu Ha obpacLy bunaHca ctawa. OBe cTaB-
ke no aecuHuumnjn MCOW He npeacTtaBrbajy HU
cpencTea Hy obasese.
* SMATSA foo je oBe chmHaHcujcke usBeLLTaje
cactaBuna y hopmaTy NponucaHoM Of, CTpaHe
MuHucTapcTBa chuHaHcuja, Koju Huje y cknaay ca
3axteBuma MPC 1 — lNMpukasnsare drMHaHCH|CKMX
n3BeLTaja.

®PuHaHCHjCKM n3BeLLTaju Cy cacTaBibEHN NMpemMa KOH-
LenTy MCTOPUjCKUX TPOLLKOBA, MOOU(UKOBAHOM 3a
peBanopu3aumjy HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U ONpeME,
Kao un pmHaHcujckux cpencraBa n obasesa ynju ce
eeKkTn npomMeHa y hep BpegHOCTMMA UCKa3Yjy Y
HunaHcy ycnexa. SMATSA 000 je y cacTaBrbaky OBUX
PUHaHCHjCKNX U3BELLTaja NpUMernBana ycBojeHe
payyHOBOACTBEHE MoOnuUTUKE. Y cknagy ca 3akoHOM
O pavyyHOBOACTBY, hmHaHcujckm n3sewTajy SMATSA
000 Cy UcKasaHu y xurbagama guHapa. JuHap npea-
CTaBrba 3BaHWYHY U3BeLUTajHY BanyTy y Penybnuumn
Cpbujn.

CacTtaBrbakbe (hurHaHcujckux nssewtaja 3a 2015.
rognHy KoHTtpone netewa Cpbuje u LipHe [ope
SMATSA poo Beorpag 3a 06pavyHcku nepuog Koju ce
3aBpasa 31.12.2015. rogmHe, Mo CBUM MaTepujanHo
3Ha4yajHUM NUTakMMa, U3BPLLEHO je y cknaay ca 3ako-
HOM O payyHoBoacTBy (“Cnyx6eHn rmacHuk PC” 6p.
62/2013), koju nogpasymeBa NpumeHy MefhyHapogHux
payyHOBOACTBEHMX CTaHaapaa, ogHocHo MehyHapoga-
HWX cTaHgapga uHaHcujckor nasewTasawa (MPC/
MC®W), kao n nponucrMma magatum og ctpaHe MuHm-
cTapctBa chuHaHcuja Penybnuke Cpbuje.

Pelwwerwem mnHucTpa gmHaHcuja Penybnvke Cpbuj
(6poj 401-00-380/2010. oa 25.10.2010. roguHe
yTBpheHn cy n objasrbeHn OkBup n npesog MP
Koju cy 6unn y n aH 31. neuembpa




rogvHe 1 Ha KOMe Ce 3acHuBa 3aKkOH O pavyyHOBOA-
ctBy. PykoBogctBo SMATSA foo0 npouekbyje yTuuaj
npomeHa MPC, HoBux MCOW, kao 1 Tymadera cTaH-
Aapaa y Be3u ca M3pagoM KOHCONMAoBaHUX puHaH-
cujckux u3BellTaja. MiameHe un gonyHe noctojehux
MPC-a, HoBu MC®WU n Tymayerba cTaHgapaa, 3ameHe
Baxxehux MPC-a HoBMM, KOju Cy CTYNWAM Ha cHary
noyes oA 1. jaHyapa 2014. roanHe, Kao U npuMeHa
HOBMX TyMayera Koja Cy CTynuna Ha cHary y TOKY
2014. roguHe, HUCY MManu 3a pesynTaT 3HavajHuje
npomMeHe padyHOBOACTBEHNX nonutuka SMATSA oo,
HUTW MaTepujarHo 3HavajaH yTuuaj Ha donHaHcuKjcke
n3BeLlTaje y nepuoay noyetHe npumeHe. U nopen
TOra LUTO MHOre 0f, OBMX MPOMEHA HUCY MPUMEHIbUBE
Ha nocnoBake, pykoBoactBo SMATSA f00 He uctude
eKCnMUMTHY 1 6e3pe3epBHY M3jaBy O ycarfalleHo-
CTM buHaHcujcknx nssewTtaja ca MCOU, koju ce
npuMmekbyjy Ha nepuoae npukasaHe y NpUoxXeHnM
hMHaHCUWjCKUM U3BELUTajuMa.

PeBuanja dpmHaHcmjcknx nssewrtaja SMATSA oo 3a
2014. roanHy n3BpLieHa je og ctpaHe NpuBpeaHor
OpyLUTBa 32 peBM3ujy, pa4yHOBOACTBO MU KOHCANTUHT
.Moore Stephens Revizija i Ra¢unovodstvo“ d.o.o.,
CryneHtckm Tpr 4/V, beorpaa. Npema n3BeLuTajy He3a-
BWCHOI peBu3opa, (PUHAHCU|CKM U3BELLTajU UCTUHN-
TO M 0BjEeKTUBHO, NO CBMM MaTepujanHo 3HavyajHuM
nuTawrmMa, npukasyjy duHaHcmjcko ctaree SMATSA

9.4.2. [Ipeaned 3HavYajHUjux pa4yyHo800CMeEeHuUX NoaumuKa

9.4.2.1 HemamepujanHa ynaeama

HematepwjanHo ynarame je ogpeamBo HEMOHETapPHO
cpeacTBo 6e3 msnyKor cagpxaja:

* KOje CNy>Ku 3a NPOM3BOAHY UM UCMOPYKY
pobe unu ycnyra, 3a U3HajMibMBake Apyrum
nuuMMa unu ce KopucTu y agmu

HemaTtepujanHa ynarawa YuHe: ynarawa y pasBoj,
KOHLI,eCVIje naTeHTH, MMLEHLE 1 CnnyHa Npasa, octana

0oo Ha gaH 31.12.2014. roguHe, Kao u pesynrtar
HEHOr NMoCcnoBaka N TOKOBE FOTOBMHE 3a NOCMOBHY
roavHy 3aBpLUEHyY Ha Taj AaH, Y Cknagy ca pavyHOBOA-
CTBEHMM nponucumMa Baxehum y Penybnuum Cpbuju
1 payyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa 06enogareHuM y
HanomMeHama y3 oMHaHcujcke usBeLlTaje.

Y cknagy ca ogpenbama unaHa 34 3akoHa o pady-
HOBOACTBY, (bMHaHcujcku useeLlTaju 3a 2014. roguHy,
3ajefHo ca nsBeLlTajemM He3aBucHor pesm3opa ,Moore
Stephens Revizija i Ra¢unovodstvo® d.o.o., Ognykom
CkynwTnHe SMATSA foo o ycBajakby OUHaHCHjCKMX
nsBewrTaja 3a 2014. roguHy, Ognykom CkynwTuHe
SMATSA goo o pacnogenu gobutn Ha Hepacnopehe-
Hy gobwuT n M3BeliTajem o nocnosaky 3a 2014. rogu-
Hy, BOCTaBIbEHU Cy AreHumju 3a NpMBpeaHe perncTpe
pagwv o6jaBrbyBarba Ha MHTEPHET cTpaHuum Peructpa
hrHaHCKjCKNX U3BeLLTaja.

CacTtaBrbate (hbMHaHCUjCKMX M3BELLUTaja y ckragy ca
MC®W 3axTeBa NpMMEHY M3BECHUX KIbYYHUX pavyHO-
BOACTBEHVX MPOLIEHa, anv 1 ga pyKkoBOACTBO KOPUCTU
CBOje npocyhuBakwe y NpuMeHn padyHOBOOCTBEHMX
nonutuka SMATSA foo.

[peLuKke N3 NPETXO4HMX roAuHA Ce HUCY oppasune
Ha duHaHcujcke nsselwTaje 3a 2015. roguHy, Beh cy
eBUeHTUpaHe Ha padyHuma rpyne 57 n 67 y douHaH-
cujcknum m3seluTajuma 3a 2015. roguHy.

HUX Y COMCTBEHO] PEXUjU YMHE AMPEKTHMU TPOLIKOBY U
npvnaaajyhn MHAMPEKTHM TPOLLKOBU KOjW ce 0AHOCE Ha TO
ynarawe. TpOLUKOBM Mo3ajMibuBarka HacTany 4o MOMeHTa
CTaBIbakba HemaTepujariHe UMOBUMHe Y ynoTpeby, kanuta-
nn3yjy ce, OAHOCHO YKIby4yjy Y HabaBHy BpegHOCT. HakoH
LUTO Ce NpU3Ha Kao CpeacTBo, He j

0ja ncnyraBajy
yCMOBE MponvcaHe peam,u,mpaHMM MPC 38 — Hemarte-
pujanHa ynarakwa u umaj ICHU BEK Tpajarba Ayxm

-:l.v,vniul!hli:l,-.'

MsBeluTaj 0 nocnoeany 3a 2015. rogmHy
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HacTaHy U kaga Cy 3af0BOSbEHN KPUTEPUjyMU MpU-
3HaBarba 13 MPC 38 — HematepujanHa umoBuHa (napa-
rpacp 21). CBaku gpyrv HakHagHW nsgartak npuaHaje
ce Kao pacxof y nepuogy y KoMe je HacTao. YKOnuko
NOCTOje NoKasaTerby Aa je A0S0 A0 YMakera BPpeaHO-
CTV MpoLekyje Ce KhbMroBogcTBEHa BpedHOCT HeMare-
pyjanHux cpeacrasa. YKONMKO ymakeHe NoCcToju, Bpea-
HOCT CpefcTaBa ce ymakbyje 4O Ha4oKHaauBOr M3Hoca.

Hobuum nnm rydrum Koju NPOMCTEKHY U3 pacxogoBaka
unu otyhewa yTBphyjy ce kao pasnuka namehy npo-
LeHEeHMX HETO Mpunuea oA npojaje u muckasaHor
N3HOCa cpefcTBa M NPU3Hajy Ce Kao Mpuxog Umnu
pacxogd y bunaHcy ycnexa.

Ob6e3Bpehewe BpeaHOCTU HeMATepUjanHux yna-
raka Npu3Haje ce cmakbereM BPedHOCTU yrnaraka y3
NCTOBPEMEHO Npu3HaBake pacxoda y bunaHcy ycnexa,
y cknagy ca MPC 36 — Ymanere BpegHOCTM MMOBUHE.

YKONUKO NOCTOje nokasatesbu Ada je gowno Ao
yMar-eHa BPeAHOCTU MpoLekyje ce KhbUroBoacTBe-
Ha BPeAHOCT HemaTepujanHux cpeacTaBa U YKOMMKO
yMahehse MoCcToju BPeAHOCT cpeacTaBa ce ymamyje
00 HaJokHagmBeor nsHoca. lpeoctana BpegHocCT
HemarepujanHux ynarawa cMatpa ce jeqHakoM Hynu,
oCcvM Kapa:

* nocToju yroBopeHa obase3a Tpeher nuua ga
OTKYMKW TO CPeacTBO Ha Kpajy Beka Tpajarba unm
* 32 TO CPEACTBO MOCTOjW aKTUBHO TPXKMLUTE Ha KOjeM
ce MOXe ogpeauTy npeocTana BpeaHocT, a Koje he
OWTW aKTUBHO ¥ KaJa NCTEKHE BEK CpeacTBaa.

AmopTunsauuja HemaTepujanHux ynarawa Koja nogne-
)Xy amopTu3aLmju BpLLKM Ce NPUMEHOM NponopLyoHarn-
HOr MeToZa Y POKY o NeT roguHa, OCUM yrarawa unje
je Bpeme yTBpheHOo yroBopoMm, Kaga ce OTnucuBame
BPLUM Y POKOBMMA KOjuU MponcTunyy ns yropopa. Obpa-
4YyH amopTM3auunje HeMaTepujanHor ynaraka BpLin
ce of] NoJeTka HapegHor Mecela Yy o4HOCY Ha Mecel|
Kaja je HemaTtepujanHo ynarawe CTaBIbEHO Yy yrno-
Tpeby. OcHoBuLy 3a 0b6padyH amopTu3auuje HemaTe-
puvjanHunx ynarawa YMHu HabaBHa BPeOHOCT yMak-eHa
3a KyMynupaHy aMopTu3auujy 1 ykynHe ryoutke 36or
obe3Bpehetsa.

Tabena 23. OcHOBHe cTOMNE amopTM3aLmje 3a NojeauMHa MmatepujanHa ynarakba

NnueHue 14,28-100
JInueHumpann codptBepn 10-100
MpojekTHa ookyMeHTauuja 20

CTone amopTu3aunje 3a HemaTepujanHa ynarawa
MOTY C€ U3MEHUTU U AOMYHUTU CaMO Ha OCHOBY Haso-
ra y nMcaHoj coopmu, Koju nsgaje ctpydHa cnyxba no
Hanory gupekTopa 3a Ba3ayXOnfoBHY TEXHUKY U Y3
carnacHocTt gupektopa SMATSA oo, Kao 1 Ha OCHO-
BY YCBOjEHOr M3BELUTaja HE3aBUCHOTr NPOLEHUTEbA.

HematepujanHa nMoBuHa, OA4HOCHO Npaso kopuwhera
MO OCHOBY YroBopa O NNLEHLM, pa4yHOBOACTBEHO Ce
npusHaje y cknagy ca MPC 38. YroBopomM 0 nuueHLm
perynuiue ce NpegmeT ycTynarwa AaBaola NULeHLE 1
obasese cTuuaoua nuueHue. HakHaga kojy nnaha ctu-
Lanau nuueHue npeacrasrba 3a hera HemaTtepujanHo
ynarawe (NnoJ ycrnosom fa ce Npaeo Koje je npeameT
yroBopa KOpUCTW Ay>Xe 0of rOAWHY AaHa).

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

TpOLLKOBY KOjU Ce MOTY OMPEKTHO NpunucaTtn codTee-
py KanuTanusyjy ce Kao Aeo copTBepcKor Npou3Bo-
na. Octanu usgaum 3a pasBoj Koju He MOry UCMYHUTK
KpuTepujyme npusHajy ce Kao pacxoam Kaga HacTaHy.
HemaTepwujanHa ynarawa npecTtajy aa ce uckasyjy y
BunaHcy cTarka HakoH oTyhuBama nnu Kaga je cpeg-
CTBO TpajHO NOBY4YEeHO U3 ynoTpebe n kaga ce oa
Herosor oTyfera He o4eKkyjy HvKakee byayhe ekoHOM-
CKe KopucTH.



9.4.2.2 HekpemHuHe, nocmpojera u onpema

Kao HekpeTHMHe, NOCTpojewa 1 onpema npusHajy
ce 1 noanexy amopTtu3auuju matepmjanHa cpeactsa
KOja ucnywaBajy yCrnoBe 3a npusHaBare nponucaHe
MPC 16 — HekpeTHuHe, NOCTpOjeHa 1 onpema, Ymjm
je Kopu1cHM BeK Tpajarba Ay of roguHy Aada. MNoyet-
HO Mepere HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa 1 ONpeMe Koju
ncnykagajy ycrnoBe 3a Npu3HaBake Kao cTarnHa cpeg-
CTBa, BpLUM ce No HabaBHOj BPEAHOCTU UMN MO LEHN
KowTara. HakHagHu n3gatak koju ce ogHocu Ha Beh
MPU3HaTy HEKPETHWHY, MOCTPOjeHE 1 ONpemMy Npunu-
Cyje ce uckasaHoM U3HOCY TOr CPeACTBa, ako je Bepo-
BaTHO Aa he npunue 6yayhux eKOHOMCKMX KOPUCTK
na 6yae Behu og npBoOUTHO NpoLEHEHE CTONE NMpU-
Hoca Tor cpeacTa. CBaku OpyrM HakHagHW m3gartak
npu3Haje ce Kao pacxod y nepvogy y Kome je HacTao.

HakHagHu nsgaum vvja je BUCUMHA MOXJa 3Ha4ajHa,
a Koju ce cacToje MPBEHCTBEHO Of TPOLLUKOBa paja,
NOTPOLLUHOr MaTepujana u CUTHUjUX pe3epBHUX Aeno-
Ba, MCKa3yjy Ce Kao TPOLUKOBM Tekyher ogpxaBatba.
3ameHa KpynHujux pesepBHUX OENOBa, Ynju je pok
ynotpebe kpahu og roguHy gaHa, uckasyje ce Kkao Tpo-
LUIaK oapKaBakba, jep TakaB pe3epBHU AEO HE UCTTYH-a-
Ba Kputepujyme ga byae npu3aHaT kao CpeacTBo.

C o63upom ga cactaBHu Aenoswu rpaheBUHCKMX 06je-
KaTa MOry 3axTeBaTu 3aMeHY NMpe UCTeKa BeKa Tpajaka
objekTa kao uenvHe, ctasom 13. pesmauparor MPC
16 pata je moryhHoCT fa npegysehe cpeacTBo Koje

ce 3amemyje npusHaje kao NnocebHo CpeacTBO, ako
ncnywasa [jBa OCHOBHA YCOBa M3 CTaBa 7 OBOr CTaH-
napga: (a) ga je BepoeartHo aa he dygyhe ekoHomMmcke
KOpPUCTM y BE3M Ca TUM CPEACTBOM NPUTULLATK Y Npe-
aysehe n (0) aa ce HabaBHa BpegHOCT, O4HOCHO LieHa
KOLITakwa cpeacTBa MoXe noyagaHo ogpeautu. Mpu-
3HaBak€e Ce BPLUN Y MOMEHTY Kaja TPOLUKOBMW 3aMe-
He HacTaHy, C TM LUTO Ce KhUroBOACTBEHA BPEAHOCT
[ernoBa Koju ce 3aMetbyjy UCKhKaBa, 6e3 063vpa aa
nv je 3amereHu e0 aMopPTU30BaH UNu Huje. AKO Huje
NPUKNagHo a ce yTBPAW KHUIroBOACTBEHA BPELHOCT
3amen-eHor gena, npema crasy 70 pesuguparor MPC
16, Mory ce KOPUCTUTK TPOLLKOBKU 3aMeHe Kao MHGOop-
Maumja O TOMe KOMNWKK Cy BUnn TPOLLKOBU 3aMEHEHOT
Jenay BpeMme herose HabaBke nnv nsrpagme.

AKO €0 KOju ce 3amerbyje HUje eBUAEHTUPaH Y Khbu-
roBoACTBY kao nocebHO CpeAcTBO, a UMa pasnmunT
BEK Tpajatba 0 Beka Tpajarba CPeacTBa U ako Ce Kbu-
roBoAcTBeHa BpedHOCT yTBphyje No MeToay 3ameHe,
N3HOC OTNM1caHe BpeaHOCTM (0bpayyHaTe amopTusa-
uuje) ytephyje ce npumeHOM cTOMe no Kojoj je oTnu-
CaHO CpefcTBO Yuju je TO Aeo, a He Mo CTOoMu Koja
npoucTu4e 13 Beka Tpajarba gena Koju ce 3amemyje.

AmopTusaumja HeKpeTHMHa, NocTpojera 1 onpeme
BPLUM CE NPMMEHOM NPOMNOPLMOHANHOr MeToaa 1 3ano-
YMH-E Kafa je CPeCTBO PacronoXuBO 3a kKopuwhekse.

OcHoBHe cTone amopTu3auuje 3a nojeguHe rpyne
HeKpeTHUHa, NOCTpojea U onpeme cy cnepehe:

Tabena 24. OcHOBHe CTONEe aMmopTM3aLje 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjEHa U ONpeMy

IpaheBunHCckn 0bjekTn 0,24-50% 0,24-50%
Onpema 5,56-50% 5,56-50%
Bosuna 10-50% 16,67-50%
PauyHapcka onpema 14,28-50% 14,28-50%
HamewwTaj 10-50% 10-50%
Ocrtana onpema 4-50% 5,56-50%
ABUOHU 2,86-12,50% 2,86-12,50%
Ynarawa y Tyhy onpemy 6,66-20% 6,66-20%

O6pauyH amopTu3aumje 3a Nopecke CBpxe BpLUK Ce
y cknagy ca 3akoHOM O nopesy Ha fOoOWT npaBHKX
nnua Penybnuke Cpbuje v MNpaBUAHUKOM O HauYnHy
pasBpcTaBawa CTanHMx cpegcrasa Mo rpynama u
Ha4yuHy yTBphMBaHa aMmopTM3aumje 3a nopecke CBpxe,
LWITO pe3ynTupa y oAnoXeHuM nope3uma. Ynarawa

Ha TyfjuM OCHOBHUM cpeacTBuMa paam obasrbara
AenaTtHOCTW Npu3Hajy ce 1 uckasyjy Ha nocebHom
payyHy Kao OCHOBHa cpefcTBa, o4 yCnoBoM Aa je
HUNXOB KOPUCHM BEK Tpajarkba AyXKW of roanHy. AMop-
TM3aumja ynarawa Ha TyfjuM OCHOBHUM CpeacTBumMa
BPLUM CE Ha OCHOBY MPOLIEHEHOr BeKa Kopuwhema.

M3BewTaj o nocrnoBamny 3a 2015. roguHy

63



64

HekpeTHMHE, NOCTpPOjewa M onpema npecrtajy Aa ce
nckasyjy y bmunaHcy crtamwa HakoH oTyfuBara unu kaga
je cpencTBo TpajHO NOBYYEHO M3 ynoTpebe v kaga ce of
HEroBor oTyfiera He o4ekyjy HuKakse byayhe ekoHoMcke
kopucTu. Jobuum nnm ryduum koju NpoUCTekHy M3 pacxo-
JoBakba unu otyferwa HeKpeTHUHA, NOCTpojersa 1 onpe-
me yTBphyjy ce Kao pas3nuka namehy npoLereHnx HETO
npununea of Npoaaje u nckasaHor 3Hoca cpeacTasa U
MpW3Hajy ce Kao npuxog unu pacxog y bunaHcy ycnexa.

Kaga ce pesanopvsoBaHa CpeacTsa npogaajy, 3Hoc pesa-
nopu3auuje yKrby4YeH y pesanopusauvoHy pesepay npe-
HOCM ce Ha HepacnopeheHy 1o6uT.

HekpeTHMHe, NOCTpojera 1 onpema Koju Cy NoByYEHU U3
aKTUBHe ynoTpebe u apxe ce pagu oTyhera, nckasyjy ce
Y M3HOCKMa MO KOjUMa Cy MCKa3aHu Ha AaH noenavemra
CPeACTBa U3 akTBHE ynoTpebe.

Ha paH ceakor 6unaHca ctawa, SMATSA foo npouetrbyje
[a nv NocToju Heka uHauumMja aa je cpecTBo Moxaa
o6e3BpeheHo. Ykonuko Takea nHauumja noctoju, SMATSA
000 npoLekyje U3HOC Koju MoXe Aa ce nospaTu. AKo je
HafoKHaaMBa BPeAHOCT CPEACTBA Marba 0 hEeroBe Kkoi-
roBOACTBEHE BPEAHOCTM, KbMrOBOACTBEHA BPEAHOCT
ce CBOAM Ha HaJOKHAAWBY BPEAHOCT U NUCTOBPEMEHO
ce CMatbyjy NpeTxoaHo hopMuUpaHe peBanopusalnoHe
pesepBe No OCHOBY TOr cpedcTaa. AKO HUCY opMupaHe
peBariopusaLlyoHe pe3epBe Mo OCHOBY CpeACTBa Yuja je
BPEOHOCT yMareHa 1nu cy uckopuiiheHe 3a apyre cepxe,
3a U3HOC rybuTka of ymamwera BpedHOCTW Npu3Haje ce
pacxog nepvoaa.

Ako Ha gaH GunaHca cTamwa NocToje HaroBewTaju aa
MPETXOAHO Npu3HaT rybuTak of ymawera BpegHOCTH
HEe NOCTOjW UMW je yMakEeH, BPLUX Ce NpoLeHa HagoKHa-
AvBe BpedHOCTU Tor cpeacTea. ['youtak 36or ymarera
BPELHOCTU NPU3HAT Y NPETXOQHWUM rogMHamMa npusHaje ce
kao npuxog, Y cry4ajy Aa je npumereH OCHOBHM MOCTynak
BpegHOBaka HEKpeTHWHa, NOCTpojeta U onpeme,
O[HOCHO Kao noseharse peBanopu3aLyoHe pesepse, YKo-
NVKO je NPUMEH-EH anTepHaTUBHM MOCTYNaK BPEAHOBaHa
HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 1 ONPEME, a KiUrOBOACTBEHA
BpeAHoCT ce nosehasa [0 HafOKHAAMBE BPeAHOCTY.

MpoueHy bep BpeaoHOCTH M ocTaTka BpeaAHOCTU CPeacTBa
(kao 1 pesnayanHe BpegHOCTH) BpLUM oBnawhexu npove-
HuTerb, a y cknagy ca MPC 16 — HekpeTHuHe, nocTpojersa
1 onpema, y3 eBUOEHTUPare pesynTara npoueHe Ha npu-
Xoguma, OQHOCHO pacxoguma. HakHagHu nsgartak Koju
ce ofHocuK Ha Beh npu3HaTe HEKPETHWHE, MOCTPpojeHsa U
onpeMy npunucyje ce uckasaHoM U3HOCY TOr CPeacTBa,
ako je BepoBaTHO Aa he npunue Oyayhmx eKOHOMCKUX
kopucTun aa byge Behu of NpBOGUTHO NPOLIEH-EHE CTOMNE
npuHOCa Tor cpefcTBa 1 Aa ce HabaBHa BpedHOCT/ueHa
KOLUTaHa HaKHaZHOT 3gaTka MoXe Moy3aaHo yTBpauTH.

M3BewwTaj o nocnosamy 3a 2015. roguHy

9.4.2.3 Annam u cumaH UHeeHmap

CpencTtea anaTta 1 MHBEHTapa 4unju je BeK ynoTpe-
6e kpahwu og roamHy gaHa obaBe3HO ce uckasyjy kao
obpTHa cpepacTea (3anmxe), He3aBMCHO Of Tora Komnu-
Ka je HmxoBa HabaBHa BpedHOCT. 3a oBa cpeacTsa He
obpadyHaBa ce amopTu3auuja, Beh ce cTaB/babeM y
ynoTpeby HUxoBa LEenokynHa BpeaHOCT NPeHocH Ha
TpoLukose. Kao ctanHo cpeacTBo Npu3Hajy ce u nog-
nexy amopTu3aumju cpeacTea anarta U CUTHOT MHBEH-
Tapa Koju ce KankynaTuBHO OTNUCYje, Yuju je KOPUCHU
BEK Tpajara Ayxu of roauwHy aadHa. Cpeacrea ana-
Ta U MHBEHTapa Koja He 3a40BOrbaBajy OBe YCrnoBse
nckasyjy ce kao obpTHa cpeacTBa (3anuxe). 3a nctoBp-
CaH anar 1 UHBEHTap Koju ce 3ajeHO KOPUCTK nojeau-
HauyHa BpegHoCT ce yTBphyje kao 36up nojegnHa4HmX
BPEOHOCTU CBUX UCTOBPCHMX anaTta u MHBeHTapa.

9.4.2.4 Pe3epsHu denosu

Kao cTtanHo cpeactso npusHajy ce yrpaheHun pesepBHM
OErnoBU YMj1 je KOPUCHU BEK Tpajarba AYXMN 0f roguHY.
TakBu pe3epBHY 4enoBu, No yrpagmm, yeehasajy Khu-
roBOACTBEHY BPEAHOCT CPEACTBa Y Koje cy yrpafneHu.
PesepBHW 0enoBu Koju He 3a40BOSbaBajy ycrose 13
cTaBa 1 OBOr YnaHa NpuUIMKoOM yrpagme, uckasyjy ce
Kao TpOLLaK NnocrnoBama.

9.4.2.5 3anuxe

3anuxe ce payyHOBOACTBEHO 0byxBaTajy y cknagy ca
MPC 2 - 3anuxe v npegcrtaerbajy maTepuvjane unm
nomohHa cpefcTea Koju ce TpoLle y npouecy npous-
BOH-E UMW NPUIMKOM Npy>Kakba ycnyra. 3anuxe obyx-
BaTajy OCHOBHM M MOMONHK MaTtepwujan koju he 6utn
nckopuwheH y npouecy NpousBoaH€e Un NPUITMKOM
npyxaka ycnyra.

3anuxe matepujana koje ce HabaBrbajy og gobaBrba-
Yya Mepe ce no HabasHOj BpegHOCTW N HETO NPOaa;j-
HOj BPeQHOCTH, ako je Hka. HabaBHy BpeaHOCT nnm
LieHy KoluTaka 3armxa YMHe CBU TPOLLKOBU HabaBke
N Opyru TPOLLKOBWU HacTanu AoBofjeweM 3anuxa Ha
HUXOBO Cafalle MECTO U CTane. TpoLKoBK HabaBke
maTepwujana obyxsaTtajy HabaBHY LieHy, yBO3He faXOu-
He 1 apyre nopese (0C1M OHUX Koje npeaysehe mMmoxe
HakHagHO [a NoBpaTh of MOPECKUX BNacTu, Kao LUTO
je MAB koju ce Mmoxe oabVTU Kao NPETXOAHU NOpe3),
TPOLWKOBE MpeBO3a, MaHUNynaTUBHE TPOLLKOBE U
Apyre TPOLLKOBE KOju Ce MOTy AUPEKTHO npunmucatu
HabaBuu maTepujana. MonycTtn, pabatun n gpyre cnu-
YHe CTaBKe ofy3umajy ce npu yTephuBary TPOLLKOBa
HabaBke.

MpoueHy HeTo NpofajHe BpeaHOCTU 3anmxa matepuja-
na Bpwm nocebHa KoMucKja Kojy obpasyje oupekTop
SMATSA poo. O6paydyH nanasa (yTpoLuka) 3anuxa



mMaTepuvjana BpLUM Ce N0 METOAW NMPOCEYHE NoHAe-
pucaHe ueHe. YTBphMBake NOHAEPUCAHE MpoceYHe
LieHe BpLUM Ce Nocre CBaKor HOBOT yrna3a matepujana.
Y ycnoBuma nocnosawa y3 XxvnepuHanauujy spLiu
ce ycknafnuBawe BpegHOCTU 3anmxa npema MHOEKCY
pacTta ueHa, y cknagy ca MPC 29.

9.4.2.6 KpamkopoyHa nompaxusara u niacmaHu

KpaTkopoyHa noTpaxmBara obyxBaTajy noTpaxvsara
of Kynaua y 3emMSbu 1 MHOCTPaHCTBY MO OCHOBY Npo-
nOaje pobe u ycnyra. KpatkopoyHu nnacMmanu obyxea-
Tajy KpeauTe, xapTuje og BpedHOCTM U ocTarne KpaTtko-
pOYHE MracMaHe ca pokom gocneha, 0gHOCHO npoaaje
of roguHy AaHa og faHa bunanca. KpaTkopo4yHa
noTpaxueBara of Kynaua Mepe ce no BpeaHoCcTu n3
opurnHanHe caktype. AKo ce BpegHOCT Yy dhakTypu
nckasyje y CTpaHoj BanyTu, BPLUK ce NpepadvyHaBakbe
y U3BeLUTajHy BanyTy No cpeawem Kypcy Baxehem Ha
OaH TpaHcakuuje. NMpomeHe feBU3HOr Kypca o4 aaty-
Ma TpaHcakuuje 40 AaTyMa Hannarte notpaxusarba
nckasyjy ce Kao KypCHe pasnuke y KOpucT npuxoga
unu Ha Tepet pacxoga. [MoTpaxuBarwa uckasaHa y
CTpaHoj BanyTu Ha AaH bunaHca npepadvyHaBajy ce
npema Baxehem cpegHeM Kypcy, a KypcHe pasnuke
npu3Hajy ce kao Npuxog nnm pacxog nepvoga.

NHOupeKTaH oTnuc, O4HOCHO McCNpaBka BpeaHOCTH
noTpaxuBawa Of Kynaua Ha TepeT pacxoga nepuo-
[a Npeko payyHa ucnpaske Bpe4HOCTH, BPLUM Ce Kof
noTpaxuBawa o Kynaua, y cknagy ca 3akoHOM npo-
nMcaHnMm pokom og gocneha daktype 3a Hannary, y3
MPOLEHy HaNNaTMBOCTY CBaKOr NOjeANHAYHOT NOTPaXm-
Barba. OAnyKy 0 UHOAMPEKTHOM OTMMCY, OAHOCHO UCTPaB-
LM BpeOHOCTM NOTpaXuBaksa of Kynawa, Nnpeko padvyHa
ncnpaeke BpegHocTu Ha npegnor Komucuje 3a nonuc
noTpaXmBaka W KpaTKOPOYHKX nnacmaHa goHocu Hap-
30pHU ogbop SMATSA foo. upektaH oTAnC NOTpaxu-
Baka 0 Kynaua Ha TepeT pacxoga nepuoga ce BpLum
YKOMNWKO je HEHannaTUBOCT U3BECHA W JOKYMEHTOBaHA
- npegysehe HWje ycneno Cyackum nyTeMm Aa U3BpLUK
HUXOBY HaMnaTty v NoTpaxvBake je NpeTxogHo 6uno
YKIby4eHo y npuxoge npeayseha. Oanyky o onpekT-
HOM OTNWCY NOTpaxmBarba of Kynaua foHocu Hapsop-
Hn onbop SMATSA noo Ha npegnor Komucuje 3a nonmc
MOTpaXKmBaksa U KPAaTKOPOYHKX MiacMaHa W/uim Ha OCHO-
By roguwmer nssewTtaja EUROCONTROL-a. O6pauyH
“ Hannata ycnyra obesbefhena BasgywHor caobpahaja
y BasgywHoM npoctopy Penybnvke Cpbuje — Obnactu
nHcopmucama y nety beorpag (FIR beorpag), spun
ce y cknagy ca Baxehum nponucuma u BUCMHOM Hak-
Hage 3a kopuwhetwe ycnyra o6esbefhera BasgyLuHor
caobpahaja y 0bnactu TepMrMHanHUX KOHTpona neTera.

9.4.2.7 [omosuHa U 20mMOBUHCKU eKeusarieHmu

[OTOBMHCKM EKBUBANEHTU U FOTOBMHA YMHE Oeo obp-
THe (Tekyhe) MMOBMHE nNpaBHOr n1ua, Koja ce npo-
ueHyje No HOMUHAanNHoj, oAQHOCHO dep BPEOHOCTH,
y cknagy ca MPC 39 — ®uHaHCKjCKN MHCTPYMEHTH:
npu3HaBake 1 ogMepaBare U OPYrMM perieBaHTHUM
ctaHpgapouma (MPC 32 — duHaHCHCKN MHCTPYMEHTH:
obenogarmBare 1 npeseHTaunja u MPC 7 — UsseLw-
Taj O TOKOBMMA rOTOBUHE).

[oTOBMHA M FTOTOBMHCKM €KBUBaneHTn obyxsaTajy:
HoBal y 6narajHu, genosunte no Buhemwy kog GaHa-
Ka, Apyra KpaTKkopo4yHa BMCOKO NWKBUOHA ynarawa
ca npBobuUTHMM pokoM focneha go Tpu Meceua unm
Kpahe (4eKoBM M MeHULe NPUMIbEHE Ha HannaTy,
Tekyha ynarawa y xapTuje of BpegHoOCTU) 1 npekopa-
Yensa no Tekyhem payyHy. lNMpekopayvera no Tekyhem
pauyHy yKIby4yeHa cy y obaBese no Kpeautnuma y OKBu-
py Tekyhux obaBesa, y GunaHcy crama.

9.4.2.8 BaHbunaHcHa cpedcmea u obasese

BaHOunaHcHa cpencTtBa/obaBese o0OyxBaTajy eBUAEH-
Lujy 3a npyumsbeHe rapaHuuje, nate rapaHumje, KOHTp-
arapaHuuje n obasese No TOM OCHOBY.

9.4.2.9 OcHo8HU Kanumarl

OCHOBHM KanuTan HacTaje NpUIMKOM OCHUBaHa
SMATSA fo00, No OCHOBY yrnora OCHuBaya, a To cy
Penybnuka Cpbuja (92%) n LipHa lTopa (8%). NHu-
UMjanHo, OCHOBHM KanuTan ce uckasyje y BUCUHU Npo-
uereHor ynora y SMATSA 100, 0AHOCHO, YnHe ra
ynnaheHu kanuTan v ynucaHu Heynnahexu kanurtan.
MNpomeHe Ha OCHOBHOM KanuTany BpLUE CE UCKIbYYMBO
npemMa npasnnMma nponvcaHnMm 3akoHoM o npvBpea-
HUM OpYyLITBMMA, @ CBE MPOMEHE HAa OCHOBHOM Karu-
Tany 6enexe ce kof ogrosapajyher perncrpa. OcHoB-
HW KanuTan nckasaH y AMHapuma ce He Mera nNpema
npomeHama kypca EYP, nako je y nomeHyTom peructpy
ynucaHa BPeLHOCT Y eBpUMA.

9.4.2.10 Pe3epse

SMATSA poo nma pesepsy hopmupaHy 13 Hepacno-
pefheHe 0obutun, Aok pe3epBa He AOCTUTHE Hajmake
20% OCHOBHOr kanuTarna, LUTo je perynmcaHo Yroo-
poM O NOTBpNMBaKY KOHTUHYMUTETA NpyXaka ycnyra
y Ba3ayLHoj nnosuabu y npoctopuma Cpbuje n LipHe
lope.
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9.4.2.11 Pesarnopu3auuoHe pesepge

PeBanopu3auuoHumM pesepBama obyxBaheHu cy nosu-
TMBHM eeKkT NpomeHa nowwTeHe (ep) BpeaHoCTU
HEeKpEeTHMHa, NOCTPOjerba, onpeme, HemaTepujanHmux
ynaraba u gpyrmx uHaHcujckmx nHcTpymenara. lNpe-
ma MPC 16 n MPC 38, kaga ce yBeha kHMroBogcTae-
Ha BPeOHOCT HEKOT CPeACTBa ycnea pesanopusauyije,
no3uTUBaH edpekaT uckasyje ce y KOPUCT COMNCTBEHOT
KanuTana Kkao peBarnopu3aumoHa pesepsa. Cmarbere
peBanopusaLuoHe pe3epse jaBrba ce No OCHOBY Hera-
TUBHE peBariopusauuje cpeactasa 3a koja je NpeTxoa-
HO dhopmmpaHa peBanopu3aunoHa pesepsa. Heratue-
HW edpekaT peBanopusauuje y cny4vajy peanvsauuje
(oTyhere n pacxofgoBame CpeacTaBa) jaBrba ce YKo-
VKO je MO OCHOBY KOHKPETHOTr cpeacTBa buna nckasaHa
peBanopusaLlunoHa pe3epsa.

9.4.2.12 HepacnopeheHu dobumak

HepacnopeheHn gobutak ce eBuaeHTUpa kao Hepac-
nopeheHn nobutak paHujux roomHa u Hepacnopehe-
H¥ pobuTak Tekyhe rognHe. Ha padyHy Hepacnopehe-
HYM JoOuTaK paHujux rognHa uckasyje ce KymynmpaHu
HepacnopefeHn gobuTak paHujux roguHa, Kao u ege-
KaT Mo OCHOBY MPOMEHE pavyHOBOACTBEHE MOJNUTUKE
M MCMpaBke 3HayvajHe maTepujanHe rpeLuke, y cknagy
ca MPC 8 1 ycBojeHnM pavyHOBOACTBEHUM MOMUTUKA-
ma. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rognHe Hactaje
npeHocoM pesynTata Tekyhe rogMHe Ha pavyH Hepac-
nopefeHor gobutka. PeannsoBaHe peBanopmsaumo-
He pe3epBe npeHoce ce Ha Hepacnopehenu goburtak
Tekyhe roamMHe npeko bunaHca crawa.

M3BewwTaj 0 nocrnoBamwy 3a 2015. roguHy

9.4.2.13 Pe3epsucama

[yropoyHa pe3sepBucama 00yxBaTajy pesepsucara y
rapaHTHOM POKY, pe3epBucaka 3a 3agpxaHe kayuuje
1 0enos3uTe, pe3epBrcara 3a TPOLLKOBE PEeCTPYKTYpU-
patba npenyseha, pesepBucara y Be3u ca nprmMamm-
ma 3anocnennx (MPC 19 — HakHage 3anocneHvuma) u
ocTana gyropovHa pesepBucara 3a nokpuhe obase-
3a (MpaBHUX NN CTBAPHMX) HACTanmx kao pesyntar
npownux gorahaja, 3a Koje je BeposaTHO Aa he u3a-
3BaTW OOJIMB pecypca Koju CafpKe eKOHOMCKE KOPUCTY,
paguv HUXOBOT U3MMPKBaH-A U Koje ce MOry noy3aaHo
npoLeHnT (Ha NpuMep, CrIOPOBHM Y TOKY), Kao 1 pesep-
BMCakba 3a U3gare rapaHuuvje u gpyra jemcraa.

[yropoyHa pesepBucara 3a TPOLLUKOBE W pu3unke npa-
Te ce N0 BPCTama, a MXOBO CMareHse, OQHOCHO YKU-
Jarbe, BpLUM ce y KOpUCT npuxoga. PesepBucarma ce
He npu3Hajy 3a bygyhe nocnosHe rybutke. Pasnu-
Kyjy ce of Apyrux obaeesa, kao LITO Cy, Ha NpumMep,
obaBese npema gobaBrbavymma n obpavyHate obaBe-
3e, jep je Ko HUX NPUCYTHA HEU3BECHOCT Y norneay
poka HacTaHKa unu usHoca byayhux usgartaka koju cy
NoTpebHM 3a N3MUPEH-E.

Mepetbe pesepBucana BpLUK Ce Yy U3HOCY KOju je npu-
3HaT Kao pesepBuCake U NpeacTaBrba Hajborby npo-
LieHy usgarka Koju je notpebaH 3a nammpere cagalitbe
obaBese Ha faH bunaHca ctawa. PesepBucame ce
UCNWTYje Ha OaH cBakor bunaHca cTakba u Kopuryje
Tako Aa odpaxasa Hajborby cagallmwy npoueHy. AKo
BULLIE HWje BepoBaTHO Aa he oanuB pecypca Koju npea-
CTaBIba EKOHOMCKY KOpUCT 6uTu notpebaH 3a n3mu-
pete 0b6aBesa, pesepBucame ce ykmaa.

PesepBucatre je obaBe3a (3akoHCKa MNK M3BedeHa)
KOja nocToju Ha gaH bunaHca, anu uma HensBecTaH pok
pocnieha n nsHoc. SMATSA goo Ha pavyHy PesepBucama
3a HakHage w gpyre 6eHedmupje 3anocneHnx uckasyje
AyropoyHa pesepBucaka no ocHoBy OeHedumuuja



(oTnpemHuHe 1 jybunapHe Harpage), Koje ce ucnnahyjy
y CKrniagy ca npaBvma CTEYEHMM Y TOKY Tpajakba U HAKoH
npectaHka 3anocnemwa, a y cknagy ca MPC 19 — lNpu-
Marba 3anocnenux. Npema MPC 19, ucnnare no ocHoBy
OTNPEMHUHA W jyBunapHux Harpaga He TepeTe nepuog y
KOjeM je n3BpLUeHa ucnnarta 3anocneHuma, seh ce BpLUn
yKankynvucaBawe of AaTtyma 3anocfiewa 4o gatyma
Kafa ce BpLUM MUcrnaTa no OCHOBY cTeveHor npaea. o
oBoM ocHoBy SMATSA 00 pesepBuLLe cpeacTea npemMa
npoueHun oBnawheHor akTyapa.

9.4.2.14 Obasese

HyeopoyHe ob6ase3e (npema noBe3aHWM MpaBHUM
nvuMMa n NpaBHUM Nuuuma ca y3ajamHum yyelwhem,
OYyropoyHu kpeautn, obaeese No AyropoyHMM XapTujama
of BPeOHOCTU 1 ocTane gyropovHe obasese), gocne-
Bajy y POKY Ay>eM Of, FOAUHY [jaHa Of AaHa HacTaHKa,
OJHOCHO oA AaHa bunaHca, a Npu3sHajy ce 1 BpeaHyjy y
cknagy ca MPC 39 — ®uHaHCKjCKn MHCTPYMEHTU: Npu-
3HaBak€e 1 ogMepaBatrse U Apyrum penesaHTHUM MPC.
SMATSA goo uma chopmupaHy ayropodHy obasesy no
OCHOBY JYropOYHUX KpeauTa Y MHOCTPaHCTBY.

Kop npusHaBaka gyropovHux obaBesa no OCHOBY Kpe-
anTa, SMATSA poo ce pykosoguna cmepHuuama MPC
23 — TpoLukoBK no3ajmrbuBakba. Pacxoamn kamata u apy-
M TPOLUKOBW MO3ajMrbMBama Koju ce HEMOCPELHO MOry
npunucaTy CTulaky, n3rpagky Unu nspagu Kkeanudgm-
KOBaHOr CPeACTBa, MOpajy ce KanutanuaoBatu (Npunu-
catun) HabaBHOj BPEQHOCTH (LieHM KOoLTaka) CPpeacTBa.
Mepwvog KanuTanuaaumje je nepuogd of noveTka ynarawa
Y CPEOCTBO Koje ce kBanudukyje (noyeTak kanutanusa-
Lvje) 4O MOMEHTa Kafa Cy CYLUTUHCKM 3aBpLUEHe CBe
aKTMBHOCTW HeONXoaHe Aa bu ce cpeaCcTBO NpUNPEMUNo
3a nnaHupany ynotpeby unu npoaajy (npectaHak kanu-
Tanu3auuje). TpOLWKOBM No3ajMIbKBakb-a HacTanm npe un
nocne nepuoaa kanutanusauuje, 6e3 063upa ga nu cy
HacTanu No OCHOBY HAMEHCKMX UM HEHAMEHCKMX N03aj-
MMLIA 33 CTULake KOHKPETHOT CPEACTBA, NPU3Hajy ce Kao
pacxog nepuoaa. Npema naparpady 23 MPC 23, kanu-
Tanu3auwuja TPOLIKOBa No3ajMibuBarba ce obycTaBba
TOKOM MPOZYXEHMX Nepuoaa y Kojuma je NpekMHyT akTu-
BaH pa3Boj. TPOLLKOBY MO3ajMibuBara HacTanu TOKOM
MPOZYXEeHOr Nepmoaa y KOMe Cy NPEKNHYTE aKTUBHOCTY
HeonxoaHe 3a NpunpeMy cpeacTsa 3a nnaHupaHy yno-
Tpeby unu npogajy, He Mory aa ce kanutanuayjy, seh ce
nprKasyjy kao pacxog nepuoga (Hnp. NpUBPEMEHO OfY-
CTajatbe 0f u3rpage 3anodetor rpahesuHckor objekTa).

C 0631pom fa ce KpeauT eBMAEHTpa y CTpaHoj Bany-
T, Ha AaH GunaHca ob6aBesa ce CBOAM Ha cpeahu Kypc
BarnyTe M Mo TOM OCHOBY HacTajy 1 KrbuKe ce NMOo3UTUB-
He 1 HeraTUBHE KypCHE passuke.

KpamkopouHe ¢huHaHcujcke obasese cy obaBese npe-
Ma MoBE3aHMM NPaBHUM MUUMA U NPaBHUM NULMMa
ca y3ajaMHUM y4yelwheMm, KpaTKOPOYHU KpeanTn n octa-
ne KpaTkopodHe cuHaHcujcke obasese. SMATSA oo je
eBugeHTupana obasesy npema JupektopaTy LMBUIHOT
BasgyxonnoscTea Penybnuke Cpbuje no ocHoBy noTnuca-
Hor Mpotokona TOP04 6poj 184/9 og 20.08.2007. roguHe.

KpamkopoyHe obase3e u3 nocriogar-a cy obasese npe-
mMa gobaBrbadvmMa u octane obaBese M3 MOCOBaha.
SMATSA noo je eBngeHtupana cse obasese npema
aomahum 1 nHo-gobaerbaqmma.

Ocmarne kpamkopodyHe obasese noapasymeBajy oba-
Be3e Mo OCHOBY 3apaja W HakHaja 3apaja, obaBese
npema ynaHosuma HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe
SMATSA oo, obaBese npema PU3NYKMM nuumma 3a
HakHage no yroBopuma un obasese 3a nopes Ha gogary
BPEOHOCT.

KpaTkopoyHnM obaBe3ama cMaTpajy ce obaBese koje
[0cneBajy y poKy ofi roAvHy AaHa of aHa cacTaBrbakba
(PUHaAHCKjCKMX M3BeLUTaja.

ObaBe3a je cBaka yroBopeHa obaBesa:

* pepaje rotToBUHE UNW Apyror uHaHcujckor
cpeacTsa Apyrom npeayaehy nnu

* pa3ameHe OUHAHCW|CKNX MHCTPYMeHaTa ca apy-
rMm npeadysehem nog noTeHumjaniHO HENOBOSLHNUM
ycrnoBsuma.

Mpunukom noueTHor npuaHasawa SMATSA noo mepu
dmHaHcmjcky obaBe3y Mo HeHoj HabaBHOj BpeaHOCTH,
KOja npeacTaBrba NOLTEHY BPeAHOCT HafjokHaae Koja
j€ NpUMIbeHa 3a kY. TpaHCaKUMOHM TPOLLKOBU Ce YKIbY-
4yjy y NOYETHO Mepere CBUX IMHaHCUjCkux obaBesa.

ObaBese y cTpaHoj BanyTu, kKao n obaBese ca BanyT-
HOM Krnay3syrnom, Npouekyjy ce Ha AaH cacTaBibaka
(PUHaAHCHK]CKMX n3BeLLTaja, N0 CPeaH-EM KypCy CTpaHe
Banyte. Pasnuke koje ce Tom npunukoM obpavyHaBajy
obyxBaTajy ce Kao pacxog Wi Npuxof nepuoaa.

Cwmatrsene obaBe3sa No OCHOBY 3aKOHa, BaHMAaPHUYHOT
nopaBHaka W CNYHO BPLUN CE AUPEKTHUM OTMMUCH-
BaH-EM.

9.4.2.15 Tekyhu u odnoxeHu rnope3 Ha 0obum

TpowkoBu nopesa 3a nepuog obyxsaTajy Tekyhu u
oanoxeHu nopes. Nopes ce npusHaje y bunaHcy ycne-
Xa, OCUM [10 BUCWHE KOja Ce OJHOCMK Ha CTaBKe Koje Cy
OVPEKTHO npu3HaTte y KanuTany. Y ToM cryyajy nopes
ce Takohe npusHaje y kanutany.
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Tekyhu nopes Ha [obuT ce obpavyHaBa Ha AaTym bunan-
ca cTama, Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCke Mopecke pery-
natuse Penybnuke Cpbuje, rae SMATSA poo nocnyje u
ocTBapyje onopesnBy o6UT. PykoBOACTBO NepuoamyHo
BPLUM MPOLIEHY CTaBKW CagpxaHux y NOpeckoj npujasu,
ca CTaHOBWLLTA OKOIHOCTU Y KOjuMa NpuMets1Ba nopecka
perynatusa nognexe Tymayerwy v BpLUN pesepsucame,
aKo je NpMMepEHO, Ha OCHOBY M3HOCA 3a KOjU Ce OYeKyje
Za he 6uty nnaheH nopeckum opraHnma.

OpnoxeHun nopes Ha gobuT ce ykankynvucasa y nyHOM
M3HOCY, Kopuwherem mMeTofe obaBesa, 3a MPUBPEMEHE
pasnuke Koje HacTaHy n3mehy nopecke ocHoBHLEe cpef-
cTaBa 1 obaBe3a U HhUXOBUX KHUroBOACTBEHUX N3HOCA Y
dmHaHcKjcknM m3selwTajuma. MefyTum, ykonmko ogsio-
XEHW nopes Ha JobuT, Nog yCnoBOM [a Huje padyHoBOA-
cTBEHO 0byxBaheH, NPONCTEKHE U3 UHWLMjanHOr NPU3Ha-
Bakba cpefcTBa Unu obaeese y HEKOj ApYroj TpaHcaKLmjn
OCWM MOCNOBHE KOMOUHaLwje Koja y TPeHYTKY TpaHcak-
LMje He yTU4e HW Ha payyHOBOACTBEHY HM Ha onopesu-
By 206MT nnm ryéutak, Taga ce OH payyHOBOACTBEHO He
obyxsata. OgnoxeHu nopes Ha JoOWT ce ogmepaea npe-
Ma Nnopeckum ctonama (1 3aKoHy) Koje Cy Ha cHasu Ao
Jatyma bunaHca ctaka U 3a Koje ce ovekyje fa he butm
npumerseHe y nepunoay y kome he ce ognoxeHa nopecka
CPefcTBa peanu3oBaTh Unn ofnoxeHe nopecke obase-
3e u3mMupmTu. OanoxeHo NOPecko CpeacTBo ce Npu3sHaje
[0 13HOCa 3a Koju je BepoBaTHO Aa he byayha gobut 3a
onopesuBare 61Th pacnonoxusa u ga he ce npuepeme-
HE pasnuKe M3MMUPUTU Ha TePET Te JobUTH.

9.4.2.16 [Npuxodu u pacxodu

Mpuxogn obyxBatajy Npuxofe of yobuyajeHnx akTMBHO-
ctn SMATSA oo n gobutke. MNpuxogn oa yobuyajeHunx
aKTUBHOCTU Cy MPUXOQM Of Npyxaksa ycrnyra y BagyLHOM
caobpahajy, BpleHa ycnyre kannbpaxe, LKONoBakwa
n1noTa u KOHTpornopa, Npuxoau of cybseHumja, AoTauwja,
komneHsauwja n nospahaja gax6uHa, No OCHOBY Npofaje
ycnyra v Apyrv npuxogu Koju cy obpavyHaTu y Khburosoga-
CTBEHOj UCMNpaBu, HE3aBUCHO O BPEMEHa Hannare.

[lobnum npeacraBrbajy Apyre CTaBke koje 3a40BOIbaBajy
JebuHunLMjy npuxoda v Mory, anu He Mopajy, Aa npouc-
TekHy u3 yobuuajeHux aktusHoct SMATSA poo. [Jobu-
UM NpeacTaBrbajy nosehawe eKOHOMCKUX KOPUCTU U Kao
TaKBM M0 NPUPOAN HUCY pa3nuymMTK of npuxoga. Jobuum
YKIbyudyjy AoBUTKE npoucTekne n3 npogaje AyropouHmx
cpeacTaBa, HepeanusoBaHe 4obOUTKe, HA NpUMep, OHe
Koju pe3ynTupajy 13 nopacra uckasaHe BpegHOCTH Oyro-
POYHUX cpefcTaBa. [Jobuuy ce npusHajy Ha HETO OCHOBY,
HaKOH yMar-eHba 3a ogroapajyhe pacxozge.

PasnnunTe BpcTe cpedcTaBa mMory ga 6yay npumrbeHe
unu ysehaHe npeko Npuxoaa, NpUMepu YKrbydyjy roto-
BWHY, MOTPaXuBatba 1 poby 1 ycnyre Koje Cy NpUMIbeHe
y 3aMeHy 3a vcropy4yeHe npouasoae v ycnyre. Mpuxoau,
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Takofe, MOry HacTaTV U3 uaMupera obasese No OCHOBY
oTnnare npeocrarnor ayra.

SMATSA foo npusHaje npuxog Kaga ce Heros N3Hoc
MO>XXe Moy3faHo M3MepUTH, kaJa je BepoBaTHo aa he y
6yayhHocT SMATSA J00 MMaTh EKOHOMCKE KOPUCTY
W Kaga Cy UCNyHEeHW NOCeOHM KpUTEpPUjyMmn 3a CBaky
aKTMBHOCT. MI3HOC npuxoda ce He cmaTtpa noysaaHo
MepPIbMBUM JOK Ce He peLue CBe NoTeHuujanHe obasese
Koje Mory HacTaTtu y Beau ca npogajoM. CBoje npoueHe
SMATSA 00 3acHMBa Ha pesyntatuma 13 NpeTxogHor
nocnoeama, yanmajyhu y o63vp tvn Kynua, BpCTy TpaH-
cakuuje u cneundnYHOCTM CBaKor nocna.

Mpuxop, of yroBopa ca prKCHOM LIEHOM (3a Npyxarbe
ycnyra LKonoBaka KOHTponopa, nunota u ycnyra
kanubpaxe) npu3Haje ce No MeTogy CTeneHa 3aBpLue-
HocTu. MNpuxoamn of ycnyra uckasaHu cy cpasmepHo
CTeneHy 3aBpLUEHOCTU ycryre Ha AaH bunaHcupama.

MNpuxopg of kamaTa ce Np13Haje Ha BPEMEHCKU Npomnop-
LMOHAarHOj OCHOBM.

Mpuxoam no ocHoBy edhekaTta BanyTHe knaysyne obyx-
BaTajy Nno3uTuBaH edekaT yroBopeHe pesanopusauuje
1 BanyTHe Knaysyrne.

SMATSA poo Ha padyHy 692 eBugeHTupa lNpuxoae
MO OCHOBY WMCMPaBKW rpeLlaka u3 paHujux roguMHa Koje
HMCY MaTepwujanHo 3HavajHe. Ha gatym bunaHcupara
(31.12.) nocnoeHu gorahaju eBUAEHTUPaHN Ha pady-
Hy 692 peknacuduKyjy ce Ha padyH 679 (YKONuKo He
npencTaBrbajy MmatepujarnHo 3HadajHe rpeLuke) unmy
KOPUCT padyHa HepacnopefeHe [obutu, ykonmko npea-
CTaBrbajy MatepujanHo 3Ha4ajHy rpeLuky.

YKynHe nocrnoBHe pacxofe YMHe: TPOLIKOBMU
mMaTepujana, TPOLKOBW 3apaja, HakHaga 3apaga v
ocTanu fIMYHU pacxogu, TPOLWKOBM amopTu3aunje
N pesepBucama, TPOLKOBU NMPOM3BOLHMX ycrnyra u
HemaTepujanHy TPOLUKOBM HE3aBUCHO O MOMEHTa
nnahatba.

N3paum 3a peknamy, nponaraHgy v penpeseHTauujy
mMopajy Aa 6yny BepoaoCTojHU, OOQHOCHO JOKYMEHTO-
BaHu, Aa cy HacTanu u aa cy nnahexun. Kao nsgaum
3a penpeseHTauujy Mory aa ce npuaHajy BEpoAocCToj-
HO JOKYMEHTOBaHM TPOLLKOBM MO crieaehnm ocHoBa-
Ma: yrocTuTerbcke ycnyre 3a nocnoBHe napTHepe paau
3aKrbyyerba v peanusauuje yrosopa unu apyror obnuka
MOCMOBHE capafhe, AaBake Npon3Boda NOCIOBHUM
napTHepuma, yroctuterscke ycryre noBogom npocnasa
jybuneja n cnuyHo.

SMATSA poo Ha pauyHy 592 eBugeHTupa Pacxoge
MO OCHOBY WCMpaBKW rpeLlaka u3 paHujux roguHa Koje
HWCY MaTepujanHo 3HavajHe. Ha gatym bunaHcupana



(31.12.) nocnoBHu gorahaju eBMAEHTUPaHN Ha pady-
Hy 592 peknacudukyjy ce Ha padyH 579 (yKonuko He
npeacTaBrbajy MatepujasniHo 3HavajHe rpeLuke) unm Ha
TepeT padyHa HepacnopefeHe gobuTu, yKonuko npes-
CTaBrbajy MatepujanHo 3Ha4ajHy rpeLuky.

l'ybuum npeacraerbajy Apyre cTaBke koje 3a40BoSba-
Bajy AeduHMLMjy pacxoga u Mory, anv He Mopajy, Aa
NPOUNCTEKHY 13 yobuuajeHux aktueHocTm SMATSA goo.
ly6uum npeacTaebajy cMakere EKOHOMCKUX KOPUCTU
1 Kao TaKBW HUCY MO CBOjOj MPMPOAMN Pa3nUYnUTK 04 Apy-
rmx pacxoaa.

My6uum mory 6uTH, Ha NpMMep, Nocneauua KatacTpo-
¢ha, Kao WTO Cy Nnoxap v nonnaea, anv 1 npousahu
13 npopgaje oyropodHux cpeacrtasa. [dedmHuumja pac-
xopa, Takohje, ykiby4vyje HepeanusoBaHe rybuTke, Ha
npumep OHe Mpousaiune n3 edekara nopacrta Kypca
CTpaHe BarnyTe y Be3u ca 3afyXuBakbem y Toj BanyTu.
Kaga ce rydbuum npusHajy y bunaHcy ycnexa npukasyjy
ce nocebHo, 360r Tora LUTO je ca3Hare O HKMa Kopu-
CHO NpuW JOHOLWEeHY eKOHOMCKMX ognyka. yéuum ce
06MYHO NpuKasyjy Ha HETO OCHOBU, HAKOH YMahehsa
3a ogrosapajyhe npuxoge.

9.4.2.17 Kamame u dpyau mpowKosuU rnosajmbusar-a

Kamate n octanu TpowkoBu nodajMmrbmBawa SMATSA
000 obyxeaTtajy ce y cknagy ca MPC 23 — TpoLukosu
nosajMrbunBama. Pacxogm kamata v gpyrv TPOLUKOBM
no3ajMrbMBaka Koju ce HeMoCpegHO Mory npunuca-

9.4.3 Ynpaesrbar-e (huHaHCUjCKUM pU3uKom

9.4.3.1 ®akmopu cbuHaHcujckoe pusuka

Mocnosarwe SMATSA 400 je N3NOXEHO pasnMyunTUM
hVHaHCKjCKMM pU3nLMMa: TPXKMLLHK pu3nk (obyxeaTa
pY3KK 0f MPOMEHa KypceBa CTpaHuX BanyTa, puU3vK of
npomeHe cep BPeAHOCTU KaMaTHe CTomne, KamaTHU
pW3MK TOTOBUHCKOI TOKa, PU3UK O NMPOMEHE LieHa),
KpeaouTHW pUsunK, pU3uK NUKBUAHOCTA U PUKNK TOKOBA
roToBuHe. Ynpaerbawe puanumma y SMATSA goo je
YCMEpPEHO Ha HaCTojake Aa Ce y CMTyaumju Henpeasu-
OVMBOCTU (PMHAHCUjCKUX TPXKMLLTa NOTEHLMjarnHu Hera-
TUBHW yTULajM Ha (PUHAHCK]CKO NoCcnoBane cBeay Ha
MuHUMyM. SMATSA goo Kopuctu n3segeHe uHaH-
CUjCKe UHCTPYMEHTE Kako Bu ce 3aliTutna of HeKuxX
obnuka pusmka.

Pusuumma ynpasrea pykosoactso SMATSA oo, y
cknagy ca npenopykama HaasopHor ogbopa. Pyko-
BOACTBO MAEHTUMKYje M nNpoLeryje MHaHCKjcKe
pusuke n geduHuwe HaYyMHe 3alTUTE Of pu3nka
y capaftM ca MOCIOBHUM jeguHuLaMa, Npu Yyemy

TW CTULAkY, U3rpagrun num nspaam KkeanumdukosaHor
cpencTBa, Mopajy ce kanuTanuM3oBaTtu (npunucaTtm)
HabaBHOj Bpe4HOCTM (LieHM KoLTaka) cpeacTsa.

TpoOLUKOBY NO3ajMIbMBaHa HacTany TOKOM NPOAY>KEHOT
nepuoaa, y Kome Cy npekuHyTe akTMBHOCTW HEONXogHe
3a npunpemMy CpefcTsa 3a nnaHupaHy ynotpeby nnm
npoaajy, He Mory fa ce kanutanuayjy, Beh ce npukasyjy
Kao pacxof nepuoga (Hnp. NpMBPeMEHO ofycTajare of
nsrpagre 3ano4vetor rpaheBuHCKor objekTa).

9.4.2.18 HakHaOHO ycmaHO8/beHEe 2peLuKe

McnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHMX MaTepujasiHo 3Ha-
YajHMX rpeLlaka BpLUM Ce Npeko padyHa Hepacnopehe-
He 0oOUTY 13 paHujuX rogrHa, O4HOCHO Hepacnopehe-
HOr rybuTka paHujux roamMHa, Ha HaumH ytepheH MPC
8 — PauyyHoBOACTBEHE NONMTUKE, NPOMEHE pPayyHO-
BOACTBEHMX MpoLeHa 1 rpeLuke. MatepujanHo 3Havaj-
HOM rpeLLKOM cMaTpa ce rpeLlka Koja je y nojeauHau-
HOM W3HOCY UMW Y KyMynaTUBHOM M3HOCY Ca ocTanum
rpewkama seha og 3% yKkynHux npuxoga. HakHagHo
YCTaHOBSbEHE MPELLKE KOje HUCY MaTepujasniHO 3HaYajHe
MCnpaBrbajy ce Ha TepeT pacxoda, O4HOCHO Y KOpUCT
npuxoa nNepvoaa y KoMe Cy MOeHTUMKOBaHE.

9.4.2.19 ®yHKUUOHaIHa 8asyma u easyma rnpukasu-
8ar-a

dyHKUMOHaNHa BanyTa U BanyTa npukasuBara
SMATSA goo je guHap, y cknagy ca MPC 21 - Edbek-
TW NPOMEHa AEBU3HNX KypCceBa.

NpaBOBPEMEHO U NPEeLM3HO OHOCK MOCITOBHE oAslyKe
n Tume Wwtnutn SMATSA 000 of KpeanTHOT U TPXULL-
HOT pU3KKa.

9.4.3.2 Llurbesu ynpasibarba ghUHaHCUJCKUM pu3uyuma

PUHAHCHCKM PU3NLIM YKIBYYY]Y:
1. TPXWLIHW PU3KK (4EBU3HU N KaMaTHK),
2. KpeouTHW pU3MK 1
3. PU3VK NIMKBUOHOCTMW.

duHaHCHjcKn pu3num ce carnenasajy Ha BPEMEHCKO]
OCHOBW 1 NpeBacxofHO ce nsberaBajy cMamweteM
nanoxeHoctn. SMATSA 00O He KOPUCTU HUKAKBE
bUHAHCKjCKe NHCTPYMEHTE Kako 6u nsberna ytuuaj
dMHaHcKjcknx pusmnka Ha nocnosake, ¢ 063Mpom aa
TaKBW MHCTPYMEHTW HUCY Y LUMPOKOj yNoTpedu, HUTH
MOCTOjW HNXOBO OPraHM3oBaHo TpxuwTe y Penybnu-
umn Cpbuju.
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1) TPXKWLWHM PU3UK (OEBU3HM N KaMaTHW)

Y csom nocnosakwy SMATSA goo je nsnoxeHa
doUHaAHCH|CKMM prU3nLUMa, of NpOMeHa Kypcesa CcTpa-
Hux BanyTta (SMATSA oo nocnyje y mehyHapoaHum
OKBMPUMA) U NPOMEHa KaMaTHWX cTona. Pusmk npowc-
Tuye 13 6yayhnx TProBUHCKMX TpaHcakuwmja, npusHa-
TUX cpefcTaBa 1 06aBesa 1 HeTo ynaraka y MHOCTpa-
Ha nocnosawa. Pusnk og npoMeHe Kypca cTpaHux
BanyTa HacTaje kaga cy byayhe TpaHcakuuje n npu-
3HaTa cpencTtea n obaBese uckasaHe y BanyTu Koja
Huje pyHkumoHanHa Banyta SMATSA goo.

M3noxeHOCT TPXKULIHOM pU3KKY Ce carnegasa npe-
KO aHanumse CeH3UTMBHOCTU. Hnje Buno 3HavajHmjux
npomeHa y nsnoxeHoctn SMATSA 00 TPXULLHOM
PU3NKY, HATW Y HauMHY Ha koju SMATSA goo ynpasrba
unun mepw Taj pusmk. SMATSA goo nva obasesy ga
CBOjYy YKYMHY U3NOXEHOCT PU3NKY 0f NpoMeHa Kypca
CTpaHMX BanyTa 3alTUTN JOHOLLIEHEM NPaBUITHUX U
NpaBOBPEMEHMX OAJyKa.

OcHoBHU hmHaAHCKHjCKM MHCTpYMeHTn SMATSA goo
Cy rOTOBWMHA M FOTOBUHCKM EKBUBAIEHTU, NOTPaXMU-
Bakba, (PMHAHCK|CKN NNacMaHu Koju HacTajy anpek-
THO 13 nocrnoBawa SMATSA 000, Kao U OYropoYHHU
N KpaTKOpO4YHU 3ajMoBW, obaBe3e npeMa fobasrba-
yuma n octane obasese 4yvja je OCHOBHA HameHa
dmHaHcupake Tekyher nocnoesawa. Obasese npe-
Ma fobaBrbaymma U3MUpEHe Cy AENMUMUYHO Y TOKY
jaHyapa un cpebpyapa 2015. roguHe.

Monutuka pykosoactesa SMATSA goo y norneay
ynpaBrbawa pu3nkom je ga 3awtutn namehy 90%
n 100% o4ekmBaHWX TOKOBA rOTOBMHE (YyrnaBHOM
npvxoga oA U3BPLUEHNX ycryra u TpolukoBa Habas-
Ke onpeme v pe3epBHKX OENoBa), Y CBaKOj o4 rmas-
HWX BanyTa y TOKy HapefaHux 12 meceuu. [NpoueHat
Hannarte pyTHMX HakHaga 3a ycnyre npyxeHe UHO-Ko-
MUTEHTMMA M3HOCUO je NpubnmxHo 99% lMpoueHat
HannaTte 3a TepMUHarNHe ycnyre MHO-KOMUTEHTMMa
N3HOCKO je npubnumkHo 85%, a og Aomahumx komuTe-
HaTa npnbnmxHo 98%.

HeesusHu pusuk. SMATSA 000 je nanoxeHa geBus-
HOM PU3NKY MPBEHCTBEHO NPEKO rOTOBMHE M FOTOBWH-
CKUX eKBMBarneHaTa, noTpaxueara of Kynaua, ayro-
poOYHMX KpeguTa u obaBesa npema gobasrbavnma
Koju cy AeHOMUHUpaHU y cTpaHoj Banytu. SMATSA
000 He KOpUCTK NocebHe PrUHaHCKHjCKe NHCTPYMEH-
Te Kao 3awTuTy of pusuka, ¢ ob63mpom aga y Peny-
onuum Cpbuju TakBM MHCTPYMEHTU HUCY YOBUYajeHN.
CT1abunHOCT EKOHOMCKOT OKpyXehsa Y kojem SMATSA
000 nocnyje y Benukoj mepu 3aBsncu o mepa Bnapge
Cpbwje y npuBpeau, ykibyyyjyhmn u ycnoctasroame
oarosapajyher npaBHOr 1 3aKOHOAABHOr OKBUpA.
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SMATSA [oo0 je oceTrbMBa Ha NpOMeEHe LEBU3HOT
kypca eBpa (EUR) u amepuykor gonapa (USD).
durHaHcuKjcka cpeacTBa Cy CTPYKTYpanHO NPEeTeXHo
cacTaB/beHa oA HeHannaheHux noTpaxunBarwa of
Kynaua (Hajsehvm fenomM ce ogHOCK Ha LyroBaka
WHO-KOMMNaHWja) U Of rOTOBMHE U FOTOBUHCKUX €KBU-
BarieHaTa (OeBu3Hu padvyH). ObaBese ce cacToje of
OYropoYHMX KpeguTa u obaBesa npema gobarbayum-
Ma. [lyropoyHn KpeouTu ce eBUAEHTUPAjY Y CTPaHo;]
BanyTun, ook ce obaeese npema gobaerbadnma 3a
onpemy u pe3epBHe 4ernoBe eBUAEHTMPAjY Y CTPaHO]
BanyTu, a obasese npema gobasrbadnma 3a pukc-
He mece4vHe obaBese (cTpyja, MNTT, ropmeo, nta.) y
aomahoj BanyTu. HaBegeHa cpenctea u ob6aBese ce
Kypcupajy Ha gaH 31.12. Tekyhe roguHe u no Tom
OCHOBY Ce KhbWKe KypcHe pasnuke. PesynTar nocrno-
Baka jeiHMM JenoM 3aBUCK of, (PMHAHCK]CKNX Npu-
xofa u pacxopa. lNMpoueHat yvyewha dpuHaHCKjckmx
npuxoga (NO3UTUBHE KYPCHE pasnuke) y YKyNHUM
npuxogmma y 2015. rogmHm nanocmo je 0,85% (2014.
roauHe 2,95%). MNMpoueHaT yyewha uHaHCHjcKnx
pacxofa (HeraTMBHE KypCHe pasnuke) y yKYNmHUM
pacxoguma y 2015. rogunm usHocuo je 0,72% (2014.
roavHe 4,21%).

Kamammnu pusuk. SMATSA 000 je n3noxeHa pusnky
o[ NPOMeHe KamaTHMX cTona Ha obaBese Kof KOojux
je kamaTtHa cTona BapujabunHa. OBaj pusuk 3aBucu
oA duHaHcujckor TpxuwTa, Te SMATSA oo Hema
Ha pacrnonaraky MHCTPYMeHTe Kojuma bu ybnaxuna
HEroB yTuua;.

2) KpeantHu purank

Kpeantu gatn no npoOMeHbLUBMM KamMaTHUM cTona-
Ma nanaxy SMATSA 0oo KamaTHOM PU3NKY HOBYAHOT
Toka. Kpegntun gatm no (pMKCHMM kamaTHUM cTonama
nanaxy SMATSA 0oo pusuky npomeHe cep BpegHo-
CTW KpeanTHmnx ctona. Y Toky 2014. n 2015. roguHe,
kpeantn SMATSA [oo ca UKCHOM M NPOMEHIbU-
BUM KaMaTHUM cTonama cy 6unu napaxeHu y ctpa-
HOj BanyTu. AHanu3e OCEeTIbMBOCTM Cy Nokasane ga
npomeHe KamaTHUX ctona no kpeauty og EBRD He
posoge SMATSA poo y kamatHu pusuk. Nosehare
unm cMmaremne o 1% npeacraerba, of CTpaHe pyko-
BOACTBA, NPOoLeHy peanHo moryhe npomexe y kamar-
HUM cTonama. 3akrby4ak je Aa Ta NnpomeHa He 6u ouT-
HO yTuuUana Ha (pMHaHCKjCKM pesynTar.

Payuo 3adyxeHocmu. C 063upom ga npeaysehe pac-
nonaxe sehvM N3HOCOM KpeauTa of U3HOCa FOTOBUHE
M rOTOBMHCKMX ekBuBarneHara (3.427.544 n 3.638.462
Xxureaga auHapa), To 3Haum ga SMATSA goo nma
paumo 3a8y>KeHOCTU KOju Ce MOXe NpukasaTu Ha ABa
HaumHa:



* [losajmrbeHun nssopu/YkynHu nssopu x 100 =
3.910.181/17.435.278 x 100 = 22,43%

» [yropoyHu kpegutu/Kanutan + [dyr.ob6aBese
x 100 = 3.427.544/15.654.430 x 100 = 21,90%

MpBu ce KopucTu Aa nokaxe yyelwhe no3ajMrbeHnX
n3BOpa y yKyrnHOM Kanutany 1 AOMPUHOC No3ajMibe-
Hor kanuTana uHaHcupawy akTuee. MNokasaTerb
3afyXEHOCTU (paumno 3ady>KeHOCTU) nokasyje aa je
y CBakOM AMHapy pacnonoxmeux nssopa SMATSA
poo cagpxaHo 0,2243 guHapa Tyhux u3sopa (anco-
JNYTHO), OOHOCHO A 3aAy>KeHOCT npeay3eha n3Hocu
22,43% ykynHux n3Bopa mHaHc1pama (PenaTmuBHo).
To 3Ha4M ga Ha pacnonoXxumeBy UMOBUHY nNpegy3eha
MoBEpUOLIM Nomaxy NpaBo Yy BUCUHU CTeneHa 3agy-
XXEHOCTH.

Opyru pauno ce Kopuctu ga nokaxe yyewhe gyro-
POYHOT NMO3ajMILEHOT KanuTana y yKynHoM Ayropoy-
HOM KanuTtany (CONCTBEHOM M MO3ajMIbEHOM), LUTO je
y TECHOj BE3M Ca CTENEHOM PEHTAOUITHOCTM 1 OP3VHOM
ocnobahnaka kanuTana Kpo3 otnuc (amopTtusauuja).
Yyelwwhe gyropoYHux KpeauTa y YKYNHUM OYrOpOYHUM
n3sopuma nsHocu 21,90%. Bucoko yyewhe obasesa y
YKYMHOM KanuTarny 1 oyropoyHux obasesa y OCHOBHOM
KanuTtany je NnpuxesaTtrbMBO U Hehe yrpo3uTi CUrypHoOCT
N NINKBUZHOCT, jep je HABO PacnonoXMBUX FOTOBUHCKMX
€KBVBarneHaTa BUCOK.

SMATSA oo Hema 3anoxeHa cpeacTBa paaun obe-
36eherba kpeguTa.

3) Pusumk nukBngHocTH

JInkBngHocT ce geduHule kao cnocobHOCT npe-
ay3eha ga usBpwaBa HoBYaHe obaBe3e y NyHOM
W3HOCY 1 Ha BpeMe, a a npu ToMe ovyBa notpebaH
06VM U1 CTPYKTYpY OBPTHUX CpeacTaBa 3a obaBrbam-e
Tekyher nocrnoBawa v kpeguTHu 6oHnTET. OapXKaBare
nnaTexHe CnocobHOCTY (NMKBMOHOCTM) NPEBACXOAHO
je 3axteB HameTHYT SMATSA #00 of cTpaHe NoBepU-
naua (kpegutopa), 0OQHOCHO NPaBHOr cUcTeEMa.

JInkBngHoOCT npeacTaBrba NOKPUBEHOCT KPaTKOPOY-
HUXx obaBe3a 0O6PTHUM cpencTBMMa. PykoBogcTBO
SMATSA oo je ogpxaano nNMKBUAHOCT NOCNoBaHa
afeKBaTHUM (DUHaHCMpakeM peanHor gena obprt-
HWX cpeacTaBa (3anuxa) QyropoyHUM KanuTanom u
Bogehu payyHa Aa HOMMHanHa akTvMBa (MoTpaxunBak-a
+ roToBvHa) yBek byae ouHaHcMpaHa KpaTkopoYHUM
obaBe3ama, nof ycroBoM jegHake bp3uHe obpTamsa,
LWITO 3Ha4M Mo ycrioBoM fa je 6p3uHa gocneBama
KpaTKOpo4YHMX obaBe3a ofgroBapana 6p3vHu Hannarte
noTpaxwueaka. OnNpesHo ynpaBrbake PUNKOM JINK-
BMOHOCTW NoApa3yMeBa ogpKaBatbe JOBOSbHOr U3HO-
ca rotoBuHe, kao n obe3behere agekBaTHUX N3Bopa
dmHaHcHpara Npeko ogroeapajyher nsHoca Kkpegur-
Hux obaBe3a n moryhHocTu.




72

I3aBeLlTa] He3aBUCHOI peBn3opa

Privredno drustvo za reviziju ra¢unovodstvo i konsalting
MO ORE S I EP I I ENS “MOORE STEPHENS Revizija i Ra¢unovodstvo” d.o.o.

Studentski Trg 4/V, 11000 Beograd, Srbija

Tel: +381 (0) 11 3283 440, 3281 194; Fax: 2181 072
REVIZIIA I RACUNOVODSTVO eE-mail: f)t%'lce@revizija.co.rs, www.:e’;izija.co.rs

Maticni broj/ID: 06974848; PIB/VAT: 100300288

Broj: 134/16

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Udeli¢arima "Kontrole letenja Srbije i Crne Gore SMATSA" d.o.0., Beograd

Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju priloZenih godisnjih finansijskih izvestaja "Kontrole letenja Srbije i Crne Gore
SMATSA" d.o.o., Beograd (dalje u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2015.
godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled
znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih godisnjih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili slucajne.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim godisnjim finansijskim izvestajima na osnovu svoje
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da
radimo u skladu sa etickim zahtevima i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj meri, uverimo da godisnji finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u godisnjim finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u godisnjim finansijskim
izvestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju godisnjih finansijskih izvestaja, u cilju
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja
misljenja o efikasnosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode, ukljucuje ocenu primenjenih
racunovodstvenih politika i znacajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije godisnjih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase revizorsko
misljenje.

Misljenje

Po nasem misljenju, godisnji finansijski izvestaji istinito i objektivio po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA" d.o.o., Beograd na
dan 31. decembra 2015. godine, kao i rezultat njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovau godinu
zavrSenu na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u napomenama uz godisnje finansijske izvestaje.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Udeli¢arima "Kontrola letenja Srbije i Crne Gore SMATSA'" d.o.0., Beograd - Nastavak

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 30. Zakona o reviziji (,,SI. glasnik RS* br. 62/2013) izvrsili
smo proveru uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva.
Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa vazecom
zakonskom regulativom. Nasa odgovornost je da sprovodenjem revizorskih postupaka u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, iznesemo svoj zakljucak u vezi sa
uskladenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima Drustva.

Na bazi sprovedenih revizorskih postupaka nismo uocili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi

ukazivale da godisnji izvestaj o poslovanju za 2015. godinu nije uskladen sa godisnjim finansijskim
izveStajima Drustva za istu poslovnu godinu.

U Beogradu, 27. maj 2016. godine

,,MOORE STEPHENS . MOORE STE, ENS/
RewzyazRacunovodstvo d00 Beograd RevzzyalRacuyévods 0 / Beograd
F LA ALt T »,A e s
Marko F ilipovic Bogoljub Aleksi¢
Ovlascéeni revizor V4a Direktor
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O3Hake u ckpaheHuue

ADR

ADQ

AFIS

AFTN

AIP
AIS
ALR

AMHS

ARTAS
ASM
ATC

ATFCM

ATFM

ATIS

ATM
ATP
ATS

BHANSA

CANSO

CAT

All-Purpose Data Stream Replicator

Aeronautical Data Quality

Aerodrome Flight Information Services (MHdopMucare Basgyxonnosa y nety ca
aepogpoma)

Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PukcHa BasgyxonnoBHa
TENeKoOMyHUKaLMoHa Mpexa)

Aeronauical Information Publication (36opHuk Ba3gyxonnoBHuUx nHdopmavmja)

Aeronautical Information Sevices (Ycnyre Ba3gyxonnoBHOr MHopMucara)

Alerting Services (Ycnyre y3byHe)

Aeronautical Message Handling System (Cuctem 3a ynpasrbawe
Ba34yXOMMOBHMM Mopykama)

ATM suRveillance Tracker And Server (Hagsop npvmaoua v cepsep)

Airspace Management (YnpaBrbarte BasayLLHMM MPOCTOPOM)

Air Traffic Control (KoHTpona Ba3gyLiHor caobpahaja)

Air Traffic Flow and Capacity Management (YnpaBrbate NpoToKOM Ba3ayLUHOT
caobpahaja n kanaunteTom)

Air Traffic Flow Management (YnpaBrbarwe NpoToKoM BasgyLLHOr caobpahaja)

Automatic Terminal Information Service (AyTomaTtcko o6aBeLuTaBar€ y 30HM
aepogpoma)

Air Traffic Management (Ynpasreate Ba3gywHum caobpahajem)

Airline Pilot Training (ABno-o6yka nunora)

Air Traffic Services (Ycnyre y BasayiiHom caobpahajy)

Bosnia and Herzegovina Air Navigation Service Agency (AreHuwja 3a npyxarbe
ycnyra y BasgyLuHoj nnoeuadbu bocHe 1 XepLeroBuHe)

Civil Air Navigation Services Organization (MefhyHapogHo yaopyxene npyxanaua
ycnyra y BasgyLuHoj nnosmadm)

Category (Kateropuja)
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CDA

CIMACT

CPL

CPR

CS5 EAIMS
DCT

DME

DPS

DVOR
EANPG

EASA

ECAC

ECMA
ECMVF

ESARR

EUMETCAL

ETFMS

EUROCONTROL

FAB

FAMUS

FDPS
FIR
FIS
FMTP
FUA

GRIB

[67:Y0)

ICASC

Continuous Decision Approach ([Npunaxare Ha crneTame y3 CTanHO CHUXaBawbe
BUCUHE)

Civil Military ATM Co-ordination Tool (Mporpam 3a BOjHO-LUBWUITHO KOOPANHNCAHE
Ba3gyLUHOr MpocTopa)

Comercial Pilot Licence (Jo3ssona komepuujanHor nunota)

Correlated position report

Centralised Services 5: European ATM Information Management Service

Direct route

Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaarbeHoCTH)

Data Processing System (Cuctem 3a obpagy nogaraka)

Doppler VOR (Oonnepckn VOR)

EBponcka rpyna 3a nnaHupake BasgyLuHor caobpahaja

European Aviation Safety Agency (EBponcka areHuuja 3a 6e36egHocT y
Ba3gyLUHOM caobpahajy)

European Civil Aviation Conference (EBponcka koHdepeHLUmja 3a LMBUITHO
Ba34yXOMfoBCTBO)

EBponcka koHdepeHLMja 0 Ba3ayxonnoBHOj MeTeoponoruju

EBponcku LieHTap 3a cpefH0poYHy NPOrHo3y

Eurocontrol Safety Regulatory Requirements (EypokoHTpon perynatopHo
©6e36eaHOCHM 3axTeBwn)

European Meteorological Computer Assisted Learning

Enhanced Tacitical Flow Management System ([o6orbLluaH TakTUYKM CUCTEM
yrnpaBrbarta NPOTOKOM)

European Agency for the Safety of Air Navigation (EBponcka opraHusauuja 3a
6e3begHOCT BasgyLLHe nnosuabe)

Functional Airspace Block (®yHkunoHanHu 6rnok BasgyLuHor npoctopa)

Future ATM Modernisation and Upgrade System ([Mpojekat 6ygyhe
MoaepHusaumje n yHanpeheha cucteMa ynpaerbaka BasgyLlHum caobpahajem)

Flight Data Procesing System

Flight Information Region (O6nact nHdopmucara o nety)

Flight Information Services (Ycnyre nHcgpopmncara Bazgyxonnosa y nety)

Flight Message Transfer Protocol (MpoTokon 3a npeHoc nogataka o nety)

Flexibile Use of Airspace (PnekcnbunHo kopuwherwe BasgyLHOr npocTopa)

Gridded Binary

International Civil Aviation Organization (MefyHapogHa opraHusaumja 3a LMBUIHO
Ba34yXOMoOBCTBO)

MeF]yHapop,HM KOMUTET 3a BasayxonnoBHe CTaHOdapae un Kanvl6pa>|<y
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IFIS
ILS
LLZ
LOA
LRD
LVP
MET
MTOW

NATO

OAT
OLDI

PANS OPS

PBN

PBN SID
PBN STAR
PPL

PSR

RMCDE

ROMATSA

RRR

SAA

SEAFRA

SES

SMATSA

SMS
SSR

SUSAN

TRS

TSA

MehyHapoaHu cnmnosujym o Kanubpau

Instrument Landing System (Cuctem crietarwa no MHCTPYyMEHTUMA)

Localizer (nHavkatop npasua)

Letter of Agreement ([M1cmo cnopasyma)

Long Range DCTs

Low Visibility Procedures ([Npoueaype HUCKe BUATBUBOCTH)

Meteorology or Meteorological (MeTeopornoruja unm MeTeoposoLLKn)

Maximum take of weight (MakcumanHa TexvHa Ba3gyxonnoBsa npw noretamwy)

North Atlantic Treaty Organization (MehyHapogHa onbpambeHo-6e36egHOCHa
opraHunsaumja)

Operational Air Traffic (OnepaTvBHuM Ba3gyLwHn caobpahaj)

On-Line Data Interchange (PasameHa nogataka Ha Be3wn)

Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (BasgyxonnoBHo-
HaBuraunoHe npouenype)

Performance Based Navigation

Performance Based Navigation Standard Instrument Departures

Performance Based Navigation Standard Arrival

Private Pilot Licence ([Jo3sona npuBaTHOr NunoTa Ba3gyxonnoea)

Primary Surveillance Radar ([MpumapHu Hag3opHu pagap)

Radar Message Conversion and Distribution Equipment (Pagapcka koHBep3auja
nopyka u auctpmbyuuja onpeme)

Romanian Air Traffic Services (KoHTpona netewa PymyHuje)

Radar Data Recording & Replay System (Cuctem 3a cHMMakbe 1 penpogyKkoBahe
pagapckMx noaartaka)

SMATSA Aviation Academy (SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja)

South East Axis Free Route Airspace (KoHuent cnoboaHor nnaHupara pyTta Ha
jYrOUCTOYHOj OocK)

Single European Sky (JeanHcTBeHO eBponcko HebO)

Serbia and Montenegro Air Traffic Services SMATSA lic (KoHTpona netewa Cpbuje
n LpHe MNpe SMATSA poo)

Safety Managment System (YnpaBrbare 6e36egHOCHUM cucTemMrmMa)

Secondary Surveillance Radar (CekyHgapHv Hag3opHu pagap)

SMATSA Upgrade of System for Air Navigation ([pojekat mogepHusaumje
KOHTpOne netewa)

Time Reference Signal (CurHan pecdepeHTHOr BpeMeHa)

Temporary Segregated Area ([pMBpemMeHo n3gsojeHa 30Ha)
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VCS

Voice Communication System (Cuctem 3a rnacoBHy KOMyHMKaLMjy)

WMO CeeTcka MeTeoposoLLKa opraHusaumja

AKIT1 AepoapomMcka KOHTpona netena

ALB AreHuuja 3a LuMBUNHO BasgyxonnoscTBo LipHe MNope

OLB [unpekTopat umBunHor BasgyxonsnoBcTBa Penybnvke Cpbuje
3PHC 3emarbcka pagvo-HaBuraunoHa cpeacTea

rncc lNoneTHo-cneTHa cTasa

TKI TepMuHarnHa KoHTpora neTexwa

LIKTT LleHTap KOHTpone netewa
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Hasus opranmusanuje:
Konrpona nerewa Cpbuje n Ilpue Tope
SMATSA oo, beorpap,

CenuiiTe:
Tpr Hukone ITamuha 10, 11000 Beorpap
Peny6nuka Cpb6uja, mm.¢. 640

Matnyauam 6poj:
17520407

I[I1B:
103170161

Tenedom:
+381 11 3218 123

dakc:
+381 11 3240 456

Enextponcka nomra:
kl@smatsa.rs

VuTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs
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