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1. YBOAHA pey aAnpeKkTopa

3a KoHtpony netewa Cpbuje n LlpHe Tlope
SMATSA poo, 2018. roguHa npegcrtassba
N3y3eTHO 3HadajHy roguHy, MNyHy u3a3oBa,
BaXKHWMX gorafjaja n nocnoBHUX pesyrnraTa.

Beoma uWHTEH3MBHa K 3a onepatMBaH paj
HajsaxTeBHUWja caobpahajHa ce3oHa OO0 caja,
nvnnemMmeHTaumja csBeobyxBaTHOr nnaHa
MoaepHu3aLumje, NPOMEHe Yy MEHaLMEHTY W
YHYTpaLLH0j OpraHusauuju camo cy Hekn of
HUX.

Y 2018. roguHn 3abenexeHo je HEeKOMMKO
NCTOPUjCKNX pe3ynTaTa: NpBu MyT CMO MManu
npeko 700.000 onepauyuja UUBUNHUX
BasgyxonnoBa koju cy obaBibeHM no
npaBuUNMMa UHCTPYMEHTAsHOr feTema.

Y Buwe HaBpaTacy 3abenexeHun MUCTOPUCKU
pekopaun o npeko 3.000 netoBay TOKy AaHa,
a HUCy Bunu peTkn catu kaga CMO OMNCIYXUIK
npeko 200 BasgyxonsioBa, y MpOCTOpY Yy KOMe
SMATSA foo npyxa ycnyre.

OBakaB o6um caobpahaja oncnyxeH je y3
BUCOK cTeneH 6e3beaHoCcTn 1 edhmMKacHOCTH, ca
MUHUMANHUM Kalkewnma reHepucaHmm opf
cTpaHe SMATSA.

Y3 1O, He Tpeba 3abopaBuTK HWM onepauuje
BOjHUX Ba3[yxonnoBay BasAyLHOM MNPOCTOPY
Cpb6uje n LpHe lNpe. SMATSA oo ca PatHum
Ba34yXxOMNSOBCTBOM W NPOTMBBa3QyXOMNSIOBHOM
onbpaHom Bojcke Cpbuje n BojHum
BasayxonsoscTBoM LipHe ope vma un3yseTHy
capafwy M KpO3 MexaHu3aM LMBUIHO-BOjHE
KoopauHaunje obesbehyje netewe oBako
BaXXHMX KOPUCHMKAYy CKnagy ca HWUXOBUM
cneunuyHnUM 3axTeBMMa.

Hana 1. cdebpyapa 2018. roguHe nodena je
onepatMBHa npuMmeHa npojekTa crnobogHor
npekorpaHM4YHoOr nnaHupawa pyTtay
Ba3gyLHOM npocTopy jyrouctovHe EBpone
(SECSI FRA), koju je SMATSA passuna ca
npyxaouuma ycnyra 'y BasgyLiHoj nnosmuadmu n3a
AycTtpuje, CnoseHuje, bocHe n XepuerosuHe u
XpBartcke.

3Hayaj npojekTa npeno3Hana je u EBporncka
KomucHja, Tako fa je npojekat gobwo Harpagy
“JegmHcTBEHO eBponcko Hebo 2019", koja je
SMATSA 1 napTHepuma y nNpojekTy ypyyeHa Ha
npurogHoj ceevaHoctTn Ha CBETCKOM KOHrpecy
ATM nngyctpuje (World ATM Congress) Koju je
ogpxaHy Magpuay og 12. no 14. mapta 2019.
rogunHe.

Y 2018. roamHun obesbeheHa cy duHaHcujcka
cpenctea 3a [porpam mogepHusaunje SUSAN
M OTNoYerno je cnpoBonere HajaHavajHujux
npojekaTta oBOr nporpama.

MpBa asa yHanpehewa cucrema 3a obpaay u
npukas nogaraka o netoBMMa Ba3gyxonsioea je
3aBpLueHa, HoBU codoTBep jey onepaTUBHOM
pagy oa mMaja 2018. roanHe U TUMe OOCTUTHYT
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MyH 3axTeBaHW HMBO WHTeponepabunHocTu.
MNMokpeHyTa je My TOKy je apyra dasa
yHanpehewa cucrema 3a obpagy v npukas
nogataka O neToBMMa Basgyxonnoea ca
npowmperwem, Koja noped Ttora obyxsata u
n3rpafkby aHekca 3rpafje LeHTpa KOHTpore
netewa Ha aepogpomy Hwukona Tecna
Beorpag, ca HOBUM KOHTPOMHUM TOPH-EM,
npowunpere objekTa KOHTPOMHOr TOopHa U
npunasHe KoHTporne neteway [logropuum,
WMHCTanauuja HoBor pagapckor cuctema becHa
Kobwuna, TepmuHanHor pagapa beorpag v gp.

Y jyny 2018. roguMHe 3aBpLUeHa je gpyra ¢asa
yHanpehera pesepBHOr cucrema 3a obpagy v
npvka3 nogaraka o fetoBuMMa BasgyXxomnsoBsa.
YHanpeherwe @YyHKUMOHANHOCTN pe3epBHOr
Fall-back cuctema SMATSA je passuna ca
npoussohayemM W TUME NOCTUIMa KanauuteT
pe3epBHOr cucrteMa KakaB HeMajy Ha
pacrnonarawy HM Hajsehn un HajyTuuajHuju
€BPOoNnCcK1 Nposajaepu.

Kpajem 2018. roaMHe usBpLleHe Cy NpoMeHe y
opraHmsauunoHoj cTpykTypu SMATSA. Hosa
opraHusaumnja he nosehatu eduKacHocT
nojeaMHUX MNOCNOBHMX npoueca, npe csera
nnaHupaka v U3BpLLeHa HBeCTULMja.

HactaB/beH je npouec cepTtudukauynje
SMATSA oo of ctpaHe EBponcke areHuuje 3a
0e3begHoCcT BasgyxonsiosBcTtBa. 28. mapTa
2019. rognHe EASA je uspana ceptudomkar,
WTO je Hajborba notBpaa Aa SMATSA poo
ncnywaBa BUCOKE peryrnatopHe 3axTeBe Koju
BaXke 3a gpxaBe EBponcke yHuje.

Y 2018. rognHn nocTaBibeHe Cy OCHOBE 3a
duMHaHCcUjcky KoHconupgaunjy SMATSA.
KomnnetupaHa je aHanusa Bulle cermeHara
nocrnopawa W nNpenopyvyeHe Mepe 3a
paunoHanusaumjy TPoLKOBa Yvja ce npumeHa
ovekyje y 2019. roguHu.

[MocebGHO Xenum pJa HanoMeHemM pfa je
SMATSA, kao gpywTBeHO OOroBOpPHa
KOMNaHuja, Kpo3 nporpamMm AoHauuja onpemom
N UHaAHCUjCKUM cpeacTBMMa nomarana
3QpaBCTBEeHe opraHusauumje n nokanHe
camoynpase wwupom Cpbuje, ykbydyjyhm n
Kocoso 1 MeToxujy.

TakaB ogHOC npema ApXaBw M ApywTBYy 4uje
pecypce KopuctuMmo, HeroBahe ce u paroe
passujatn y 6yayhHocTw.

[MocebaH akueHaT je cTaBJ/beH Ha
nogmnahuBawe KagpoBa Ha CBMM HMBOMMA
OpywTtBa. Tokom 2018. rogmHe cy 3aBpLUeHe
npunpemMe 1 aHanuse nnaHa rbyACKMX pecypca
W CTBOPEHM YCINOBU 3a NPUjEM HOBUX CTPYYHUX
kagpoBay 2019. roguHu, npe ceera, HOBMUX
KaHOuMOaTa 3a KOHTporope rneTewa, Kao u
WHXewepa 3a pagy Ba3gyxXxonnoBHO-
TEXHUYKOM CErMeHTY, CTpyYHaka eKOHOMCKOr 1
npasHor o6pasoBHor npocuna.

CBe HaBegeHO nNOCTUIHYTO je 3axsarbyjyhn
aHra>xoBaky KOMMETEHTHUX, WCKYCHUX U
noceeheHnx 3anocrneHnxy SMATSA,
MeHalMeHTa, Kao M opraHa ynpasibawa,
KojuMa ce 1 OBOM MPUSTMKOM 3axBarbyjeMm.

YBepeH cam ga he, 3axsarbyjyhn npomeHama
Koje cmo 3arnodenu, pesyntaty 2019. roguHu
ouTK jow Gorbwm.

XKenum Bam cBaku ycnex y arbem paay.

MNpeapar JoeaHosu™
N A e
W Z?eh -
AupexTon f(«fn-T:flf_ ne Nnevespd Cpouje v Lpne

[dpe SMATSA nno bearpan
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1.1 Aorahajun koju cy obeaexknam 2018. roanHy

Heke og OUTHMX aKTUBHOCTU KoOje cy
obenexwune nepuoa opf jaHyapa oo geuembpa
2018. roguHe cy:

.;.

S;ea‘,z.;.a..
S

Axard 201?

1. OaHa 1. cpebpyapa 2018. rogmHe ycnewHo
je nmnnemeHTMpaHa nHnumjatuea CnobogHor
Kopuwhera pyTay 3ajeHUYKOM BasgyLLHOM
npocTopy jyromctodHe Espone (SECSI FRA -
South East Common Sky Initiative Free Route
Airspace).

2. SMATSA poo je 25. anpuna 2018. roguHe
notnucana yrosop ca EBponckom
nHBecTMumoHom 6aHkom (EIB) o kpegutyy

BpegoHoctn go 45 MunmoHa eBpa .
CpeactBuma m3 3akibydeHor yrosopay
HapegHe 4eTupwu roguHe Ouhe w3BpLUIEeHa
MoOAepHM3aumja cuctema KOHTpone netewa y
Cp6ujn n LipHoj Mopn n ncnyweHn 3axTesn u
cTaHgapaun un3 Single European Sky
NHUUMjaTmBe.

3. Y cknony [llporpama mogepHusauunje
KoHTpone netewa (SUSAN - SMATSA
Upgrade of System for Air Navigation) y 2018.
roouHny onepaTtMBHM paj je nywTeHo
CoOPTBEPCKO W XapABepcKo YyHanpehewe
TopSky-ATC cuctema kopak 1 - dasa 1.
MMnnemeHTauyunja HOBUX anaTta u
nobosbliawe dyHkumja TopSky-ATC cuctema
omoryhaea noeehawe WHTEpPONEpabunHOCTK
cucTemMa ca CyceqHUM KOHTponama neterwa u
npeactaBfba NpeaycrnoB Aa CUCTEM MNOAPXKU
ovekmBaHo nosehawe caobpahaja.

4. Og 30. jyna 2018. roguHe SMATSA foo je
noeehana HuBo 6e36egHOCTUY  MpyXawy
ycnyra KOHTpone neTewa nywTawemy pajg
¢ase 2 pesepsHor ,Fallback ATM“ cuctema,
npBor Te BpcTe y EBponu.

5. 11. centembpa 2018. roguHe ynucaHa je
HoBa knaca crtygeHata nunotay SMATSA
BasgyxonnosHy akagemujy y Bpuuy. Hboux 15
n3 Cpbuje, Hemauke, Jlnbuje, LlpHe [ope,
bocHe un XepuerosuHe n XpaaTcke he
noxahatu ATP(A) INTEGRATED o0yky -
KomMepuujanHu nunot ca osnawhewnma MEP
(Multi-Engine Piston) n IR/ME (Instrument
rating/multi engine), ykrey4yjyhm MCC (Multi-
Crew Cooperation) Kypc.
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6. Ambacagop HP KuHe y Cp6uju Jln MaHuaHr
ca CBOjuM capagHuuuMma je 16. HoBembpa
nocetmo SMATSA BasgyxonnosHy akagemujy
y Bpuuuy.

7. Y peuembpy 2018. roguHe SMATSA goo je
notnucana asa EWA cnopasyma ca ESSP
(European Satellite Service Provider), koju
omoryhasajy uMmnnemeHTtauunjy npouegypa 3a
npeuunsHo npunaxewe 6asmpaHe Ha EGNOS
cepBucy Ha aepogpomumay Peny6bnuum
Cpbuju un LpHoj Topu. OBO je jeanHCTBEH
Ccnyyaj ga ce ca jegHMM npoBajoepom ycnyra
y BasgywHoj nnoBuabu noTtnuwy ABa
cropasyma 3a ABe 3eMSbe U MNpBU crnopasym

KOju je noTnucaH ca 3eMrb.oM Ha barnkaHy koja
HuWje YnaHuua Esponcke yHuje.

8. 24. peuembpa 2018. Ha cBe4vaHoO]
akagemujn nosogom [JaHa PaTtHor
Ba3QyxonyoBCTBA M MPOTMBBA3AYXOMMOBHE
ogpbpaHe koja je oapxaHay [Jowmy
BasgyxonnosBcTBay 3eMyHY, OAMNYKOM
komaHgaHta PB u lNBO, 3a gyroroguwmy u
ycnewHy capagwy [lnaketa PB wn TBO
pogerbeHa je KoHTponu netewa CpbGuje U
LipHe Tlope, kojy je reHepan Xapkosuh
ypyuyno paupektopy SMATSA T[lpeapary
JosaHoBwuhy.

EURE)Ton

.
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2. O KoHTpoaun neterwsa Cpbunje un

LipHe lope

2.1 MNpodua opraHmsauuje

KoHTpona netewa Cpbuje u LpHe Tope
SMATSA poo beorpag npyxa ycnyre
KOHTpOrNne neteway BasgyLHOM MNpoOCTopy
HagnexHocTn n obaerea gpyre genarHocTu y
obnacTtu Ba3gyLuHe nnosuabe.

OcHuaun SMATSA poo cy Bnage Penybnuke
Cp6bwije n gpxase LipHe lope.

HakoH 3akrbyvena Cnopasyma O capagru y
obnactn BasgywHor caobpahaja usmehy
Penybnuke Cpbuje n gpxase LlpHe [ope,
2012. roanHe je yroBopoM Koju cy notnucane
06e Bnage notBpfheH KOHTUHYUTET NocTojana

3ajedHNYKOr npyxaoua ycrnyray BasayLUHO]
nnosuaom — SMATSA foo.

SMATSA [oo y noTnyHOCTM nocnyje y cknagy
C HauuwoHarnHom u MefjyHapogHOM
perynaTMsoM 1 MefhyHapoaHUM criopasymmnmMa.
Ocum Tora, SMATSA poo ydyecTByjey paay
HajBaXKHUjUX MefyHapoaHUX Ba3dyXOnnoBHUX
opraHusauyumja u Ha Haj6borbu Ha4vwuH
npegctaesrba Penybnuky Cpbujy n apxasy
LipHy opy.

2.2 Ycayre y BaspywHoj naosuadbm (ANS)

OcHoBHY pgenatHocT SMATSA poo
npeacTaBrba nNpyxawe ycnyray BasAayLUHO]
nnosmabu (ANS) koje obyxsaTa:

1. Ycnyre y BasaywHom caobpahajy (ATS - Air
Traffic Services);

2. Ycnyre KOMYyHMKauwnje, HaBurauuvje u
Hagsopa (CNS - Communication,
Navigation and Surveillance);

3. Ycnyre BasgyxonnoBHOr MHGOpMUCara
(AIS - Aeronautical Information Services) u

4. BasgyxonnoBHe MeTeoponoLwKke ycnyre
(MET - Aeronautical Meteorological
Services).

Mpoctop HapgnexHoctTn SMATSA poo
obyxBaTa BasayLUHN NPOCTOP U3HaA:

1. Peny6nuke Cpbuije;

2. Opxaee LipHe lNope;

3. MehyHapogHux Bogay JagpaHckoM Mopy
n

4. WNctouHor pena bocHe wn XepuerosuHe,
n3Hapg HmBoa nerta 325 (FL325).
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Cnuka 1. Tepumopuja u3Had koje SMATSA 0oo rnipyxa ycryze y 8a30ywHoj niosudbu

2.3 AopaTHe ycayre
Ocum ycnyra y Ba3ayLUHOj nnosuabu,
SMATSA oo npyxa u cnegehe ycnyre:

1. WkonoBawe ANS ocobrba 1 NunoTa;
2. Kannbpaxy 3PHC n3 Basgyxa u

3. OppxaBar-e Ba3gyxonsosa.
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3.1 lMoaaum o caobpahajy y BasayLLHOM NpPOCTOPY
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3.2 OaykTyauuje n ctpyKkTypa 3anocaeHmnx 'y 2018.
rOAVNHM

MoTpebe cTpyyHmx cnyxbum SMATSA goo, nnaHvpaHu ognacum 3anocrneHuxy neHsujy, Kao u
oanacum no ApyroMm OCHOBY yTuuanu cy ykynaH 6poj 3anocrnenunx y 2018. rognHu.

Tabena 1. ®nykmyauyuje 3anocneHux y 2018. 200uHu rno meceyuma

dnykTyauuje | Il 1] \ V VI Vil VI IX X Xl Xl YkynHo
Honacum (+) 4 0 3 1 6 0 1 4 1 2 1 9 32
Opnacum (-) 0 1 2 0 1 1 1 6 3 2 1 0 18

Kao n y npeTxogHnm rogmMHama, NnpoueHTyanHo yyelhe xxeHa y yKynHom 6pojy 3anocneHumx je oko
30%, pok je ydewhe mywkapaua oko 70%. Kaga jey nuTamwy KBanudukaumoHa CTPyKTypa
3arnocrieHnx, oko 65% 3anocrneHnx cy IuvueHUupaHn KOHTPONOpU fneTewa WM 3arocreHn ca
cefMUM CTEMNEHOM CTPYYHE CrnpeMe.

CrapocHa cTpyKTypa nokasyje daje ckopo 65% 3anocneHuxy cTapocHoj rpynu go 50 roguHa
XunBOTa.

Ha cnegehum cnvkama npukasaHa je CTpyKTypa 3anocneHux Ha kpajy 2018. roguHe npema nony,
KBanngunkaumoHnm rpyrnama n CTapocHoj CTPYKTYpPMU.

Cnuka 12. Cmpykmypa 3anocreHux fnpema rnosy

@ Mywku KeHcku
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Cnuka 13. Cmpykmypa 3anoc/eHux npema KeanughukayuoHuM epynama
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Cnuka 14. CmapocHa cmpykmypa 3anocieHux
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MocaosHU pesyaTaTh - N
4 a D

4. MocAoBHU pe3yATaTh Koju cy

obenexxnam 2018. ropmHy

Pesyntatn nocnoBaka Koju Cy MOCTUIHYTU Y OAHOCY Ha uuMrbeBe geduHucaHe y CTpaTelukom
nnady nocnosaka 2018-2022 n lognwkwem nnaHy 3a 2018. roguvHy npeacTaBibeHU cy Y

HaCTaBKy Yy OOHOCY Ha CTpaTeLuKke obnacTw.

4.1 YHanpehere ynpaemarba BasayLLHOM

NAOBUADOM

Tokom 2018. roguHe SMATSA poo je
cnposena OpojHe aKTUBHOCTU Y UWIbY garber
yHanpehewa kBanuTeTa ycnyray Ba3gyLUHO]
nnosuaou.

Peanusauynja nnaHupaHux akTUBHOCTUY
obnactuma ATM, CNS, MET u AIS, ogHocHo
ynarawbe y yHanpehewe cuctema 3a npyxame
ycnyray BasgyLliHoj nnosuadu omoryhunu cy
oapxapare 6e3begHOCTU, pPenfoBHOCTUM WU
edmnkacHocTn oaBUjaka Ba3gyLHOT
caobpahaja Ha HajBuwemM HUBOY, Y3
OnNTMMAanHO ynpaBibake MNPOTOKOM M
KanauuTeToM BasgyLuHor caobpahaja.

4.1.1 YHanpeRhewa y o6nactu ATM

Y cknagy ca nnaHupaHoMm AvHamukom, 1.
dhebpyapa 2018. roguHe 3aBplleHa je
uMmnnemeHtauvja wuHuunjatuee CnobogHor
Kopuwhera pyTay 3ajeQHV4YKoM BasayLUHOM
npocTopy jyrouctodHe EBpone (SECSI FRA -
South East Common Sky Initiative Free Route
Airspace).

Y oKBMpY capagre yyecHuka uHuumjatuee, y
Beorpagy cy Tokom 2018. roguHe opgpxaHa
ABa cacTaHka neT rnpyxanaua ycnyray
Ba3gywHoj nnosuabu, Ha kojuma cy

pasmarpaHu pesyntatm paga u npobrnemu
YOUYEHN Y MNOYETHO] (pasnm npumeHe SECSI
FRA vHuupjaTuBe.

Ha npBom cacTtaHky ogpxaHoMm 27. mapTta
2018. roguMHe 3akibyvyeHO je pgacy npouec
uMnnemMeHTaumje, Kao u npesa gBa Meceua
npumeHe SECSI|I FRA npoteknu 6es
npobnema u pa Huje 6GuMNo 3HavajHUX
notewkoha ca Kojuma Ccy ce Ccyouunwu
KOpMCHMUM BasayLHor npoctopa. [Nopea Tora,
pa3MoTpeHe cy uHdopmMaumje o npobnemmma
3abenexeHnMM y noyeTtHoj dasu npumeHe, npe
cBeray Bes3u ca nnaHvpahwem netosa Koje cy
umanu aBumo-nNnpeBO3NOLN WU NOjeAUHUX
notewkoha ca Kojuma cy cey onepaTMBHOM
pagy cycpene jeavHuue KOHTpona neTewa.
Ha cactaHky ogpxxaHom Kpajem 2018. roanHe
notnucaH je SLA KoOjum je perynucaHa
pasmeHa BasfyXOMSIOBHUX WH@OpMauuja
HeonxogHUX 3a HopmMmarHo (yHKUMOHUCaHE
npy>xanaua ycnyray BasgyLlHoj nnosuabu u
pasMereHe cy WHgopMauumje o0 mMepama 3a
ynpaB/bakbeM TOKOBMMA Bas3gylWHOT
caobpahaja nnaHWpaHum 3a HapegHy neThy
CE30HY.

Y cknony [porpama mogepHusauunje
KOHTpone netewa (SUSAN - SMATSA
Upgrade of System for Air Navigation) y 2018.
roguHny onepaTvBHM paj je NywTeHo
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co(pTBEPCKO W XapABepcKO YHanpehewe
TopSky-ATC cuctema kopak 1 - dasa 1.
MmMnnemeHTauyunja HOBUX anaTa u
nobosblarwe dyHkumja TopSky-ATC cuctema
omoryhaea noeehawe WHTEponepabunHoOCTK
cucTema ca cycefHMM KOHTporama netewsa u
npeactaBrba NpegycrioB Aa CUCTEM MNOAPXKU
oyeknBaHo nosehare caobpahaja.

HenocpegHo HakoH no4vyeTka paga
yHanpehewa TopSky-ATC cucrtema
cnpoBefeHa je umnnemeHTauunja dase Il ATM
Fallback FASOS cuctema, kKojum je
00e36efeHO KOHTMHYMpPAHO MNpYyXXawe ycnyra
KOHTpONne neteway Cnydajy oTkasa rnaBHOr
cuctema.

Y okBupy yHanpehewa npouepypa 3a
WHCTPYMEHTanHoO neTewe Ha aepogpomMuma
Huw wn Bbeorpaa, OOHOCHO 3a[0BOSbEHY
3axTeBa pesonyuuje A37-11 CkynwTuHe
ICAO, SMATSA jey oktobpy 2018. rogmHe
3aspwwuna umnnementauunjy PBN Baro-VNAV
npouenypy 3a WHCTPYMEHTaNHO npunaxewe
3a cBe noneTtHo-cnetHe ctase (LNAV/VNAV
MuHumyMm). OBe npouedype npeacTasibajy
neo RNP APCH HaBurauunoHe cneuumdukauuje
n obesbehyjy 3D npunas aepogpomuma, y3
BEepTUKaNnHy KOMNOHEeHTY Bohewa
Basgyxonnosa, 4YMMe Ccy OMOryheHu Huxu
onepaTtMBHM MUHUMYMM 3a crieTawe. Takohe,
no npsu Nyt je yBeaeH cet PBN STAR
npouenypa, Kojuma je obesbeheH gonasak u
cnetake Ha aepogpomMm Hwuw m3 npasua MNCC
29, 0o LNAV n LNAV/VNAV MUHUMYyMa.

Y peuembpy 2018. rognHe SMATSA goo je
notnucana gsa EWA crnopasyma ca ESSP
(European Satellite Service Provider), y unrby
uMnremMeHTaumje npouegypa 3a npeunsHo
npunaxewe 6asmpaHe Ha EGNOS cepsucy,
Ha aepogpomumay Penybnuum Cpbuju u
LipHoj Mopun. OBo je jeguHCTBEH cny4daj aa ce
ca jeqHUM NpoBajAepoM ycnyray BasAdyLUHO]
nnosvabu noTnuwy ABa cropasyma 3a OBe
3eMrbe M NpBM CnopasyM Koju je NoTnucaH ca
3eM/bOM Ha bankaHy koja Huje 4naHuua
EBponcke yHuje. Ha Taj Ha4mH je omoryheHo
nedurHncame T13B. Localizer Performance with

Vertical Guidance (LPV) muHumyma go 200ft
(~60 m), wTto ogroBapa MuUHUMYMY 3a ILS
CAT | onepauwnje, ann 6e3 notpebe 3a
MHCTanupakeMm 3emarbcke ornpeme, YnMme ce
nsberaeajy TpoLLKOBU HabaBKe, ofgpxaBara U
onepatuBHe ynotpebe cuctema 3a
Hasurauujy.

4.1.2 YHanpehere onpeme, cuctema u
MHcpacTpyKType

MMmnnemeHTauunja HOBUX TexHomnorujay
cknagy ca 3axTeBuma JeAWHCTBEHOT
eBponckor Heba je jegaH o4 OCHOBHMX
3apataka SMATSA goo , Koju 3axTeBa
KOHTUHYMpPaHO ynarawe y onpemy, cucteme u
MHPACTPYKTYPY, anu u umnnemeHtauujy
HOBUX TEXHONOLWIKMX pellueHa Kpo3 MnpojekTe
y3 Koje ce Bpuwe YyHanpehewa ob6jekara,
WH(pacTpykType M cuctema, U 4YecTo
obyxBaTtajy nepuog oA HEKONMKO Y3aCTOMHUX
roguHa. Y TakBuUM crny4vajeBMMma, Kpo3
n3BelUTaj O peanusauunju TOKOM jefHe roauHe
MOry Ce yOouMTU camo OENUMWUYHU pesynTaTu
peanusauuje KOMNIeTHOr Lniba.

HakoH cnpoBegeHor npoueca HabaBke TOKOM
2018. n 3akrbyyeHor yroBopa 3a yHanpehemwe
AMHS cuctema, ycrnewHo je 3aBplleH W
npujem cucrtema Ha nokauuju (SAT), a
nnaHWpaHo je ga onepatuBHO Kopuwheke
oBe (YHKLUMOHANMHOCTKU No4yHe Tokom 2019.
roouHe. YcnewHo je 3aBplleH npujem Ha
nokaumju Hosor Surveillance Front-end
npouecopa W MNaHUpaHO je Oa Heroso
onepatnBHo Kopuwhewe nodHe Tokom 2019.
roouHe 3ajegHoO ca uMNAemMeHTauujom
yHanpeherwa TopSky-ATC cuctema kopak 1 —
basa 2. Y cknagy ca yroBopoM 3aKkibyyeHUM y
Toky 2017. rognHe HacTaB/beHa je
peanusauuja yHanpeherwa HaBuraymoHmx
cuctema - yCnewHo je 3aBplleH npujem Ha
nokauuwjn DVOR TMogropuua, ILS/DME Huw u
DME 3a NCC 12 beorpag.

Y Toky 2018. roguHe cnpoBefeHa je HabaBka,
3aKIby4€eH je YroBop WM YCMNeLlHo je 3aBpLUeHO
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yHanpehewe VHF/UHF paguo cuctema Ha
nokauujama Ceetn Wnuja n [OobGpa Boga.
YHanpeheHn cuctemum Ha OBUM JOKauujama
ce onepaTuBHO KopuUcTe.

Takohe, HacTaBSbeHa je MHCTanauuja onpeme
y obnactn enektpoeHepretuke (UPS, DC,
DEA) Ha 11 nokauuja. 3aBplUieHO je u
n3sohewe pagoBa Ha €neKTpPOeHEepreTckoj u
TENEeKOMYHUKaALNOHO] MHGPACTPYKTYpU OKO
MCC Tuear. 3aBpweHa je uspaga TEXHUYKE
AoKyMeHTauuje 3a agantauujy TS 10/0.4 kV y
OKBUpPY enekTpoeHepretcke cTaHuue LKJI
Beorpag, Ha OCHOBY Koje je pacnucaHa jaBHa
HabaBka pagoBa Ha ajanTauuju n Kpajem
2018. roguHe je 3akibyyYeH YyroBop 3a
n3Bonere npegMeTHUX pajoBa.

3aBpweHa je M3paga TexHUYKe
cneundurkaumje n KOHKypcHe OOoKyMeHTauuje
3a HabaBky ¥ uHcTanaumjy Mode S MSSR wu
PSR papapckux cuctema Ha rnokaumju becHa
Kobuna u nokaumju Terminal Area Radar
Beorpag u jaBHm nos3mB 3a HabaBky
npegMeTHMX cuctemMa je objaBrbeH Kpajem
2018. roguHe.

CnpoBegeHa je HabaBka ycnyre wuspage
TeXHUYKe JoKyMeHTauumje 3a notpebe Terminal
Area Radar beorpag v npuBogHe
WHdpaCcTpykType M npedBuheHo je ga ce
peanusauuvja npegMeTHOr yroBopa 3aBpLuu y
ToKy 2019. roguHe.

Tokom 2018. rogmHe yCneLHo je 3aBpLueHa U
pEeKOHCTPYKUMja pagapcke cTaHuue KoBWOHa,
Koja je 3anodeTta Tokom 2017. roguHe.

MehyTum, 3abenexeHa cy un oapeheHa
Kawrehway npeasuheHnM pokoBuMa 3a
peanu3aunjy ogpeheHux axkTmBHocTu 36or
eKCTepHUXx dgaktopa,y cnepgehunm
cny4ajesuma:

1. NHcTanaumja onpemey OKBUPY MnpojekTa
uMmnnemeHTaumje SMATSA IP mpexe 3a
NpeHoC cepBuca KOHTpone netewa (rosopa
W nogartaka) je 3aBpLleHa, anu camo OHaj

0eo Koju ce ofgHocuo Ha npey pasy
npojekta. [pujem Ha nokauujym (SAT)y
OKBUpPY npBe ¢ase npojekta HuUuje
peanu3oBaH 4o kpaja 2018. roguHe, Kao
WTO je nnaHupaHo, 36or Tora wTOYy
npeaBuheHM poKOBMMA HUCY OTKIOH-EHU
npobnemn OTKpuBEHN TOKOM dbabpuykor
npvjemMa n Huje nocTUrHyTa ajdekBaTHa
cTabunHOCT M NpuNpeMsbeHOCT Aena
Mpexe 3a cnpoBofewe SAT TecTa.
KoHcTaTtoBaHoO je Kalmene y peanusaumjn
npse ase npojekta og 210 gaHa, a Kpajem
roaMHe nocTtano je esugeHTHo paa he,
nopen OBOI, NOCTOjaTU U Ao4aTHO
Kalkere y peanvsauunju u npee u gpyre
¢ase npojekta. be3 ob3mpa Ha HaBegeHa
Kalkewa y peanumsauunjn nojeanHux gasa
npeasuheHo je ga KomnnertaH mnpojekar
Oyae 3aBpLUEH Y OKBMPY YTOBOPHOT POKa.

. TexHnyka OokymeHTauuvja 3a yHanpehewe

TENEeKOMYHNKaLUMOHEe N enekTpoeHepreTcke
MHppacTpyktypey 3oHuM [CC AKIJ
BatajHuua koja je 6una npeamet Yrosopa
3akrbydeHor 08. aerycta 2016. roguvHe,
ycBojeHa je 28. geuembpa 2017. roauHe.
M3Bofherwe npeameTHUX pagosa
cneumuuMpaHmnx YCBOjJEHOM TEXHUYKOM
AOKYMEHTaunjoM Huje 3ano4eto TOKOM
2018. rogunHe, 6yoyhu pa ca Bojckom
Cpbuje Hucy dopmanHo pelleHa nuTama
BMacHUWTBa Hag WHMPACTPYKTypoOM Koja
on ©Ouna wnsrpafleHa Ha 3eMIbULITYY
BnacHMwtBy MuHuctapctBa oagbpaHe. U3
TOr pasnora je peanu3aumja akTUBHOCTU
nomepeHa Ha nepwuopg og 2022. no 2024.
rogMHe kako 6u ce yTBpAMno obocTpaHo
NPUXBaTIbMBO peLleHs-e.

. U3papga TexHuMuyke OoOKyMeHTauuje 3a

n3rpagkwy pagapcke crtaHuue u nparehe
WHpaCcTpyKType Ha nokaumju BpcyTa, 3a
notpebe mMHCTanauunje pagapckor cuctema
(SSR)y uwumby yHanpehewa papapckor
npekpuvBaka jyroszanagHor npocrtopa
HagnexHoctn SMATSA goo, nomepeHa je
3a noyetak 2019. rogunHe, Oyayhu gacy
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WMOBMHCKO-NPaBHN OOHOCU peEeLUeHn Tek
Kpajem 2018. roauHe.

4.1.3 YHanpeRhemwe AlS ycnyra

Mpyxawe Ba3ayxonnoBHMX nogaTtaka
HeonxoaHux 3a 6e36efHy, pefoOBHY U
eKcneaAuTUBHY Bas3aylWHY nNnoBuaby
06e36ehyjy ce nytem ycnyra Ba3gyxornioBHOr
mHgpopmucawa (AIS — Aeronautical
Information Services).

Mpouecn Bas3gyxonnoBHOrN WMHOPMUCaHA
ycknaheHu cy ¢ MmeflyHapogHMM cTaHgapanma
N nNpenopyyYeHOM MpakCcoM Caap>KaHOM Yy
3ajegHNYKMM 3axTeBuMMa JeguHCTBEHOT
eBponckor Heba.

Kana je pev o yHanpehewy BasgyxonroBHUX
nogartaka, Tokom 2018. uspaheHu cy
npeanos3yM crnopasyma O [JoOCTaBibaky U
objaBrbmBaky Bas3ayxonnoBHUX MogaTaka
namehy AlS-a n cnegehux nasopa nogataka:
JaBHo npepnysehe Aepogpomu LipHe Tope AQ
kKao onepaTtepoMm aepogpoma [logropuua u
TueaT, PaTHO Ba3gyXxonnoBCTBO WU
npoTueBasgyxonnoBHa oabpaHa Penybnuke
Cpbuje kao u3Bopom nogaTtaka 3a MIL AIP
Srbija n onepatepa aepogpoma baTtajHuua u
KparbeBo, PaTHO BasgyxonnoBCTBO M
npoTuBBasayxonnoBHa ogbpaHa LlpHe [lope,
Kao ussopa nogartaka 3a 6yayhy mnspagy MIL
AIP Crna Gora, SMATSA BasgyxonnoBHa
akagemuja kKao onepaTtepa aepogpoma
Bpwau. Y TOKy je u3paga cnopasyma ca
npeocTtanMm n3Boprma nogartaka.

Y jyny 2018. rogunHe, npeacraBHmum SMATSA
oo umanumcy ydewhe Ha MehyHapoOHO]
ICAO EUR/NAT/MID pagmoHunumn nocseheHoj
HoBMM Bep3njama ICAO pgokymeHaTa u3
JomeHa AlS. Ha oBoOj pagnoHuum 3akiby4yeHo
je na nnaHvpakwe U NpUMeHa HOBUX
cTaHdapda v npenopyyvyeHe npakce 3axTeBa
WHTEH3UBHY KoopauHauujy namehy cybjekata
Ha MehyHapoOHOM W HaUMOHaNHOM HUBOY.
[pxaBe he wmopatv pfga wusBpLle peBusnjy
oacTynaway opgHocy Ha ICAO SARPsy

AHekcuma 4 n 15, wrtoy cnyyajy Penybnuke
Cpbuje nogpasymeBa u wuameHe paomahux
nponuca kojuma cy npeysetn ICAO SARPs
(3akoH o BasgywHoMm caobpahajy -
AeduHnumnje u nojMmoBu, [NpaBUNHUK O
aepogpomuma, [lpaBuUNHMK O BasAyLHOM
NHOpPMUCaHsY).

Kagpa jey nutawy HabaBka ycnyre
oapxaBaha codpTBepa 3a EAD HeonxodHo je
onno o6e3beauTn oapxaBake npema
oaroeapajyhoj cneundukaumju 3a HapegHe
Tpu rognHe. Kako Ha npyxawe OBe ycryre
MMa UCKIbYYMBO NpaBo camo noHyhay
FREQUENTIS, y3 ogobpene Ynpase 3a jaBHe
HabaBke M3BpLIEHO je u3ysehe M ycnewHo
3aBpLUEH NperoBapayky NocTynak.

Y okTobpy 2018. roguHe je 3abenexeHo
yyewhe Ha npsoj PagmnoHnum FREQUENTIS
AIM Roadmap. PaguoHuua je opraHusoBaHa
ca uurbem pasmarpana oyayhux ctpatervja u
HOBMX M3a30Ba Koju he ce jaBuTn y HapegHum
roguHama (2019 - 2022) Bes3aHO 3a
TpaH3uumjy ca AlS Ha AlM.

4.1.4 Ynanpehewe MET ycnyra

Y uwnrby yHanpehewa 6e3bepgHocTn,
PenoBHOCTU M eKCneaUTMBHOCTU BasgyLuHe
nnoenabe, SMATSA poo o6esbehyje
Ba3dyxonnoBHE MeTeoposnowke ycnyrey
cknagy C  HauuMoHanHum W MeRyHapoaHum
CcTaHOoapauma v perynatusama.

3ajeqHo ¢ pervoHanHum npyxaouuma ycnyra
y BasgywHoj nnosuabu, SMATSA poo jey
2018. roguHn akTUBHO Yy4yecTBoBanay
peanunsaumju eGAFOR npojekta. Tokom paga
Ha [MpojektTy eGAFOR opraHn3oBaHo je BuLle
dopmanHMx cactaHaka ca KopucHUUMMma y
Peny6nuuun Cpbuju n LipHoj MNopu. Tokom oBKX
cacTtaHaka fedpvHucaHa je cTBapHa Mpexa
pyTa 3a netoBe Ha ManuMm BUCMHaMma 3a Koje
he ce uspahusatn npoaykt eGAFOR. Y Toky
npowne roauHe, paheHo je Ha crnegehum
aKTMBHOCTUMA Y OKBMPY OBOr NpojekTa:
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1. OedwmHucarse MET enemeHata koju he ce
nporHosmpatn y eGAFOR,;

2. JeduHucarwe cagpxaja u npeseHTauuje
eGAFOR,;

3. dedbnHncawe kKputepumjyma 3a
nporHosmpawe nojeamHux MET
enemMeHara;

4. NeduHucare NojMoBa;
5. JeduHucarwe mpexe pyTa;

6. ledomHucawe npoTokona 3a usgaBake
eGAFORY uurby xapmoHusauwuje
NpoAayKTa;

7. DedvHncawe Web uHTepdejca Ha
€HIMEeCcKOM je3uKy 3a 3ajeQHNYKO Kpenpare
eGAFOR, n

8. DedbnHucawe eGAFOR KopuCHUYKOT
npukasa.

Tokom 2018. roguHe, npeactaBHMUM SMATSA
AO0O0 yyecTBOBanuMm cy U Ha Buwe
mefyHapoaHux ckynosa nonyT CacTtaHaka
mMeTeoponowke rpyne (METG) wu
MehyHapoaHe wn3nox6e npoussohaua
meTeopornowke onpeme (Meteorological
Tehnology World Expo 2018). Y OupeKTHUM

KOHTakTumMa ca ApyruMm npyxaounma
MEeTeopOoroWKNX ycnyra v npoussohaynma
mMeTeoponowke onpemMe pobujeHe cy
cMmepHuue byayher passoja oBe obnacTtu, Kao
M nHdpopmMauunje o TEXHONOLWKMN
HajcaBpeMeHnjoj onpemMun 1n codTeepumMa 4uja
HabaBKka je nnaHupaHay HapegHUM
rogMHama.

Y okBUpY MogepHusauuje n aytomarusauuje
Ba3gyXOMNMNOBHUX METEOopPOnoLWKMX
ocmaTparba, Tokom 2018. roguHe je ypaheHo
cnepehe:

e n3BpweHa je HabaBka W WHCTanauwuja
nacepckmx cumnomeTapa M Mepada
BMAIBUBOCTU Ha CBUM fokKauujama,
yKIby4yjyhu n aepogpom Tuear,

* y MOTMNYHOCTU je peanu3oBaHa Habaska u
MHcTanauunja Hose EE u TK
NHMPPaCTPYKType TOKOM W3rpagHe HOBOT
MET kpyra y AKJ1 Tugar.

Kaga jey nutamwy npouec nporHosupawa u
[JaBatba Ynosopeka, M3BpLUEHA je 3ameHa
coTBEpPa M XapaBepa 3a MNPOrHOCTUYKE
pagHe cTaHuLe.

4.2 YHanpehere capaptbe ca peAeBaHTHUM

opraHvsaumjama, peryAaTopHMUM TeAMa u

AP>aBHWM OpraHmMa

MmnnemeHTauuja ogroBapajyhux perynatvea, NONUTUKA U TEXHOMOLLKUX peLlera of 3Havaja 3a
nocnosakwbe SMATSA [000 ce crnpoBoge KOHTUHyMpaHo. Javawe napTHEepCKUX ogHoca W
yHanpehewe capaghe ca peneBaHTHUM opraHusaumjama u KopucHuumma ycnyra SMATSA 8oo je

MPOLIEC KOju 3axTeBa KOHCTaHTHO yHanpeheme.
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4.3 PasBoj KOHKYPEHTHUX KOMEpPLWjaAHUX YCAYra

4.3.1 Kannbpaxa 3PHC n3 Basayxa

3axBarbyjyhu caBpemeHOj onpemMun mu
CTpyyHOM Kagpy, SMATSA oo nocefyje cee
HEeoNnxo4He pecypce 3a npyxawe ycnyre
kKanubpaxe 3emMarbCKkux papgwuo-
HaBuraymoHux cpepcrtaBa (3PHC) wus
Ba3gyxa, Bpwerwe npoBepa NeTHUX
npoueagypa, Kao M 3a npyxakwe ycrnyre
ucnutTMBaka kKoja ce ogHoce Ha opabup
nokauuje 3a nocraerbawe Hosor 3PHC-a. Y
Ty CBPXy Ce KOPUCTU MoepaH Ba3gyxonsios
Hawker Beechcraft King Air 350 ca
yrpaheHom onpemom 3a kanubpaxy (AD-
AFIS-260) kojy SMATSA poo kopuctu 3a
concTBeHe notpebe, anv u npyxa ycnyre
€KCTEPHMM KOpUCHULMMA.

Ycnyre ce npyxajy y ckrnagy ca 3axteBuma u
npenopykama Koju cy pgeduHuUcaHuy
AokymeHTMMa MehyHapogHe opraHu3aLluje 3a
umBuHy aBsujaumjy (International Civil Aviation
Organization - ICAO) — Annex 10, Annex 14 n
Doc 8071.

Y 2018. roguHn wun3BpLIEHE CYy pPenoBHE W
BaHpeagHe kanubpaxe u Banupauwnje
npouenypa M3 Basgyxa MO OCHOBY
3akrbyyeHnx yroBopa. OcCTBapeHo je YKynHo
421 yacoBa Harneta, og dera 298 cartay
WHOCTpPaHCTBY AOK je 123 catu kanubpaxe
octBapeHo y Cpbuju n LipHoj MNopw.

4.3.2 LleHTap 3a 06yky ANS ocobrba

LleHTap 3a 0byky ANS ocobrba je onawheHu
LeHTap 3a LKOofoBake W YycaBpllaBake
KOHTponopa netewa, Ba3gyxonnoOBHO-
TEXHUYKOT M Ba34yXOMNSIOBHO-METEOPOSOLLKOr
ocobsba. lNporpamu obyke ycknaheHu cy ca
3axtesmma ESARR, HauuoHanHom wu
MefhyHapoaHoM perynatveom, kao un ca ICAO
cTaHgapavma.

Llentap 3a obyky ANS ocobGrba, ocum
LUKONOBaka 3a COoncTtBeHe notpebe, npyxa
ycnyre obyke M eKCTEpHUM KOpUCHMUMMA, U
TO KakKO opraHumsaumjama, Tako wu
nojeanHumma.

HajsHauajHnje obyke peanusoBaHe y 2018.
roguHn, y cknagy ¢ lNnaHom msBohera obyka
y LleHTpy 3a o6yky ANS ocobrba, npukasaHe
Cy y HapeaHoj Tabenu.
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Tabena 2. CmeneH peanu3ayuje obyka y okeupy LleHmpa 3a 06yky ANS ocobrba y 2018. 200uHU

Ha3uB obyke

MoyeTHa 0byka koHTpornopa netekwsa (Initial
Training).
Bpoj obyka 8, 6poj nonasHuka 60.

O6yka y jeanHnum koHTpone netewa (Unit Training).
Bpoj obyka 4, 6poj nonasHuka 12.

KoHTuHynpaHa obyka (Continuation & Development
Refresher Training).
Bpoj obyka 21, 6poj nonasHuka 187.

O6yka Ba3ayxonnoBHO-TEXHUYKOT 0cobrba
KOHTpone netewa (ATSEP Training).
Bpoj obyka 3, 6poj nonasHuka 15.

Obyka Ba3gyxonnoBHO-METEOPONOLWKOr ocobrba
(MET Training)
Bpoj obyka 2, 6poj nonasHuka 6.

OcrTarne obyke (npunpema v npoueHa nytem TEA
Tecta; Obyka NBJ1 3a pag y Ogerseny 3a KOHTPOTY,
3awTtuty n anokauujy BIl; PaguoHuua ocsexera
3Hana 3a NTO (MHCTpykTOpe Teopujcke obyke);
PaanoHvua oceexera 3Haka 3a HacTaBak
LUKOIIOBakba y onepaTuBHoOj jeanHnum; Obyka
nceyno-nunoTa; JonatHa obyka HaKoH NpeTxonHe
npoueHe cTpy4HocTu; MpakTnyHa HacTaea 3a
y4yeHuke BasgyxonnosHe akagemuje).

Bpoj obyka 8, 6poj nonasHuka 171.

Obyka 3a nocebHa osnawhena (Development
Training).
Bpoj obyka 0, 6poj nonasHuka 0.

CTteneH peanusauuje 1 obpasnoxere

MoueTHa obyka (Initial Training) peanusoBaHa je ca 89%. Y oksupy oBe
BpCTe obyka HUCy peanu3oBaHe YeTvpu obyke Be3aHe 3a Npujem HoBe
HaLMOHarHe Krnace KOHTporiopa fnetewa Koje Cy nnaHupaHe of CTpaHe
CekTopa 3a 06yky Ba3gyxonsioBHor ocobrba TokoM nponeha 2018. roguHe.
HoBa knaca koHTponopa netewa nrnaHupaHa je 3a 2019. roguHy.

OObyka y jeamHnum koHTpone netewa (Unit Training) peanu3oBaHa je ca
100%.

KoHTuHyumpaHa obyka (Continuation & Development Refresher Training)
peanu3oBaHa je ca 100%.

Obyka Ba3gyxonnoBHO-MEeTEOPONOLKOr ocobrba peanu3oBaHa je ca 100%.

Obyka Ba3gyxonnoBHO - METEOPOSOLLKOr 0cobrba peanunsosaHa je ca 100%.

OcTtane obyke peanusoBaHe cy ca noehawem of 267%. Y okBupy oBe
BpcTe obyka peanvaoBaHo je, NPeTXo4HO HennaHupaHux, 5 obyka u To:

O PapuoHuLa ocBeXera 3Haka 3a HacTaBak LUKOMoBakba Yy
onepaTVBHOj jeAnHULIM KOHTpone netekwsa, |l rpyne, 11l CO knace KIT;

O [lopaTtHa obyka noTpebHa 3a HacTaBak LUKOMOBaka;

O TecTupatbe NpeTxogHe NpoLeHe CTPYYHOCTM 3a HacTaBak
LIKonoBaka 3a cTuuake ACS osnawhera 3 nonasHvka obyke us P.
MakenoHwje;

o npaKTVNHa HacTaBa 3a y4eHuke BamyxonnosHe aKaneMMje; n

O OG6yka nceygo-nunota 3a 5 nonasHuka obyke (y TOKy).

Obyka 3a nocebHa oenawhewa (Development Training) Huje peanusoBaHa,
360r onepaTMBHOr aHaraXxoBak-a KOHTposiopa neTeka.
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4.3.2.1 Obyke y onepaTMBHUM jeAUHMLIAMA KOHTPOSE NneTeka

Mopen obyka Koje cy peanu3oBaHe y LleHTpy 3a obyky ANS ocobrba, Tokom 2018. rogmHe

crnpoBefeHe cy U 0byke y onepaTUBHUM jeAiMHMLAMa, Kako je NpeacTaBrbeHo y Tabenu.

Tabena 3. Obyke y onepamusHUM jeuHuyama KoHmporse iemera y 2018. 200uHu

HasuB oGyke

O6yka 3a ctnuane ACS LYBA oBnawhera
(LLKIT Beorpapn)

O6yka 3a cTnuanwe ADI-GMC/AIR osnawhera
(AKJ1 Beorpan)

O6yka 3a ctuuame APS—SRA/PAR LYBT oBnawhemre
(AKNN BaTtajHuua)

O6yka 3a ctuuane ADI-TWR LYBT osnawwhena
(AKNN BaTtajHuua)

OO6yka 3a cTnuawe APS—PAR/SRA LYKV oenawhena
(AKNN Kparbeso)

O6yka 3a ctuuane APP LYVR oBnawhera
(AKN Bpwaw)

O6yka 3a ctuuane ADI-TWR LYVR oBnawhemna
(AKJ1 Bpau)

Obyka 3a ctnuane ADI-TWR LYPG oBnawhera
(AKJ1 Nogropuua)

4.3.3 SMATSA BasagyxonnoBHa akagemuja

SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja jey

pefoBHUM W gonyHckum obykamay  2018.
roouHun peannsosana 31.207 4acosa
Teopwujcke HacTase, WTO je 3a 5,78% Buwe of
nnaHupaHor 6poja yacosa. PeanusosaHu 6poj
catn Haneta y 2018. rognHu nsHocuo je 5.218
caTu, WTo je 3a 19% marbe y ogHOCY Ha nnaH,
OLHOCHO 3a OKO 22% Mare y OgHOCy Ha 6poj
catu Koju je peanusoBaHy 2017. rognHun. Y
2018. roauHun, SMATSA BasgyxonnoBHY
akagemujy ynucao je 51 kaHgmpaTt, OOK je
TOKOM Uene roAuHe KOHCTaHTHO 6uno
npuUcyTHO 134 kaHgupara.

Pasnukay oCTBapeHOM W NaHupaHoM
HaneTy HacTana je ycrnea HanywTawa

CTeneH peanusauuje u obpasnoxere

8 kaHgupgara, ycnewHoct 37,5%

10 kaHgunpgata, ycnewHoct 90%

3 kaHauaarta, ycnewHoct 100%

5 kaHguaarta, ycnewHoct 100%

2 kaHavpaTa, ycnewHocT 100%

2 kaHgupara, ycnewHoct 100%

2 kaHgupara, ycnewHoct 100%

7 xaHgupgara, ycnewHoct 100%

SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje yetupwu
MHCTPYKTOpa netadyke obyke, cnabe
NPUCYTHOCTWU KaHAugaTa Ha neTtadvkoj odyun n
nowle MeTeo cuTyaumje.

Hoeu cBeobyxBaTHM codhtBep omoryhuo je
KOMNMeTHO AurntanHo Bofewe npoueca
Teopujcke 0Oyke (eneKTPOHCKM AHEBHMUMN,
Bof)ee MPUCYTHOCTK), NpakTuyHe obyke
(gurnTanHuM Hanos3u 3a neT, AUrnTanHu
nnaHoBu neta u obpacuun uTAa.) "
doMHaHCcKjcKor cerMmeHTa.

Mporpam Teopujcke obyke [onyweH je
nporpamom kKoju ocrnocobrbaBa kaHangate ga
yCcnewHo caBnagajy geo Teopwujckor ucnuta
Koju ce ogHocun Ha PBN - Performance Based
Navigation.
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Y cknagy ¢ MOCNOBHOM nonutukoM SMATSA
000 O nMNpyXakwy ycnyra ogpxasawa W
XaHrapucara Basgyxonsnosa Tpehum nuunma,
TOKOM roamHe cy notnucaHum cnegehwm
YyroBopu:

1. YroBop O oApkaBawy BasgyxonfoBa ca
Hamed-Mohamed-AhmedMirghani, BiH,
Tuzla;

2. YroBop O oapxaBawy Basgyxomnnosa ca
GENERAL AVIATION APPLICATIONS-3D
S.A.;

3. YroBop 0 xaHrapucaky Basgyxonrnosa ca
NEW AGE INVESTMENTS CO, u

4. YroBop 3a cepBuCUpaH-€ aBWOHa KOju cy
kynrbeHn o JAT-a FLYCOOP-KFT.

4.3.4 Pa3B0Oj KOHKYPEHTHUX KOMepLuUjanHux
ycnyra y Ba3ayLwHoj nnosuaou

YcnewHa wuMmnnemMeHTauuja uHuUUMjaTUBeE
CnobogHor kopuwherwe pytay 3ajefHUYKOM
BasgyLWHOM MNPOCTOpPY jyromctodHe EBpone

(SECSI FRA), jow jegHa je o notepaa
ycnewHe capagke SMATSA oo ca gpyrum
npyxaouuma ycrnyra y Ba3gyLUHoj nnosnaom.

MpumeHom SECSI FRA wuHuuunjatmneey
3ajeAHNYKOM Ba3gyWHOM MNpoCTopy neT
npyxanaua ycnyray BasayLHOj nnosuabu y
LecT Apxasa jyrouctoyHe EBpone, ucnyweH
je umrb EBponcke kKomucujey nornegy
nMmnnemeHTtaumje CnobogHor kopuwhera
pyTa, OOK je MOryhHOCT nfaHupawa Wu
peanusauuvje netoBa ANPEKTHUM (Hajkpahum)
nyTakama AonpuHena 3HayajHuMm ywtegama
KOpMCHMLMMa Ba3ayLHOr NpocTopa

Tokom 2018. roguHe SMATSA poo je
HacTaBuna ycnewHy capagwy y oksupy Gate
One uvHuumjatnBe, anun u nporpama SESAR
2020,y KoMe Kao npuapyXeHu u4naH pgaje
OOMPUHOC pa3BoOjy TEXHOMOLKOr acrnekTa
nonnTukKe JeguHcTBeHor eBponckor Heba.

OcTtBapuBare npeaycnoBa 3a Mpyxake
ycnyre wuspaje HaBurauymoHmx nocTynaka
(PANS-OPS) u cpogHMX KOHCYNTaHTCKUX
ycrniyra Tpehum nuumMma, 3aBpLUEHO je U npe
nnaHnpaHor pokay 2018. roguHu, y3
cnpoBofewe cBUX NOTPEOHMX aKkTMBHOCTM 3a
Banugaumjy copteepa 3a nomoh npu mspaau
HaBUraumoHmx nocrynaka.

4.4 Yranpehere ApyLITBEHE OATOBOPHOCTU U

3adllTUTa KNBOTHE CPEANHE

Kpajem maja 2018. rogmHe, mHTerpucaHa je
ekcTepHa Haas3opHa npoBepa cucTema
MeHalMeHTa kBanutetom (QMS) m cuctema
MeHaLIMEHTa >XMBOTHOM cpeguHoMm (EMS)y
cknagy ca crtaHgapauma 1SO 9001:2015 um
ISO 14001:2015.

HakoH ycnewHe wHTerpucaHe Haa3opHe
npoeepe oA cTpaHe cepTudukaunoHe kyhe
SGS beorpag goo Ha nokaumjama SMATSA
Training Center (QMS), AKJT Beorpag (ATS,
AlS, kao n EMS 'y Kanunbpaxwu), LleHTpanHu
maraumH (EMS y GEN), AKJT Huw (ATS, CNS,

MET, AIS, EMS) n AKIJl Kparseso (ATS, CNS,
MET, AIS, EMS) usgart je ceptudukat npema
HOBOj Bep3nju ctaHgapga ISO 9001:2015 w
notepfheHo Baxewe cepTudukarta ISO
14001:2015.

Operverwse QMS je nsBpLuMno Habaeky ycnyre
M NPYXUNo nNoapLKkyy OpraHn3oBakwy U
ogpxaBawy kypca ,Overview of Regulation
(EU) 2017/373" (ompxao npepasay wu3
Eurocontrol IANS) 3a 48 3anocneHux us
pasnnMynTuUX MNOCroBHMUX gomeHa SMATSA
[00.
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KoopanHauunja akTMBHOCTWU MonykwaBaka
Jincta ycarnaweHoctTn Ha HuBOy SMATSA
Joo u npunpema 3a ICAO ctaHgapamsaunoHy
BepudukauymoHy nposepyy LlpHoj opwu
obaBrbeHa jey nepuogy o oOkTobpa Ao
HoBembpa 2018. roanHe.

Mpunpema 3axTeBa M [OKyMeHTauunjey
obnactn 3awTuTe XMBOTHE CpeauHe pagu
npownpewa jeouHCTBEHe annukauuje
LAHTEHE" 3a eBugeHumjy CNS vypehaja ca
nogauumMa Be3aHUM 3a Mepene HejoHusyjyher
3payera y XUBOTHOj CPeanHN, U3BpLUeHa je 'y
HoBeMbpy 1 aeuembpy 2018. roguHe.

OkTob6ap u HoBembap 2018. roauHe,
obenexunnu cy ycnoctaBrbawe akTMBHOCTM Ha
npahewy HWBOA joHU3yjyher 3payerwa ca
CNEeTHUX pagapa Koju ce KOpPUCTEe Ha BOjHUM
aepogpomMmma Ha nokauujamay AKIJl
Kparbeso un AKJ1 baTajHuua rge cy y ynotpedu
cy pfOBa cnetHa pagapa ,Mapk V* Kkojuy
CKnony onpemMe cagpxe 3aTBOpeHe U3BoOpe
joHusyjyher 3padyewa. C o63npom ga cy oba
pagapay nNpuMeHW, NpemMa 3aKOHCKUM
3axTeBuma noTtpebHO je Oga ce usmepwu
eKBMBaneHTa [o03a 3payerway OKOMUHMU
ypehaja n ga ce nspagu nporpam sawtute og
joHunayjyher 3payemsa.

Y Toky 2018. rogunHe, yHanpeheHu cy
nocTynuu ynpaerbaka OTNagoM M CXOOHO
TOME axypupaHu Ccy nnaHoBM Ynpasrbaka
oTnagom Kpo3 criegeha fokymeHTa:

1. EMS.PLN.002 - TllnaH ynpaBsbaka
oTnagomMm 3a nokauunje SMATSA Ha
Teputopuju Penybnnke Cpbuje

2. EMS.PLN.003 - lMnaH ynpaBibaka
oTnagomMm 3a nokauuje SMATSA Ha
Teputopuju LlpHe Tope rge je ypaheHo
axypupare [OKYMeHTaumje y ogHocy Ha
3aKOHCKe pOKOBE.

Mpowwnpewem noctojehe annukauwnje 3a
eBugeHunjy nogataka o CNS ypehajuma wu
cuctemmma rge ce nNpukynrbajy cBM
Heonxo4HM nogaun Koju cyy Be3u ca
AOKYMEHTauunjom y o6nactu 3awTute X1MBoTHe
cpeonHe, a 3a Koje ce paje Mepemwa
HejoHun3yjyher 3paderba, Cy KOMMMETUPAHM.
Ha ocHoBy Te eBuaeHuUMje nogaTaka 3a cBaku
ypehaj, y Hekom HapegHom nepuogy 6Ouhe
nosHate 30He nosehaHe OCETIbMBOCTU, Kao u
pe3yntatu Mepewa HejoHusyjyher 3padersa
YHyTap UCMUTHE 30HE N U3BaH KOHTpPONMcaHe
30He (Y XXMBOTHOj cpeanHn).

CnpoBohene npojekata n3 obnactu s3awtuTe
XnBoTHe cpeaunHe (EMS), ay uumy
ycknahuBarwa ca 3aKOHCKMM 3axTeBuma, Kao
IWITO je peKOHCTpyKuumja nocTpojerwa 3a
npeunwhasawe OTNaAHMX BOAA, OANIOXKEHO je
3a 2019. roguHy (ycBojeHOy okBupy [1naHa
HabaBku 3a 2019. roguHy).

Kagpa cyy nutawy noctojehe ATM
WHUUMjaTMBe y obnactu 3awTuTe XWMBOTHE
cpeavHe, cee cy npaheHe n ycknaheHe Ha
OCHOBY nyOnukoBaHWX nogatakay OKBUPY
LSSIP nnaHa 3a Cpbujy n logvwmer
n3BewTaja O NOCMOBawy, a 3a HapegHy
roguHy je oanoxeHo gopmuparwe PagHe
rpyne koja he koopauvHucatTy nNpukynibawe U
obpagy vHuumMjaTuBa U nogaraka.

4.5 YHanpehere cucteMa ynpasmatba

6e3bepHowhy

Y 2018. roauHM HacTaBIbeH je pa3sBoj
Cuctema ynpaerbana 6e3begHowhy y cknagy
ca 3axTeBumMa M npenopykama pomaher u

mef)yHapoaHOr 3akoHogaBCcTBa W
npeno3HaTuUM, OAHOCHO npuxeaheHum
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nobpum npakcama Apyrux npyxanaua ycnyra
y Ba3gyLHOM caobpahaijy.

AkTnBHoCcTM SMATSA 000y TOM JOMEHY Koje
cy obenexwvne NpeTxogHy roguHy, a BaxHe 3a
cuctem noeehawa 6e30egHOCTM BasgyLUHOT
caobpahaja, cy:

1. OpraHunsoBarwe PervoHanHor cacTtaHkay
Beorpagy, y unrby nosehamwa 6e36egHocTn
BasgywHor caobpahaja, Ha kome cy
yyecTBoBanu npeacrasHuumM MakegoHuje,
XpBaTtcke, CnoBeHuje, bocHe u
XepuerosuHe. CacTaHak je opraHu3oBario
Operbewe 3a 6e3bepgHoCT BasgyLllHoOr
caobpahaja y umrby pasmeHe UCKycTaBa ca
Konerama M3 OKpyXeha Ha nocnosuma
ynpasrbara 6e3begHolwhy, cpegMHom maja
2018. rogunHe.

2. OpgpxaBawe o6yke Just Culturey
Moaropuum (LpHa MNopa), 24. anpuna 2018.
roauHe, ys npeseHTaunjy Austrocontrol-a
Ha Temy Just Culture koja je Hauwna Ha
No3MTUBHE YTUCKE N pasMeHy UCKyCTBa ca
Korerama u3 pervoHa.

3. MNMpucyctBoBawe cactaHky ASMT User
Groupy BwurbHycyy JluTBaHuju Kpajem
anpuna 2018. roguHe, o63vpom pa je
SMATSA poo kopucHuk ASMT anarta 3a
naeHTudukaumjy gorahaja.

4. Y wmajy 2018. roanHey ceaunwTy
EUROCONTROL, ogpxaH je jeoaH of
nepuvoanyHux cacrtaHaka Safety Team
(npeacTtaBHuum ceux ANSP) Espone.

5. AHraxoBawe y ceanwty EUROCONTROL
y Bpuceny, nytem Secondment Agreement-
ay nepuogy og 01. asrycrta 2018. go 01.
debpyapa 2019. rogunHe Ha EVAIR
npojekty ca crnegehum akTUBHOCTMMA:
npukynbsawe ATM porahaja, yHoc
nogatakay EVAIR 6ase, crtatuctudka
obpaga nogartaka, npunpema marepwujana
3a EVAIR Safety Bulletins kopucrtehu
cneuncmnyHe anate 3a aHanuae fgorahaja
TOKAI, INCAS, ASMIT. CteuyeHa 3Hama
3anocneHun cy no noespaTky u3 Eurocontrol-
a NPUMEHUNNY CBaAaKOAHEBHUM
aKTMBHOCTUMA operberwa 3a 6e3begHocT
BasgyLHor caobpahaja.

4.6 YHanpehere ycnelwHocTm cuctema

opraHm3auuje 1 ynpas/arba Pecypcrma

lMpojekTOoBake MWHMOpPMaUMOHOr cucTema
SMATSA 000, aHanusa NocrnoBHUX npoueca 1
nocnoBawa Ha HWUBOY cTpaTewkor
nnaHvpawa 6une cy KrbyyHe akTUMBHOCTU Y
nornegy yHanpehewa yCnewHoCTU cuctema
opraHusauuvje u ynpaBrbaka pecypcuma
SMATSA noo.

Y ToKy 2018. roguHe 3ano4eTa je peanunsauuja
npojekTa enekTpoHcKe nucapHuue 1u cuctema
ynpaBrbaka OOKyMeHTMMa, Kao npee ase
nspage HoBOr wuHpopmaumoHor cuctema
SMATSA fnoo.

Y uurby wu3BplIeHa aHanuse noCHoOBHUX
npoueca n yHanpehera nocnosakwa SMATSA
000 W3BPLUEHO je W ycarnawaBake CBUX
MOCMOBHUX Mpoueca M [AOKyMeHTauuje ca
HOBOM Bep3ujoMm ctaHgapga I1ISO 9001:2015
3aKrby4yHO ca Majem 2018. roguHe. HakoH
OBOl npoueca, M3BplWeHa je pefoBHa
rooMwwa Hapgs3opHa nposBepa
ceptudmkaumoHe kyhe SGS beorpag [oo u
napar je HoBu cepTugukaT 1ISO 9001:2015.
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4.7 Pa3Boj 1 yHanpehere myACKOr MoTEeHLMjaAd

AKTUBHOCTUM KOje Ccy peanusoBaHey
nocmaTtpaHomMm nepuoay, Tokom 2018. roauHe,
y feny pasBoja M YyHanpehewa rbyackor
noTeHumjana Kpo3 CUCTEMCKO YyCMoCTaBibake
pasBoja kapujepe, obenexunu cy cTBapamkwe
npegycnoBa ocTBapuBakwa uUMIbeBa
JedUHNUCaHMX MOCMOBHOM CTpaTernjoMm Kpos
npouec cuctematusaumje pagHuUX MecTa,
KOHTUHYUpPaAHOr npoueca JOHOoWewa
noTpebHUX W agekBaTHUX OpraHU3auUoHUX
AoKymeHaTta, yHanpefewe onuca pagHux
MecTa/opraHu3aumnmoHux jeguHuua, uspaga
HOBMX KaTanora pagHux mecTta. Hoswu
MpaBMNHKUK O opraHmsauunju u
cuctematmsaumju nocnoeay KoHTponu
netewwa Cpbuje n LpHe Mope SMATSA poo
Beorpag, OY/OWNP-235/28, cTynuo je Ha cHary
21.12.2018. roguHe.

M3BplleHa je aeTarbHa aHanmMsa 3Haka U
BelWTUHa Koje cy noTpebHe 3a KibyyHe
nosuuumje 3a paseoj nocrnosawa SMATSA Aoo
y3 ycknahueawe ca 3akoHOM O obpasoBakby
(HomeHknaTypa 3aHuMMara) K yHanpehewe
onuca nocnosa. 1o TOM nuTawy, aHraxosaH
je eKCTepHW KOHCYNTaHT Koju je cnpoBeo
npouec geduHUcakwa ,nNpoduna msspLuMoLa
1 noTpebHuX ycrnoea“ nNo pagHUM MecTuma y
cknagy ca HoBuM [lpaBUITHUKOM O
opraHu3aumju n cuctemaTusaumju nocrosa.
CnpoBegeH je u npouec M3MeHa U [OonyHa
onuca nocnoBay OKBUPY [OKyMeHTa
HUM.ORG.KAT.002 — Katanor nocrnosa u
pagHuMx MecTa, Bepaunja 5.0, HUM.00-235/30
of 21.12.2018. roaunHe.

4.8 MNokasaTe/mn ePprKACHOCTU MOCAOBaHA

4.8.1 NokasaTerbu U LILEBU Y OOHOCY Ha
Lemy ocTBapeHoOr y4ymHka

4.8.1.1 be3begHocT

OueHa un npahewe HuBOa 6e3benHoOCTM Y
cuctemy SMATSA [oo 3acHmBa ce Ha
npahewy 6e36egHOCHUX MHAMKaTOpay
pasnnunTUM AenoBMMa cuctema.

NMpahewe cTawa cuctema ynpasibaha
6e3begHolwhy npyxaoua ycnyray BasayLUIHO]
nnoeuabun 3acHuBa ce Ha npahemwy
6bes3begHoCHUMX uMHAaukaTopa (SMS
nHgukaTopn) gedmHmncanHnxy okesupy Lleme
OCTBApPEHOr y4MHKa 'y ApyroM pedepeHTHOM
nepuoay, Kojuma ce ouemyje:

1. EdbukacHocT cucTema ynpaBrbaka
6e3begHoLwhy;

2. Hueo ynotpebe RAT metogonoruje u

3. H1MBO npumeHe KkynType npaBUYHOCTU W
nosepemnsa (Just Culture).

C obGanmpom Ha TO ga perynatveBa Koja ce
ogHocu Ha Lllemy ocTBapeHOr yYmHKa joLu
yBek Huje obaBesyjyha 3a Penybnuky Cpbujy
n UpHy Topy, SMS wuHgukaTopn npate ce
AOBGpPOBOSBLHOY UMUIbY nNpunpeme 3a
MMNNemMeHTauunjy perynatmeey npaBHU
CUCTEM KOja Ce O4eKyje y HapegHOM nepuoay.

Mpahewe oBMX uHOMKATOpPaA Of CTpaHe
SMATSA nogpasymeBa rogullky aHanmay
EASA npoueHe cTawa 6asumpaHe Ha
nHpopmaumjama koje SMATSA pocTasrba
nyTem craHgapamsoBaHux YynuTHUKa. Ha
OCHoBY pesyntata EASA npoueHe, SMATSA
000 npeaysnMa oarosapajyhe KopekTUBHE
mepe.
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Tabena 4. urbaHe u ocmeapeHe epedHocmu SMS uHOukamopa ro 3axmesy [LIB 3a 2018. 200uHy

“ o 5 iy - -
prn!%_M.; WHOUKaTopa OcTBapeH HMBO 6e36e

1. YnpaBrbare nonutukom 6e3begHocTu v
6e36egHOCHUM LurbeBuma:D

S ENECTCCToMa YR aEREE S 2. YnpaBrbane 6e36egHoCHUM pusuumma:D
I.1. 6e36eaHoLhy e
SMS Effectiveness 3. besbegHocHe rapaHumje:D
4. YHanpehere 6e36eaHoctn:D

5. Be3beagHocHa Kyr a:B

HuBo yrnoTpe
Applicatiol

. ATM cneundunynn gorahaju:

to provide safe but degraded ATM services:

/4|
9

%

M services:

HuBo npum
1.3. NoBEPEH-3
Application
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SMS Effectiveness HEMA MPOMUCAHNX
YNOPEOHUX
BPEOHOCTU
"‘l
2.HeoBnawhenu yna .A .Ha‘ CC:
Huje 6uno npujaBrbeHux paorahaja
HEMA MPOMUCAHNX Wage
HwuBeo ynoTpebe RAT YMOPELQHMX . . ..
oo MeTononome BPEOHOCTU 3A 2018,  S-Borahajn cricLi TM: N
Q%?Eggg?é] Ol 3 S = Ability to provide safe but Jegraded ATM
9y services: C5x1, C4x1
i i
= Partial inability to pr ide safe ATM services:
B5x1 X
o) S,
= Not determined: D5x
et
® H. \ ¥
(100%npumen-eH RAT ahaje 3a koje je
rnogHeTa npujasa)
’ HEMA MPOMUCAHMX AT
MBO NpUMeH-eHe KynTtype YI'IOPE,D,HI/IX e | ¢
SI.3  mpaBUYHOCTM N NOBEpeH-A BPEIHOCTM 3A 2018 L
Application Just Culture roavHy '
Ocum Tora, edbmkacHOCT cuctema ynpaeibatwa 6e36egHolwhy ouenyje 6e36eaHOCHW:
MHOMKaTopa Koje Cy Ha HauuoHariHOM HWBOY mnpornucarne Ba3gyxonio auB n A
Be3beaHocHM nHAMKaTopyn aHanNu3npajy ce Ha foAMLH-EM HUBOY, a p a 2018. roguH
npeacraBrbeHn cy y Tabenu.
-4
“ R
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Tabena 5. LurbaHe u ocmeapere epedHocmu SMS UHOUKE 10

EdekTnBHoCcTSMS cucrtema

npyxaoua ycnyra y Ba3ayLiHOj

nnosmnaou
(Fpyna SMS nHagukatopa)

EektuBHOCT cuctema
SI.L1  ynpaBrbaka curypHoLuhy

HUBO CULY.

NCIMYHEH 3A 2017.
(3a 2018. ce pagu ToKkOoM
2019. roguHe)

W3BewiTaj o nocnosamy 3a 2018. roanHy 32
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Tabena 6. LurbaHe u ocmeapeHe spedHocmu uHOukamopa 6e3bedHocmu o 3axmesy [LIB 3a 2018. 200uHy

Mpyna ATM uHgukatopa

(morahaju ¢ aupektHuMm ATM yyewwhem)

Bpoj yaneca/Hecpeha ¢ yaenom ATM-a

MpuxBaTtbue
HUBO 6e36egHOCTU

OcTBapeHe BpeaHOCTH

1.4 ATM caused Accidents 0,00377 0 Hecpeha ca ygenom ATM

1.5 E‘IQCI\)/JI ggigga"'g)é rnggoﬂiiggﬁtZHOM ATM-a 3 1 o36urbHa Hesroga ca yaenom ATM

1.6 i?ﬁ/Jl 2:;:2)(; Fl\'/?:j?rp‘l?]; ge'qr?trS'OM ATM-a 37 5 6GuTHMX Hearoga ca yaenom ATM
Fpyna CNS uHaukatopa MpuxeaTrLue

(ATM cneuundmyHn/nocebHM BaHpeaHU

1.10

.11

1.12

nporafajn)

Bpoj otkaza DPS

YKynHO Tpajarse npeknga paga SSR
pajapckux ctaHuua

YKynHo Tpajarwe npeknga paga PSR
pajapckux ctaHuua

MTBO-cpeare Bpeme namelhy otkasa
LOC ILS-a 12 (CAT II)

MTBO-cpeare Bpeme namelhy otkasa
LOC ILS-a 30 (CAT 1)

Bpoj rybutaka nnu gerpagauvija jeaHe
pagHe peKBEHLMjennun B1LIEe pagHUX
dpekBeHLMja

HUBO 6e36egHOCTU

<8 porafhaja (kBapoBa)
roauwe

<500 MuHyTa roguLiH-e

<2.000 MyHyTa roguviltse

>4.500 yacoBa roguh-e

>1.500 yacoBa roguiut-e

<50 porahaja roamwte

OcTBapeHe BpegHOCTH

npoce4Ho 0,66 KBapoBa roguLltbe

BpeaHOCT nHAnkatopa je 9,25 muHyTa

BpegHOCT nHamkartopa je 86,21
MUHYTa

Huje 6uno otkasa —MTBOI[h]=/

Huje 6uno otkaza —MTBO[h]=/

npoce4Ho 9,66 npeknga cepsuca Ha
roAvLLHEM HUBOY

1.15

1.16

1.17

l'pyna UnrbaHUuX HOQnKatopa

Horahaju koju ce ogHoce Ha cydape

Collisions related (MID-AIR, on the
ground between acf/ vehicle/ person/
obstruction)

[Horahaju koju ce ogHoce Ha pa3aBajate
Ba3ayxonnosa

Separation related (Separation minima
infringement, Inadequate separation)

[Horahaju koju ce ogHoce Ha 6e3beaHocT
Ha [1CC

Runway related (Runway excursion,
Runway Incursion where avoiding action
was necessary/ not necessary)

MpuxBaTrbue
HUBO
6e36egHOCTHU

MpaTn ce kpeTare y
OfHOCY Ha
NPOLLOroANLLHY
BpegHocT

OcTBapeHe BpeaHOCTH

TporoauwHu npocek 0

Tporoguwkm npocek 3,67

Tporoguwru npocek 3,33
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1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

[Horahaju Koju ce ogHoce Ha oacTynaka
Basgyxonnosa

Aircraft deviations related (Acf
deviation from ATC clearance, Acf
deviation from applicable ATM regulation,
Acf deviations from applicable published
ATM procedures, Deviations from aircraft
ATM-related equipment carriage and
operations, as mandated in applicable
regulation(s))

[Horahaju koju ce ogHoce Ha BUCUHY
Ba3ayxonsosa y nety

Altitude related (Level Bust LB,
Controlled Flights Into Terrain/CFIT, Near
Controlled Flight Into Terrain/CFIT)

[Horahaju koju ce ogHoce Ha
HeafekBaTHY ynoTpeby BasayLUHOr
npocrtopa

Unauthorised penetration of airspace
related

[Horahaju ca koju ce ogHoce Ha
N30CTaHaK UnNn HeagekBaTHy
KOMYHMKaLMjy NMUIOT—KOHTPOIOp
Communication related (Prolonged
Loss of Communication/PLOC,
inadequate usage of phraseology,
language issues)

[Horahaju koju ce ogHoce Ha rybutak
KOHTpOMe Haj Ba3ayXornnoBoM

Loss of control in flight related (MET
conditions, Wake turbulence...)

[Horahaju koju ce ogHoce Ha ocTane
ycryre npy»xaoua ycnyra y BasgyLUHOj
nnosuaou

Other (Other services within ANSP, like
AIS, SEC and other)

MpaTtu ce kpeTare y
ofHocy Ha
MPOLLOrOAMLLIHY
BpeaHoCT

Tporoauwkn npocek 15,33

TporoauwHu npocek 1,00

TporoguwkKn npocek 15,33

TporoauLkn Nnpocek 6,67

148,67
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Tabena 7. urbaHe u ocmeapeHe epedHocmu cuaypHOocHUX UHOUKamopa o 3axmesy ALIB 3a 2018. eoduHy

[orahaju c gupektHum ATM yyewhem

(rpyna ATM nHgukaTopa)

Bpoj Hecpeha ¢ ygenom ATM-a

MpuxBaTtbue
HUBO CUTYPHOCTU

OcTBapeHe Bpe[HOCTU
(McnyHeH/Huje ucnykeH
NPUXBaT/ILUBHUBO CUTYPHOCTH)

SlL4 ATM caused Accidents 0,00377 0 Hecpeha ¢ yoenom ATM-a
Bpoj 036urbHNX He3roga c yaenom

SI5  ATM-a 3 0 036UIBHUX Hearogla c yaenom ATM-
ATM caused Serious Incidents
Bpoj 6uTHux Hesroga c yaenom ATM-

SI.6 a 37 0 6uTHMX Hesroga ¢ yaenom ATM-a
ATM caused Major Incidents

ATM cneuncdmnyHn/noce6HN BaHpegHU MpuxeaTrbue OcTBapeHe BpeaHOCTH

S1.7

SI1.8

SI.9

S1.10

SIL.11

SI1.12

S1.13

Sl.14

porafaju
(rpyna CNS uHgmkaTopa)

[ocTynHoCT KOMyHMKauwmjcke
¢yHkumje

[ocTynHOCT Hag3opHe yHKuuje
paga SSR pagapckux ctaHuua

[ocTynHocT Hag3opHe dyHKuuje
paga PSR pagapckux cTaHuua

HocTtynHocT dpyHKumja 3a obpagy
noparaka v gucTpubyumjy

[ocTynHocCT HaBurauujcke yHKumje
LOC 36 (CAT I) Ha LYPG

[ocTynHocT HaBuraumjcke yHKumje
LOCTIV

D,OCTyI'IHOCT €HepreTcknx cncrtema

YrpoxaBawe 6e36egHocTn ATM
cucrtema

HUBO 6e36egHOCTU

< 50 rybutaka cepBuca Ha
rogu-em HUBOoY

<500 MUHyTa roauLHe

<2.000 MuHyTa roguLlkbe

< 8 oTKasa rogulhe

>1.500 yacoBa roguiihe

>1.500 yacoBa rogulih-€e

>0,9999% Ha roguLLHeM
HUBOY

He yTBphyjy ce npuxsaTtrbmee

BpeAHoOCTH

(vcnyseH/Huje ucnymweH
NpUXBaT/LUBHUBO CUTYPHOCTH)

NCIMYHEH
2 rybuTka cepBuca Ha roauilem
HMBOY

MCNYHEH
(KoBuoHa:0,66 muHyTa
MypTtenuua: 6,61 MuHyT
KoweBau: 6e3 npekmaa
Cpnicka lNopa: 6e3 npeknaa)

NCNYHEH
(KoBroHa:3,61 muHyTa
MypTtennua:47,95 muHyTa
Cpncka lNopa: 283,13)

NCIMYHEH
0 kBapoBa

NCMNYHEH
Huje 6uno otkasza — MTBO[h]=/

NCMNYHEH
Huje 6uno otkasza — MTBO[h]=/

MCNYHEH
(Huje Buno noTnyHor npeknaa
eneKTpoeHepreTCcKor Hanajawa
onepaTtuBHux ypehaja)

MPATN CE
Huje 6uno gorahaja koju cy yrpo3unm
6e3benHocTt ATM cuctema
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4.8.1.2 TpolwkoBHa epuKacHoOCT

JeanHuua pyTHe HakHage 3a 30Hy Hannarte
,Cpbuja-LpHa lopa-KOOP” 3a 2018. roguHy
ogobpeHa je M ycBOjeHa Ha cegHuum
MpowwnpeHe komucuje (Enlarged Committee)
EUROCONTROL ogpxaHoj y HoBembpy 2017.
roguHe. Oanykom [MpowwnpeHe komucuje 6p.
148 op 01.12.2017. roguHe (Mpunor 2)
yTBpfEeHa je BUCMHA jeduHULE pYTHE HakHaje
og 32,62 EYP (National Unit Rate), ogHOCHO
32,75 EYP (Global Unit Rate) koja ykrbyuyje
agmunHuctpatmeHy Takcy EUROCONTROL.

Y majy 2018. rognHe HungaroControl/KFOR je
NMOKPEHYO MHMUKNjaTUBY 3a KOpEKUWjy BUCUHE
jeduHUUEe pyTHe HakHage 3a 30Hy Hannate
,Cpbunja-LipHa lNpa-K®OP” 3a 2018. rognHy, a
y UMby paHujer Bpahawa BuLLE MPUMIHLEHUX
npuxo4a no OCHOBY PYTHUX HakHaga y ogHocy
Ha nnaHMpaHy OuHamuky (over-recovery).

Oanykom Eurocontrol lMpowunpeHe komwucuje
O6p. 152 op 21.09.2018. roguHe (Mpwunor 3)
yTBpheHO je cmawewe jeguHuue pyTHe
HakHage Ha 25,34 EYP (National Unit Rate),
ogHocHo 25,47 EYP (Global Unit Rate), koje je
cTynuno Ha cHary 1. centembpa 2018.
roguHe.

YcknanveaweM BpefHOCTU jeAuHuue pyTHe
HakHage Koje ce BpPLIM Ha MECEYHOM HMBOY Y
OAHOCY Ha KpeTake Kypca HauuoHarnHe
BanyTe y 2018. roguHun gobujeHa je npocevHa
BpeOHOCT jeguHuue pyTHe HakHage on 30,44
EYP (National Unit Rate), wTo je 12% Huxe
o4 npoceyHe BpegHocTn u3 2017. roguHe.
BpeaHocTn MeceyHo ycknahuBaHe jeanHUYHe
LeHe pyTHe HakHage Tokom 2017. n 2018.
roguvHe 3a 30Hy Hannarte ,Cpbuja-LipHa lNopa-
K®OP” npukasaHu cy rpacumykm Ha Cnvugm 15.
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— 2017 Cpbuja-UpHa lNpa-KFOR @ 2017 Cpbuja-LpHa Npa-KFOR (MeceyHo ycknahusare)
— 2018 Cpbuja-UpHa lNpa-KFOR @ 2018 Cpbuja-LpHa Npa-KFOR (MeceyHo ycknahusare)

Cnuka 15. JeduHuya pymHe HakHale 3a 30Hy Harnname ,Cpbuja-LipHa Mopa-KFOR" y 2017. u 2018. 200uHu

YTBpheHa jeavHMYHa BpedHOCT pPyTHeE HakHaje Koja je npunagana uckibyunso geny SMATSA

000,y npBux ocam Mmeceun 2018. roguHe wm3Hocuna je oko 27,07 EYP. HakoH

N3BpLUEHE

KopeKkumje jeauHuue pyTHe HakHage y 3oHM Hannate ,Cpbuja-LipHa MNopa-K®OP” og centembpa
2018. rognHe, Oeo jeauHUue pyTHe HakHage koju npunaga SMATSA oo cMameH je Ha 22,28
EYP. Kpetatbe BpegHOCTW dena jeauHuLe pyTHE HakHage koju npunaga SMATSA [oO Ha
MeCeYyHOM HMBOY Tokom 2018. roguHe npeacTtasrbeHe cy Ha Cnuvum 16.
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Cnuka 16. JeduHuya pymHe HakHade 3a SMATSA doo y 2017. u 2018. 200uHu

4.8.1.3 KanauuTteT

MHgukatop KanauuTteTa ouewyje eduKacHOCT npyxaka ycrnyrey MpocTopy HaanexHoCTu
npyxaoua ycnyray BasgywHoj nnosuabu. EdukacHoCT ce ouewyje Ha OCHOBY NpOCeYHor
BpeMeHa Kawneha no IFR netyy FIR beorpag reHepucaHor ATM-oMm. Y oOKBUpY OOKYMeHTa
.European Network Operations Plan 2015-2019" pedwuHucaHa je BpPedHOCT Kallkbera 3a
SMATSA [00 Koja nsHocn mawe of 0,1 muHyTa no nety. MHamkatopu Kanaumteta N HUXoBe
npuxBaTibMBe BPEAHOCTU, BasgyxonnoBHe Briactn Penybnvke Cpbuje cy Takohe aeduHucane m
Ha HaUWOHaSTHOM HUBOY.

lMNpuxBaTrbMBa N oCTBapeHa BPedHOCT MHAMKaTopa kanauuTeta 3a 2018. rognHy HaBeneHa je y
HapeaHoj Tabenu.

Tabena 8. BpedHocm uHOukamopa kanayumema y 2018. 2oduHu 3

MHaukaTop kanauuTteTa MpuxBatrbuBa BpegHoCT OcTBapeHa
BpegHocT
MNpoce4Ho Bpeme Kalik-era no IFR nety y <0,1 MuHyT/ 0,3 MuHyTa/

FIR Beograd reHepucaHo ATM-om IFR nety IFR nety
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Criuka 17. lNpoce4yHo 8peme kawrbera no IFR nemy y FIR beoepad eeHepucaHo ATM-om y nepuody o0 2015. do 2018. eoduHe

Ha kawwerwe y 2018. roanHn cy NPBEHCTBEHO YTULLANU M3pasnTO HEMNOBOSbHU METEOPONOLUKU
YCIOBM TOKOM FETHUX MeceLM, Ha OCHOBY Yera je reHepmcaHo 158.516 MyHyTa KallhseHa.

Ha napegHoj crnivum cy nprkasaHe 3emrbe Koje cy y 2018. roguHun reHepucare KalwHewa seha of
0.1 MUHYT no nery.
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Cnuka 18. lpoce4yHo epeme Kawrbera no IFR nemy zeHepucaHo ATM-om y 2018. 200uHu ro 3emrbama

4.8.1.4 3aWwTUTa XXMBOTHE CpeauHe

HvBO 3awTuTE XMBOTHE CpeauHe ouemwyje ce Ha 6a3n npocevyHe edPUKACHOCTU XOPU3OHTASTHOT
neta, vHaukatopa npenosHator y ypegbama koje ce Tudy LLleme ocTBapeHor yumHka, y OKBUpPY
perynatvese JeduMHCTBEHOr eBponckor Heba. Y gpyrom pedepeHTHOM nepuody (2015-2019)
UnIbHe BpeaHOCTU uHaMKaTopa geduHucaHe cy Ha cnegehun HaumH:

1. wnHaukaTop oAcTynakwa CTBapHe NnyTakwe fetay OOgHOCY Ha nyTawy no Benukom kpyry (KEA -
Key performance Environment indicator based on Actual trajectory). NpoceyHa ecumkacHocT
XOopu3oHTanHor neta go 2019. roguHe npeacTtaBrba OACTynawe CTBapHe nyTawe neta o
2,6% y ogHoCy Ha nyTaky No BEMUKOM Kpyry.

39
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Cnuka 19. KEA - uHOukamop odcmynara cmeapHe rymare jiema y 00HOCY Ha nymarby o eesiukom kpyay y Cpbuju u LipHoj lopu y
2018. 200uHU*

2. WNnpgukatop oacTynawa nytawe y nocrnefHwem nogHeToM nnaHy neta y ogHocy Ha nyTakwy no
Benukom kpyry (KEP - Key performance Environment indicator based on last filed flight plan).
lMpoceyHa edomkacHOCT xopm3oHTasnHor neta go 2019. roguHe npeactasiba OACTYNawe
nocregwe AocTaBrbeHe nytawe neta og 4,1% y ogHOCY Ha nyTamy No BENUKOM KpPYyry.
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Cnuka 20. KEP - uHOukamop odcmynarsa nymarse y nocriedrem rnodHemom rnaaHy 1ema y 0OHOCY Ha rymatby o 8eJIUKOM Kpyay y
Cpb6uju u UpHoj Nopu y 2018. 200uHUS

Kao wTo ce ca cnvka moxe yctaHoBuTK, BpeaHocTn KEA n KEP ungukatopa 3a Cpbujy u LipHy
lopy 3a 2018. roguHy cy Yy OKBUPY A03BOSbEHUX BPEAHOCTM NPONUCaHNX perynaTtuBoMm.

4.8.2 MNoka3aTtesbn KBanuteTa npyxeHux ycrnyra

CnpoBohene aHanuse uurbesa kBanuteta SMATSA 00 BpLUM Ce Yy OKBUPY jeaHOroauLLH-er

nepuoaa. Ha ocHoBy aHanuse NcnyHeHOCTU LunrbeBa kBanuTeta 3a 2018. roguHy, pesynratm
yTBphHEeHN Ha peaoBHOj ceaHMum KomuteTta 3a KBanuTeT U NPeACcTaBibeHM Cy Y HapeaHoj Tabenu.
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Tabena 9. AHanu3sa ucnyweHocmu yurbeea keanumema 3a 2018. e2oduHy

Ycnyra

ATM

CNS

MET

AlIS

TRE

Unms

MpoceyHo Bpeme
Kawhehna no IFR nety
reHepucaHo of cTpaHe
SMATSA oo Ha
roAvLWHKEM HUBOY

MpoueHat
Ba3adyxonnosa Koju
nonehy u3 npocrtopa
HagnexHoctn SMATSA
000 y OKBUpY

BpeMeHCKe TOJ'IepaHLl,VIje

nsgartor crnota

Bpoj 036UrbHNX
MHUMgeHaTa, 3a Koje je
aHanusom yTBpheHo aa
ux je yspokosao ATM

Cuctemcka
pacnonoxmeocT
TeXHW4KMX ypehaja u

MnaHmpaHo OcTBapeHo

Matse o
0,095
MUHYyTa

Behu of
83%

Mawu og 5

cuctema y HagnexHoctn  A(t) = 99,9%

SMATSA g00 Koju
HenocpeaHo yTudy Ha
npyxare ycrnyra

TayHOCT NporHo3a 3a
aepogpom (TAF)

OueHa kBanuteTa
nopgataka (Q)

OcTtBapeHocT 6poja
yacoBa Teopwujcke
HacTase 3a Tekyhy
rogvHy 3a cBaky
3anoyery rpyny
kaHgupata y LleHTpy 3a
06yKky ANS ocobrba

Mpema
ICAO Annex
3,
Attachment
B

Beha og
0,77

100%

HE

OA

OA

OA

OA

OA

OA

HanomeHna

Mpema u3Bopy EUROCONTROL NMOC 6a3se
nogataka (Traffic and Delay per Country), T okom
2018. rogmMHe nNpoceYHo Kallkere no jegHom IFR
nety reHepucaHo op cTpaHe SMATSA pgoo
nsHocuno je 0,30497 muHyta no IFR nerty.
HaBegeHn uurb Huje ucnykweH jepcy Ha hera
yTUuanu BpPEMEHCKM YCNOBW KOjU Cy MpoLune
rogMHe Ounu mM3pasvTo HemnoBOSbHU (MHOro AaHa
HEMOBOJLHUX aKTMBHOCTWU KOje Cy reHepucanmu
158.513 MuHyTa, OAHOCHO 74,76% yKynHor
KallHersa 3a Leny roavHy).

Mpema un3Bopy EUROCONTROL NMOC 6a3se
nopartaka (Daily Slot Adherence to ATFM Slots per
ADEP), To kom 2018.ro guHe ocTBapeHa je
BpegHocT of 92.01% BasagyxonnoBa Koju nonehy
13 npocrtopa HaanexHoctn SMATSA [00 y OKBUpY
BpPEMEHCKe TonepaHuunje wuagartor crorta, Ha
roguLLHeM HUBOY.

YBugom y 6asy gorahaja koja ce Bogu y Ogerberwy
3a 6e3benHocT y BasgywHoMm caobpahajy 3a 2018.
roguHy je ytepheHo da je npujaBrbeHo ykynHo 371
porahaja, og kojux je 16 wu3uckuBano pJarby
aHanu3dy on cTtpaHe Operbewa 3a 6GesbegHocT
BasaywHor caobpahaja. Y wuctom nepuogy
3abenexeHo je 3 ygeca BasgyxomnsioBa, HU jeaaH
ca yyewhem ATM. [lorogno ce jegaH porahaj ca
yyewhem ATM koju cnaga y kateropujy o36urbHux
WHUMaeHata (6nmckn cycpeT usmeny Basgyxnnosa
MGX200 (E190) n Basagyxnnosa YU-DZZ (PA28R)
y Beorpap on 24.06.2018.).

W nopeq nsysetaka (nojegnHayHnX oAacTynawa) o
XerbeHNX BPEAHOCTM CUCTEMCKE PaCMoNoXUBOCTH,
a ycnen npumereHe nojeguHavyHe u rpynHe
pegyHaaHTHocTn CNS ypehaja n cuctema TOKOM
2018. rognHe, MOXe ce cmaTpaTtM Ada je 3a cBe
ypehaje, cucteme n cepBuce Koju HenocpegHo
yTU4y Ha npyxawe ycnyra uub Ksanuteta w3
aomeHa CNS ucnymeH.

Pesyntatn aHanuse ocTBapeka MpoOrHosa 3a
aepogpom (TAF): 3a LYBT 94,4%, 3a LYBE 94,6%,
3a LYVR 92,0%,3a LYKV 95,4%, 3a LYNI 96,4%,
3a LYUZ 90,2%, 3a LYPG 97,1%, 3a LYTV 96,0%,
OLHOCHO MpOCeYHO 3a cBe aepogpome 94,5%,
YyMMe je NOCTUrHyTa noxerbHa onepaTuBHa
TayHocT garta y ICAO Annex 3, Attachment B.

OuerbuBare KBanuTeTa je CrpoBedeHO Ha y30pKy
oa 100 nopgataka. NpoceyvHa oueHa 3a 0Baj y3opak
nsHocu 0,778.

Yacoswu Teopujcke obyke peanvM3oBaHu Cy y ckragy
¢ ogroeapajyhum pelwlerwunma 3a ogsujarse obyke.
MoyeTHa obyka (Initial Training) je peanu3oBaHa ca
89%. Y okBupy oBe BpcTe obyka Hucy
peanu3oBaHe 4 obyke BesaHe 3a Mpujem HoOBe
HaumoHanHe knace knace KJ1 koje cy nnaHupaHe
on ctpaHe TRE Tokom nponeha 2018. rog. Hoea
knaca KI1 je nnanupana 3a 2019. rog.
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Ycnyra

ATO

CAL

Unms

OcTBapeHocT 6poja
yacoBa npakTuyHe
obyke 3a Tekyhy roguHy
3a CBaKy 3aro4eTy rpyny
kaHaupata y LleHTpy 3a
0byky ANS ocobGrba

MpoueHaTt
peann3oBaHuX YacoBa
Teopujcke HacTaBe y
O[lHOCY Ha MnaHupaHu
6poj yacosa 3a Tekyhy
rOAVHY 3a CBaKy
3anoyeTy rpyny
kaHgmaaTta y SMATSA
BasgyxonnoBHoj
akagemujm

MowTtoBake
nnaHupaHnx pokosa
3aBpLUETKA Teopujcke
obyke 3a Tekyhy roguHy
y SMATSA
BasgyxonnoBHoj
akagemuju

MpoueHat
peanunsoBaHux catu
HaneTta y ogHOCY Ha
nnaHupann 6poj catn
neTtewa 3a Tekyhy
roAvHy 3a cBaky
3anoyeTty rpyny
KkaHgmagaTta y SMATSA
BasznyxonnoBHoj
akagemuju

[MowToBawe
nnaHMpaHnx pokosa
3aBpLUeTKa neTayke
0o6yke 3a Tekyhy roguHy
y SMATSA Basg.
akagemuju

Peanusauuja roguwsser
nnaHa kanubpaxe

MnaHupaHo OcTtBapeHo

100% 0A
100% 0A
100% 0A
100% HE
100% 0A
100% 0A

HanomeHa

YacoBu npakTuyHe obyke peanusoBaHU cyy
cknagy ¢ ogrosapajyhum peluewrmMa 3a oaBujare
obyke.

Linrs je octBapeH 111%. SMATSA BasgyxonnoBHa
akagemuja jey pefoBHUM WM OOMYHCKUM obykama
KypceBa n HactaBe y 2018. rogmHu peanusoBana
4083 yacoBa Teopujcke HacTaBe oA MnnaHupaHux
3679 4yacoBa, wTo je 3a 5,78% Buwe opf
nnaHvpaHor 6poja yacoea PPL kypca, MCC kypca,
HacTaBe U3 Ba3gyXOMnioBHOT €HIMEeCKor je3nka, kao
W JoaaTHe HacTaBe.

Tokom roguHe Akagemujy je ynucano ykynHo 51
KaHauMaaT, OOK jey UenoM nepuoay KOHCTaHTHO
6uno npucyTHo 134 kaHaupara.

PokoBu 3aBplleTka 3a cBe 3anodete rpyne cy
ncnowToBaHu.

Y nnaHWpaHoM POKYy TEOpUjCKy HacTaBy cy
3aBpLumne cse rpyne: JULIET 17, KILO 17, LIMA
17, PPL, FI, MEP n MCC.

HoBu wuHTerpucaHun codteBep je omoryhuo
KOMMMETHO AUrMTanHo Bofewe npoueca Teopujcke
obyke (eneKTpOHCKM AHeBHuUUM, Bohewe
NPUCYTHOCTN), NpakTuyHe obyke (QuUruTanHu
Hano3u 3a neT, AWrMTanHW NNaHoBW neTa wu
obpacum uta.) n MdUHaHCUJCKOT CerMeHTa, y jeqHoMm
WHTErpmcaHom copTBEPCKOM MaKeTy.

Mporpam Teopujcke o0Oyke OOMyHEH je NporpaMom
Koju ocnocobrbaBa KaHauaaTte Aa ycneLHo
caBnapjajy Aeo TeopujcKor ucnuTa Koju ce ogHoCcu
Ha PBN - Performance Based Navigation.

PeanusoBann 6poj catn Hanetay 2018. rogunHu
usHocn 5.266 catu, WTO jey OQHOCY Ha nnaH
mare 3a 16,7% (roe je nnaHupaHo 6315), ogHOCHO
mMare 3a oko 22%y opgHocy Ha 6poj catm
peann3oBaH NPeTXoaHe roguHe.

Pa3snvkay ocTBapeHOM W nnaHMpaHoM Hanety je
HacTana ycneg HanywTaka akagemuje 4etvpu
WHCTpyKTOpa netauvke obyke, cnabe npucyTHOCTU
kanauaaTa(80%) Ha netaykoj obyum u nowe mMeTeo
cuTyaumje

PokoBM 3aBplleTka 3a CBe 3arnodveTe rpyne cy
MCMOLITOBaHM 3a CBe kaHauaaTe Kojucy 6unu
PEOOBHY Ha NeTaykoj oByLu.

lognwkwy nnaH kanubpaxe no cpeacTeuma je
ocTBapeH 117%. Cnyxba 3a kanubGpaxy je
peanusoBana je ykynHo 335 peqoBHMX Kannbpaxa
n 29 BaHpedHux, ogHocHo 421h Haneta, oA yera
123h 3a conctBeHe notpebe n 298 h, ogHocHo 232
Kanubpaxe 3a KOpUCHMKE ca KojumMa MMamo
yroBope. NnaHnpaHu Hanet je 6uo 508h, anu je
peanu3sauuja makwa 360r oanyke pga He
Yy4YeCcTByjeMO Ha TeHAepy 3a XpBaTCKy.
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McnyweHocT pagHux
HOPMU U3PAXKEHUX Y McnyweHocT pagHux Hopmu je 6una 100%. Unrs je
npoLeHTUMa y OHOCY Beha og OA ocTBapeH 36or agekBaTHe opraHusaumje nocnay
Ha HopMe Koje je 97% cknagy ca HopMama Koje je nponucao npoussohay
nponucao npoussohay Ba3gyxonnosa.
Ba3gyxonnosa

MO MakcumanaH ,Down YkynaH ,Down Time” 360r TexHuuke
Time” 360r TexHn4ke HencnpaBHOCTM BasgyxonnoBa Koje KOpUCTU
HeMcnpaBHOCTM Matby o SMATSA BaszgyxonnoBHa akagemuvja je 6uo 0
Ba3ayxonsiosa Koje 120 panHux 0A pagHux fawxa. Y Toky 2018. roguHe po nenyrera
kopuctn SMATSA naHa uurba je powno w3 pasfnora wTo Huje 6uno

BasgyxonnosHa
akagemuja Ha

HEencnpaBHOCTU KOje Cy wu3nasmne wu3 OKBUpPa
nepnoanyHMX pagosa Ha Basgyxonsosuma.

roguwHemM HMBoYy

4.8.3 [lopaTHU NnoKasaTerby YCNewWHOCTHU

MNMopen nokasaTterba ycnewHocTn obyxBaheHux eBpornckom u gomahom perynatvBoM, OOHOCHO
unrbeBuma kesanuteta, SMATSA 000 npaTy ycnewHoCT nocnoBawa ogpeheHmx obrnactu Ha
OCHOBY WHTEpPHO yTBpheHuX uHAMKaTopa mnocnoBawa. BpegHocTn popatHux wuHAukartopay
OHOCY Ha MocTaBIbeHE LUWIbeBe NpukasaHe cy y HapeaHoj Tabenu.

Tabena 10. [Jo0amHu nokazamesrbuluHdukamopu ycriewHocmu y 2018. 200uHu

LnrsHa BpegHocCT 3a

Mupunkatopu 2018. OcTBapeHo
STO 01-YHanpehewe ynpaBrbata Ba3ayLwHOM NyIOBUAGOM
Eg;)é:geomepehel-ba KOoje Cy npujaBuin KOHTpoOopu < 20 roguLLIbe 0
(|_I|_0YLIé'II'EC;BaI-be cnoTtosa Ha aepogpomy beorpag > 83% 89.7%
MowToBawe crioToBa Ha aepoapomy Tueart (LYTV) > 83% 96,3%
(I'Il_c\)(uFJ)TGCBBal-be crnoTtoBa Ha aepogpomy Noaropuua > 83% 97.4%
MowToBawe croToBa Ha aepogpomMy Huw (LYNI) > 83% 100,0%
OueHa KBanuTeTa Ba3gyxonjioBHUX nogataka > 0,77 0,78
Bpoj npurosopa kopucHuka AlS ycnyra < 13 roguwime 2
STO 03-Pa3B0j KOHKYpPEeHTHUX KOMepLuujanHux ycnyra
Bpoj npojekarta nosesaHnx ca SESAR >1 2
Bpoj cactaHaka oagpXaHux Mo roanHn ca 59 4
NpeacTaBHULIMMA KOHTpOra NETEHA Y OKPYXKEHY
Bpoj npojekaTta yHyTap LeHTpanM3oBaHNx cepsuca >2 N/A
STO 04-YHanpehere apyLuTBeHe 0A4rOBOPHOCTU U 3alLUTUTA XKMBOTHE cpeaAuHe
MpoueHaT konuunHe oTnNaga Koju ce npefaje Ha Hekwu
BW, NMOHOBHE ynoTpebe unu peuunknaxe y ogHocy Ha 40% 99,5%

YKYMHY KONMUYMHY oTnaga

STO 06-YHanpehewe ycnelwHOCTU CUCTEMa opraHu3aumje 1 ynpaBibakba pecypcuma
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AVpeKTOopa

Unaukatopm RO gopleéquoc'r =a OcTtBapeHo

Peanusauuja nnaHa HabaBku >80% 58,54%
STO 07-YHanpehemwe n pa3Boj rbyAcKOr noTeHuujana

MpoceyaH 6poj AaHa y roAMHU NO 3anoCieHOM

NPOBEAEHNX Ha KOHMEepeHLnjama Unm KpeaTMBHUM >15 1.90
pagnoHuuama
MpoceyaH 6poj 4aHa y roavHN NpoBeaeHnx Ha obyLm >3 3.38

3a ornepaTuBHa pagHa MecTa (M3pakeHo No ocobu)
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5. NHpopMaLMOHO TEXHOAOLLIKM

CUCTEMMU yNpaB/saka

5.1 lHpopMaumoHe TexHoAOTUje

Y oKBUPY WHPOPMALMNOHMX TexHonoruja
peanu3oBaH je Benuku Opoj akTUBHOCTU Koje
Cy ponpuHene ayTtoMatusaumju npoueca,
3aWTUTK nogataka u KopropaTtuBHE MpexXe U
nojeqHoCTaBIbely CBaKOOHEBHUX aKTUBHOCTHU
1 nocrnosa.

TokoMm Uene roguHe paguno ce Ha Au3ajHy
cBeobyxBaTHOI MHTerpucaHor
WMHOpPMaLMOHOr cucTema, OOHOCHO W3paau
AOKyMeHTaumje u nokpeTawy HabaBke 3a
npouec yBohewa MHopMaLnoHOr cuctema y
SMATSA poo. PaheHo je n Ha npunpemu
TeHOepCKe OAOKYyMeHTauuje 3a
UMNNeMeHTaumjy enekTpoHcKe nucapHuLe.

Y uurby yHanpehewa NOCNOBHMX npoueca,
WHCTanupaH je Hoeu Billing cepsep, kojum je
omMmoryheHo npebauuBame 1 obpaga nogaraka
N3 onepaTtMBHE Mpexey aaAMWHUCTPATUBHY,
Kao M gocTtaBrbawe crneumduyHux nopgaTtaka
ogpeheHnm cnyxbamay okBupy SMATSA
[00.

3a notpebe SMATSA BasgyxonnoBHe
akagemunje MHCTanumpaH je HOBM
MHOPMaUNMOHM CUCTEM Kao noaplika
npouecy wkonoBakwa nonasHuka. OBaj
CUCTEM MOKpMBa CBe acnekTe Teopujcke W
npakTUyHe HacTaBe, nonarawe wcnuTa,
HaneTte cTygeHaTa NUNOTCKe akagemuje Kao v
Bohewe CBUX eBUAeHUMja O cTaTycy W
obaBesama cTygeHara.

YHanpeheH je LDAP cuctem, koju omoryhaBsa
LEHTpan1M3oBaHO YyBawe W agMUHUCTpauujy
nogaraka O KOpUCHMUMMA, padyHapuma,
rpynama, KOHTakTUmMa W Apyrum objektuma,
Kao W LUeHTpanu3oBaHy ayTeHTukauwujy.
OppaheHa je u TpaH3uuuja cepsepa,

annMKaTMBHMX peLleHa U cucTema 3a YyBake
nogataka Ha FOSS (Free and Open Source
Software) TexHonoruje.

3a notpebe AKJl beorpag n AKJ1 MNogropuua
M3BpLUEHa je MnremMeHTaunja annukaumje 3a
n3pagy [AHEBHOr pacnopega Kojy KOpuUcCTu
Led cmeHe, ka0 U nMnneMeHTaumja nprkasa
AHEBHOr pacnopefay peanHoOM BpeMeHy Ha
MOHUTOpUMA. Y AepoapoMCKMM KOHTporiama
netewa je U3BPLWIEHO npunarohaBawe WU
uMnrnemeHTaumja annukaumnje Roster koja
omoryhaBa wu3pagly MecevHor pacnopega wu
edekTmBe.

PasBujeHa je M uMnnemeHTUpaHa ekcTepHa
payyHapcka annukauumja 3a YyHOC U
axypuparwe pekBeHUnja aKTUBHUX CeKTopa
CycedHUX jeAuMHULA KOHTpone neTewa.
OmoryheH je npukas oBux nogartakay
peanHoOM BpeMeHY Ha KOHTPOMOPCKUM
pagHuMm nosvumjama TopSky-ATC cuctema.
MHcTanupaH je n oapxasBaH cucteMm 3a
XOCTOBaH-€ OBe annukauuje.

Y 2018. rognHu cy WHCTanupaHu n cnegehu
cucTemu:

1. HajHoBuja reHepauuja cuctema 3a
HanpegoHy 3awTuty IT pecypca (Next
Generation Firewall);

2. Cuctem 3a 3aWITUTY KPUTUYHUX BeD
annukaumja n oabpaHy of HanpegHux
HTTP nanaga (Web Application Firewall);

3. Cuctem 3a noBpahaj KOPUCHUYKUX
nogataka v npocuna;
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4. Box nopTan 3a 4yBake UM pasmMeHy
dajnosa.

Kao noapuwka nocnoBHMM npouecuma
SMATSA 000, paguno ce M Ha cnegehum
annukaTMBHUM cepBuUCUMA:

1. YHanpeheHa je annukaumje 3a npaheme
peanusauuje YroBopa;

5.2 Obesbehupatrbe

Crtpatewko onpegersewe SMATSA poo je
AoCTu3ake W ofpxaBawe BUCOKOr HMBOA
obesbehuBaray OKBMPY CBUX MOCHOBHUX
aKTMBHOCTU, a O4HOCK ce Ha obesbehuBare
3anocneHux, objekata n onpeme,
onepaTMBHMX nogaTaka W Jpyrux
MHopMaLmja of 3Hayaja, paau cnpevasara
pagty HE3aKOHUTOr OMeTawa YCMEpEeHUx Ha
npyxawe ycnyra. OBO ce MOCTUXe Kpo3
ycnoctaBrbake, ofpxaBawe W CTanHo
yHanpehuBawe Cucrtema ynpasrbama
obesbehuBawem (Security Management
System SeMS) koju Ha HajedbnKacHUjU HAYUH
AeduHuWEe opraHusaunjy, xumjepapxujy,
obaBe3e M 0OOroBOPHOCTW Ca acnekTa
o6e3behuBara kao 1 npahewe, BpegHoBamwe,
MoaundpukoBawe M yHanpehuBamwe
ycnocTaB/beHnx Mepa obesbehneamway
Ba3ayXOnsioBCTBY.

Y okBupy obesbehuBarba je TOkoMm 2018.
rogvHe peannsoBaH HU3 aKTUBHOCTU Y CMUCITY
yHanpehewa obesbehuBawa - KoHTpone
npuctyna objekTuma, AarbWHCKOT W BUOEO
Hagsopa, dusmykor obesbehewa, kao wu
aKTUBHOCTMY Be3W ca NpPOTUBMNOXAPHOM
3awTuTom n 6e3begHowhy M 3gpaBrbeM Ha

pagy.

TokoM roguMHe W3BpLUEHA je WHCTanauwuja
cucTemMa 3a BMAEO HAA30p Y TEXHUYKO] canu u
onepartmeHoj canu LKJT beorpag ny kynonu

2. 3a noTtpebe UKJI pasBujeHa je u
nMmnnemeHTMpaHa Beb annukaumja 3a
ynosHaBawe U Bepudunkauynjy
HenpoynTaHnx MH®O pokymeHaTa;

3. WapaheH je HOBM annuMkaTtMBHM CEPBUC 3a
npukas gHesHux nucta NOTAM-a cepuje
A n cepuje C Ha Beb cajty SMATSA foo;

4. W3paheH je HOBM annuMkaTuUBHW CepBuUC
AlS-Publikacije 3a eBugeHuunjy
nybnukauuja KOpUCHMKa, wWwTamny wu
dakTypucame.

Toptba AKJl Beorpag. WHcTanupaH u
nporpaMumpaH je CUCTEM 3a KOHTpOny
npuctyna 3a cumynatop canyy LleHTpy 3a
006yky ANS ocobmpa. UN3BpweHo je
ncnutnBawe M yHkuMmoHanHa npoba
cMcTeMa 3a [ojaBy W rawlewe noxapa uy
objektnma: AKIl lMoHwukee, LleHTpy 3a 0Oyky
ANS ocobrba n EE cranuua beorpag,.

MpepctaBHMun SMATSA 00 cy y4ecTBOBasnu
TOKOM WHCNEKUMjCKMX npernega u nposepa
OUB Penybnuke Cpbuje, ALB LlpHe Tlope,
MYTl-a Cpbuje - Cektopa 3a BaHpegHe
cuUTyaumje Kao 1 UHcnekuujama paga. Y unrby
yHanpefhewa Mepa 3a obesbehuBamey

Ba3ayxonnoBCTBY, KOOpPAWHALUWje HUXOBOT
cnpoBohewa un ycknahueBawa p[genosaka
opraHa W opraHm3auuja OArOBOPHUX 3a
cnposoherwe Mepa obesbehuBamway

Ba3gyxonyioBCTBY, TOKOM rognHe SMATSA je
y3ena ydvewhe Ha cactaHuMma HaumoHanHor
KomMumTeTa 3a obesbehuBamwey

Ba3gyxonnoBcTBy, AepoapoOMCKUX KoMuTETa
3a obesbehuBame Kao My CBeObBYyxBaTHO]
Bexbu (full-scale security exercise) ,OTMuua
Basgyxonnosa“ kojy je ALUB LpHe Tlope
opraHvM3oBao Ha aepogpomy Mogropuua.

Y okBupy obesbehuBara, cpeamHom 2018.
roonHe cy cnposefeHe cregehe obyke 3a
3anocneHe SMATSA poo:
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1. Obyka ob6es3behumBarway Ba3gyxonnoBCTBY
3a ocobrbe SMATSA koje uma npuctyn
PECTPUKTUBHUM 30HaMa aepogpoma Wu
KPUTUYHUM MHOPMaLMOHMM TEXHOMNornjama,
cnpoBedeHa of cCTpaHe npepaBava U3
operberwa 3a obesbehuBarbe - osnawheHor
MHCTpyKTOpa 0byke y obnactn obesbehurBarwa
y BasgyxonnoBcTBy (YKynHo 18 3anocneHux),

2. Obyka obesbenmBara y Ba3gyxonsroBCTBY
no HauwoHanHom nporpamy 6e3begHocTM
umsunHor BasgyxonnoscTtBa LlpHe Tope
(obyueHo je 19 3anocneHnx SMATSAY LipHoj
lopw),

3. OcHoBHe o06yke 3a nNpoOTUBMOXapPHY
3awTuTy, 6€36egHOCT M 3OpaBrbe Ha pagy u
o6e3behmBarme y Ba3dyxonroBCTBY 3a CBe
HOBe 3anocreHxe.

»
»




YBoaHa pey . O KOHTPOAU AeTEHa FoavHa 2018y
AvpekTopa y Cp6uije u LipHe rope 6pojesnma

O]
MocaoBHY pesyaTaTht - N DuHaHcmjckn m
E 2018 “.‘| v3BewTajn

6. KOHCyATOBaH€ C KOPUCHULMMA

YCAYra

6.1 YnpaBmare BaspylwHUM caobpahajem - ATM

NMosogom umnnemenTaumje SECSI FRA nHuumjatuee, SMATSA oo je 22. jaHyapa 2018. roguHe
odpXana cacTaHak ca npeactaBHMUMMa JomahuMx KOPWUCHWKA, Ha KOM Cy Mpe3eHToBaHe
moryhHocTu koje HoBa SECSI FRA nHuumjatuBa npyxa, y3 nocebaH oCBpT Ha o4ekmBaHe edekte
Koje 6u mucta Tpebana ga vma Ha CBakogHEBHe ornepauvje aBuMO KomnaHuja. CacTtaHky cy
NpUCyCcTBOBaNu NpeacTaBHULM HaLMOHanNHUX Hag30pHUX Tena v npeactaBHUUM Hajseher 6poja
aBuo komnaHuja pernctposaHux y Cpbuju n LipHoj Mopu (Air Serbia, Montenegro Airlines, Asno
cnyxba Bnage PC, Aeno cepeuc Bnage LI Airpink, Prince Aviation, Infinity Aviation, Eagle

Express).

6.2 BazayxonnoBHO MHPopMUcarbe - AlS

AHanunsa ucnutuBamwa 3a[0BO/bLCTBA
KOPWUCHUKA BpLUN Ce Ha OCHOBY TPOMECEYHUX
n3BewTaja o KBanuTteTy nogaTtaka u3 INO,
SDO n PAMS annukauwnja EBponcke 6ase AIS
nogaraka, npuroBopa KOpMCHUKa U Ha OCHOBY
YNuUTHUKa O 3a10BOSbCTBY KOPUCHMKA.

1. INO mogyn EBponicke 6ase AIS nogataka

AHanunsa ob6jaBreeHnx NOTAM-a kojy
Tpomece4yHo npasu EADyY nepuoay
okTobap 2017. — centembap 2018. rognHe
je obyxsatuna 359 NOTAM-a. NMpoHaheHo
je 9 rpewaka, wto je 0,75 rpewaka
Mece4HO. Y3pOK OBUX Fpellaka je rbyacka
rpewka, a He HeageksaTHe npoueaype.
Mo wn3BplweHoj aHanusn, cBaka Tpwu
Meceua ce BOAM pa3roBop ca
nappwuoummay NOTAM 6Gupoy wu
nocebHO ykasyje Ha y4YumreHe rpeLuke, y
unrby usberaBarwa MOHaBIbaka OBaKBUX
rpewaka. TpeHg HarnpaBIrbeHWX rpeLuaka
Bapupa, ann npocek op 0,75 rpeuwke
MeceYvHOo usrnega npuxeaTrbuBo.

2. [lpuroBopu KOpUCHMKA

Y cknagy ca Baxehom npouegypowm,
aHanusa npurosopa je ypaheHa 3akiby4Ho
ca 31.12.2018. Y Toky 2018. roguHe
NPUMIbLEHO je [Ba MNpuroBopay Be3u ca
npyxakwem ycnyra Ba3gyXonmnoBHOT
UHdopmucarwa. Hu jegaH npurosop ce
HMje OAHOCWMO Ha yrpoxaBake
0e3begHOCTM ycned rpeliakay npyxamy
ycrnyre BasgyxOnnoBHOr WHdopMUcara
(jedaH npuroBop ce OAHOCUO Ha
HenoTnyHy, a Apyrn Ha HebnaroBpemeHy
nHdopmaumjy). AHanm3oMm Huje yTBpheHo
nocTojake HeKor cuctemckor npobrnema
unu npurosopa sehe yyectanocTu.

YNUTHKK O 3a40BOSBbCTBY KOPUCHMKA

AlS pepoBHO npoBepaBa 3a40BOSbLCTBO
KOpUCHUKa cnawemM cTaHgapav3oBaHnX
ynutHuka. Kaga jey nutawy 2018.
roguHa, MpuUMIbEeHO je 26 nonyweHux
YNMUTHWKA O 3a40BOSbCTBY KOpucHuka. Of
Tora 19 wucnuTaHWKa je OLEHWUIO Haly
ycrnyry OueHoMm - oAnu4Ho, 6 OoueHoMm -
pobpo n 1 oueHom - 3agoBorbaeajyhe. Ha
nojeAnHadyHe 3axTeBe KOPUCHMKA pPefoBHO
ce ogrosapa.
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6.3 BazayxonaoBHe MeTeoponoluke ycayre - MET

Tokom paga Ha [lMpojekty eGAFOR,y npBoj nonosuHu 2018. roguHe, opraHM3oBaHO je BuULUE
dopmanHux cactaHaka ca kopucHuummay Penybnuum Cpbujm ny LpHoj Mopn. Tokom oBumx
cacTaHaka geumHucaHa je cTBapHa Mpexa pyTa 3a feToBe Ha Manum BUCMHama 3a koje he ce
nspafhumeatn npoaykt eGAFOR. WcTtoBpemMeHO cCy KOpuUCHUUM, nonywaBajyhu yHanpeng
npunpemMrbeH YNUTHWK, McKasanu cBoje notpebe 3a NporHo3om ofpeheHnx MeTeopOrioLKMX
enemeHara y 6yayhem npogykty eGAFOR.

6.4 SMATSA BazayxonaoBHa akapeMuja

McnutueBake 3a40BOSbCTBA KOpUCHMKA 'y 2018. roAuHM M3BPLUEHO je NyTeM YMNUTHMKA HaKOH
3aBpLueTka obyke. PesynTtatn aHkeTe Ha y30pKy of 23 KaHauaaTta Ha obyum 3a nuoTe npukasaHu
Cy Y HapefgHoj Tabenu.

Tabena 11. Peaynmamu aHkeme 0 3a0080/bCMBY KOPUCHUKa ycriy2a obyke nunoma y okeupy SMATSA

Beoma

OomeH He3agoBosbaH HeyTtpanaHn 3ap0BOSbaH 3aR0BOMLAH
3Hare npe gonacka Ha
Akagemujy 6 8 4 5
3Hame HaKOH 3aBpLueTka 1 1 7 14
Akagemuje
WHCcTpyKTOpKM TEeopuje 1 2 12 8
Yuuna n HacTaBHa 1 5 9 8
cpencrea
Yi6eHuum 4 4 9 6
CreueHe nertadyke BeLUTUHE 1 0 7 15
VHCTpyKTOpY NneTerwa 1 1 6 15
OpraHusauuja netayke
oByke 3 3 10 7
[HeBHa opraHusauuja 2 4 10 7
BpundurHan n anbprndnHan 1 1 9 11
OnwTa oueHa uernokynHe 1 0 12 10
obyke

6.5 Kaanmbparxa 3PHC n3 Basayxa

NcnntnBare 3agoBorbCTBa KopucHuka yenyre kanmbpaxe 3PHC 13 Basgyxa ce BpLUM Ha OCHOBY
nogaTtaka gobuvjeHux n3 aHkeTe, Kojy je Tokom 2018. roanHe nonyHuno 8 kopucHuka ns Mahapcke,
BocHe n XepuerosnHe n BJPM. Ha ocHOBy nogataka w3 aHKeTe, cpefha OueHa Keanurteta
ycnyra kannbpaxe 3PHC 13 Basgyxa 3a 2018. roguHy nsHocu 4.94.
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Tabena 12. Peaynmamu aHkeme o 3a0080s/bCMBY KOPUCHUKa ycryea Kanubpaxe 3PHC u3 ea3dyxa y 2018. 200uHu

AKTUBHOCT Cpeama oueHa

CTeneH KoopAavHaLuje akTUBHOCTU Npe, TOKOM U Noche M3Bplueka kanubpaxe 3PHC 5,0

KBanuTeTt y KOMyHVKaLmju nocage ¢ TeXHUYKUM 0COBIrbeM Ha 3eMIbU NMPUITMKOM 50
nsspLuena kannbpaxe 3PHC ’

KBanuTeT, noTnyHOCT 1 GnaroBpeMeHOCT n3BeLLTaja 0 u3BpLUeHoj kanmbpaxn 3PHC 4,9
YcknaheHoCT nnaHnpaHnx n peanns3oBaHWX aKTUBHOCTU 4,8

Op3uvB Ha aogaTHe 3axTeBe 5,0

Ha ocHoBy oueHa JOOMjeHNX aHKETOM, MOXE Ce 3aKiby4uTu ga cy ce ycnyre kanubpaxe 3PHC u3
Basgyxa 3a MHOCTpaHOr Hapyduoua Tokom 2018. roguHe BpLiune Bpfo NpPodeCUoHanHo u
KBanUTETHO.
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7. OUHaHCK|CKN n3BeLWwTajn

®duHaHchjckn msBewTaju SMATSA poo npedcTaBrbajy Cckyn uHGopMaumja 0 PUHAHCKjCKOM
nonoxajy, peHTabunHocTn, NnpoMeHama Ha Kanurtany u HoB4YaHum TokoBuma SMATSA poo. To je
dyHKUMOHAINHa 1 BPEMEHCKM 3a0KpYyXXeHa LenvHa MnocroBHUX Mpoueca Koju cy ce Joroaunuy
TOKY jeQHe roguHe 1 YMHW OCHOBY CBake pauuoHanHe aHanuase.

Y HacTaBky cy npukasaHu PuHaHcujckm m3BelwwTajym 3a 2018. roguHy, koju obyxeaTtajy OunaHc
ycnexa, bunaHc ctawa 1 M3BeLTaj O HOBYaHNM TOKOBMMA.

MpukasaHo je nopeherse peayntara ca NPeTXoAHOM roAUHOM, Kao v ca nnaHoM 3a 2018. roamHy y
unrby npahewa TpeHaa KpeTakwa MOCMOBHUX MOKasaTerba MocrnoBawa W peanusauuje
NOCTaBIbEHMX LMIbEeBa.

/7.1 BbnaaHc ycnexa

Tabena 13. bunaHc ycnexa 3a nepuod od 1.1. do 31.12.2018. eoduHe (y 000 PCL)

Peanmsaum . Peanuaaumja Peanusaumja
Enementu 2017uvua Mnan 2018 Peagv(l):iaguma nni?‘]'%m Peaﬁgigﬁwja

| MocnoBHU npuxoaun 9,964,261 9,702,303 9,664,818 100% 97%

Mpuxoaw oa npoaaje 9,578,438 9,298,956 9,316,494 100% 97%

Homahe TpxuwTe 382,608 432,783 364,251 84% 95%

WHo TpxuwTe 9,195,830 8,866,173 8,952,243 101% 97%

OcTanu NocnoBHW Npuxoam 385,823 403,347 348,324 86% 90%

1l MocnoBHM pacxoau 9,199,785 9,695,500 9,245,732 95% 100%

TpowkoBu matepujana 74,490 70,500 66,323 94% 89%

[opuBo 1 eHepruja 141,269 148,000 143,663 97% 102%

3apage, HakHaZe W ocTanu NMUYHU pacxoam 5,799,412 6,170,000 5,998,004 97% 103%

MpowussoaHe ycnyre 1,059,681 1,136,500 1,106,801 97% 104%

AwmopTusauuja 1,227,123 1,222,000 1,071,073 88% 87%

Pesepsucara 87,747 90,000 128,620 143% 147%

HemarepwujanHu TpoLkosu 810,063 858,500 731,248 85% 90%

Il MocnoBHa po6uT 764,476 6,803 419,086 6160% 55%
IV EBITDA 1,991,599 1,228,803 1,490,159
% EBITDA 19.99% 12.67% 15.42%
VI Edekat donHaHcujckmx npuxoda v pacxopa 134,823 -109,885 -34,956
VIl Edpekat octanux npuxoaa u pacxoga 22,374 226,230 -67,277
vill ﬂﬁg;';':f;g:‘f“"” rocrosarea npe 921,673 123,148 316,853
X Qoyoraaas wonpamca fewiaea 22,527 0 72,127
X Topeckun pacxoq 203,500 109,202 212,748

Xl HeTo pobut 695,646 13,946 31,978 229% 5%

51
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[oavHa je 3aBplleHa ca NocrnoBHOM A06uTH
on 419.086 xurbaga PC[L. Ca jegHe cTpaHe,
pesynTaTt je 3HayajHo Gorbv oA nnaHa, a ca
apyre cTpaHe, nocnoBHa pobuty 2018.
roanHn wnsHocu 55% ocTBapeHe pooutny
npeTxodHoj roguHn. Heto gobut, nako Beha
Of nnaHuMpaHe, 3HavajHo je Makba y nopehemy
ca 2017. rognHoM.

Y opgHocy Ha 2017. roguHy, y 2018. roguHu
jowrno je oo ymawewa E BITDA mapxe ca
20% Ha HewTo BUWe of 15% wWTOo je m3Hag
nnaHupaHe BpegHOCTU of ckopo 13%.
EBITDA mapxa je npoueHa onepatuBHe
npocputabunHoctn npegyseha, koja ce gobuja
kaga ce EBITDA nogenu ca nNOCNOBHUM
npuxoguma.

[NMocnoBHU npuxogu Cy Ha HMBOY nriaHWpaHe
BpegHocTn y 2018. roguHu, OOK peanusauuja
npuxoaa y 2018. roanHu YnHu 97% y ogHocy
Ha 2017. roguHy.

MmepaHo no kateropujama, ocTBapeHo je 84%
nraHnpaHor npuxoaa o4 npojaje Ha gomahem
TPXULITY, YUME je OCTBapeHM Npuxoa No OBOj
kateropujy 5% HWXM 0f NPOLUNOTrOAULLIH-ET.
OBakBO cTake nocneguua je cnabwujer
yyewha goMmahux KomnaHuvja 'y TepmuHany o
oyekmaHor. [lpuxog of npogaje Ha WHO
TpxuwTyy 2018. roguHM je Ha HUBOY
nnaHupaHor, anu je y ogHocy Ha 2017. roguHy
HWXM 3a oko 3%. Peanusauuja npuxoga of
npofdaje Ha WHO TPXULUTY je MPBEHCTBEHO
pesyntat CMmaweHa npuxoga of npyxawa
ycnyray BasgywHOM npoctopy BbocHe wu
XepuerosuHe, 063MpoM ga je npuxog of
PYTHUX HakHada y 3oHu Hannate Cpbuja/llpHa
Mopa/KOPOP Ha HuBoy 2017. roguHe, a pa je
NPUXO4 O WHO Kynauay TepMuHany BULLK
Hero y 2017. rognHwn.

Peanusaumja TpowkoBa 3apaga, HakHaga
3apaga v ocTanmx NIMYHUX pacxoga YmHu 97%
nrnaHnpaHe BpeaHoOCTMY DPUHAHCUCKOM
nnady 3a 2018. roguHy ogHocHo 3a 3% je
HMXa W TO npBeHCTBeHO 36or cnabwuje
peanusauuvje TpOLWKOBa 3apaja W HakHaga
3apapga, TpoLIKOBa yroBopa o gerny, TpoLlKoBa

cnyxb6eHnx nytoBakwa W TpOWKOBA
otnpemHuHa. Ocum ToOra, Ha peanusauujy
TpowKoBa 3apafda M HakHaga 3apaga je
yTmuana u cnabuja peanusaumja nnaHa
reyackux pecypca y 2018. roguHu.

Peanusauuja TpoLukoBa amopTusaumnje je
88% nnaHnpaHe BpegHOCTUM OOHOCHO HUXa je
3a 12% y ogHoCy Ha nnaHupaHy BpPeHOCT y
2018. roanHu, 36or peanusauuvje MHBeCTMUMja
y 2018. rognmHn op oko 60% nnaHupaHor
nsHoca. Nopepn Tora, Ha cMakere TPOoLLKOBa
amopTusauunje je yTuauana v Kopekuuja
npoueHe XNBOTHOT Beka ypehaja u oripeme.

Peanusaumnja HemartepujanHux TPOLUKOBA Y
2018. roanHnm wunsHocu 85% nnaHupaHe
BpegHoCTH, ogHocHo 10% je Hmxa Heroy
2017. roguHn. Ha oBakaB pesynTar, y Hajehoj
MEpM yTuUao je nnaHuMpaHu Kypc eBpa o4
121,70 PCL, v nocneauyHo nnaHupaHe
HeraTMBHE KypCHe pasfuKke KOje Hucy
peanu3oBaHe.

Peanusauuja TpowkoBa Matepujanay 2018.
roguHun je 94% nnaHupaHe BpPEOHOCTMH,
OLHOCHO 3a 11% je Huxa Hero y 2017. roguHu
MW TO NPBEHCTBEHO 300r Kawheway
N3BpLUEHY MOCTynaka jaBHUX HabaBku U
AvHamuke TpeboBara pe3epBHUX AenoBa U3
marauumHa.

Mawa ofcTtynawa eBuaeHTMpaHa Ccy Ha
nosuumjama TPOLLKOBa NPOU3BOAHMX ycryra u
TPOLLKOBa ropmBa n eHepruje.
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/.2 BuaaHc cTamba

Tabena 14. bunaHc cmatba Ha 0aH 31.12.2018. 2oduHe (y 000 PCL)

AkTuBa 2017 2018
CtanHa MMOBMHa 14,241,070 14,967,560
| HematepwujanHa ynarawa 90,120 90,966
Il HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 14,150,950 14,876,594
Il Oyropo4Hu prHaHCKHjckn nnacmaHu 0 0

[yropoyHa noTpaxusama
O6pTHa UMOBMHa 3,840,375 3,108,257
I 3anuxe 179,077 177,095
Il TMoTpaxuBama No oCHOBY Npoaaje 1,483,012 1,362,005
m MoTpaxnBana 13 cneundunyHMX NocnoBa n apyra 20,088 14.962
noTpaxueara

IV KpaTkopoyHu prHaHCKjckun nnacmaxu 0 0
V  [OTOBUHCKM eKBMBaNeHTN 1 rotToBuHa 1,969,208 1,427,318
VI Topes Ha pogaTHy BpeaHoCT 147,005 56,783
VIl AKTMBHa BpemeHcKa pasrpaHuyera 41,985 70,094
YKynHa akTuBa 18,081,445 18,075,817
BaHOunaHcHa aktuBa 885,440 837,082

Macuea 2017 2018
Kanutan 14,148,794 14,148,874
| OcHoBHM KanuTan 1,873,820 1,873,820
Il Pesepse 507,044 507,044
Il PeBanopwu3saunoHe pesepse 3,431,245 3,418,341
IV HepeanusosaHu gobuun/rybuum -26,268 -58,961
V  HepacnopeheHna pobut 8,362,953 8,408,630
HepacnopeheHa Jo6uT paHujux roguHa 7,514,952 8,362,953
HepacnopeheHna pobut Tekyhe roguHe 848,001 45,677
[yropo4Ha pe3epBucawa u o6aBese 1,693,535 2,207,996
| [yropoyHa pe3sepBucama 818,786 916,198
Il OyropoyHe obaBese 874,749 1,291,798
OpnoxeHe nopecke ob6aBese 598,471 589,101
KpaTtkopouHe obaBe3e 1,640,645 1,129,846
KpaTkopouHe cuHaHcujcke obaBese 483,653 430,982
MpuMrbeHn aBaHcK 210,592 141,051
ObaBese 13 nocnosawa 471,995 502,897
Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese 430,925 15,279
O6ag, no ocH, MNAB-a, octanux jaBHMx npuxoaa 40,427 34,667
[MacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyersa 3,053 4,970
YKynHa nacuBa 18,081,445 18,075,817
BaHGunaHcHa nacvea 885,440 837,082
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BunaHc ctawa ogpxaBa UHaHCKjCKy CTPYKTYpY / cHary npegy3eha, 0OQHOCHO CTakwe U NpoMeHe
Ha cTpaHu cpefcTaBa (akTmeBa) U M3Bopa cpeacTtaBa (nacuea). EnemeHTn bunaHca crtamwa cy
UMOBWHa, kanuTan u obaeese.

CranHa umoBuHa jey 2018. roguMHun 3a ckopo 5% Behay ogHocy Ha 2017. roguHy, Hajsehum
[Aernom no OCHOBY ynarawa y yHanpehewe TopSKy cuctema, pekoHCTPYKUWjy pajapcke cTaHuue
KoBuWoHa, nsrpaghy enekrpoeHepreTckmx nocTpojera n TpadoctaHmua.

Y cTpyKTypu 06pTHE MMOBMHE, NOTPaXKMBaHa Mo OCHOBY NpPOAaje U roToBnHa YnHe ckopo 90%.
YkynHe obaBese Cy Ha roTOBO UCTOM HMBOY Kao U NPETXOAHe roauHe.

Y 2018. rognHn SMATSA [00 je NoByKfia CpeacTBa No OCHOBY KpeauTay YKYMHOM W3HOCY Of
887.406 xurbaga PC[L, 0ok jey WCTOj rogvHM 3a cepBucupare Kpeaumta otnnaheHo 519.621
xurbapa PC[.

HepacnopeheHa gobut Tekyhe rogmHe mnsHocuna je 45.677 xubaga PC[, ook je oBa ctaBka y
npeTxoaHoj rognHun nsHocuna 848.001 xurbaga PCU.

/.3 VI3aBewwTaj 0 HOBYaHMM TOKOBMMa

Tabena 15. M3gewmaj o Hog4aHUM mokosuma y rnepuody o0 1.1. do 31.12.2018. eoduHe (y 000 PCL)

Mo3uyuja AOP L
Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHNX AKTUBHOCTMU
. MpUN1BM roTOBMHE M3 NOCMNOBHMX aKTMBHOCTY (1 A0 3) 10,241,126 10,805,199

3001
1. Mpoaaja 1 npUMIbeHN aBaHcK 3002 9,422,937 9.971.886
2. MNpumMmrbeHe kamaTte 13 NOCMOBHWX aKTUBHOCTM

3003 4,561 28,463
3. OcTtanu Npunuen 13 pegoBHON NOCNOBaHa

3004 813,628 804,850
11. OgnuBM roToBMHE M3 NOCMOBHUX akTUBHOCTU (1 Ao 5)

3005 9,356,268 8,881,468
1. icnnate po6aerba4ynuma n atm aBaHCcu

3006 2,507,750 2,609,021
2. 3apage, HakHage 3apaja 1 ocTanu INYHK pacxoam

3007 6,577,568 6,148,997
3. MNnaheHe kamate 3008 47,014 63462
4. MNopes Ha gobuTtak

3009 223,936 59,088
5. OgnuBM No OCHOBY OCTaNMX jaBHWX Npmxoaa 3010
I1l. HeTo npunme rotoBMHE 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I-I1) 3011 884,858 1.923.731
1V. HeTo ognuB rotoBrHe 13 NOCrnoBHUX akTnuBHocTU (l1-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA
|. MpunmBmM rotToBNHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPakba (1 go 5) 3013 ) -
1. Npopaja akuuja n yaena (HeTo NpUNMBMN) 3014
2. lNpopaja HemaTepujanHe WMOBWMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjena,
onpeme 1 6GUONOLLKNX cpeacTasa 3015

3. OcTanu rHaHcHjckn nnacMaHu (HeTo NPUNNBK) 3016
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4. MNpuMrbeHe kamaTte U3 aKTUBHOCTU UHBECTMPaHa 3017
5. NpumMmrbeHe anBugeHae 3018
11. OanuBM roTOoBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPak-a (1 oo 3) 3019 1,794,060 L 754120
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo ognvem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOojera,
onpemMe 1 61MoNoLKNX cpeacTasa 3021 1,794,060 1754120
3. OcTanu drHaHcujcku nnacMaHn (HeTo oanMBM) 3022
11l. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTMBHOCTY UHBecTMpama (I-11) 3023
V. HeTo oanvB rotoBuHe 13 akTMBHOCTY UHBecTUpama (l1-1) 3024 1,794,060 1.754.120
V. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABLA
I. MpunnBmM rotoByHe 13 akTUBHOCTU bHaHcupama (1 go 5) 887,406 R

3025
1. YBehawe OCHOBHOr kanuTana 3026
2. flyropoyHu kpeguTh (HETO NPUNMBKY) 3027 887,406
3. KpaTtkopouHu kpeguTu (HEeTo Npununen) 3028
4. OcTane gyropoyHe obaBese 3029
5. Ocrane kpaTtkopoyHe obaBese 3030
11. OgnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM buHaHcupakwa (1 ao 6) 3031 510,621 622 830
1. OTkyn concTBeHUX akuuja n yaena 3032
2. lyropoyHu kpeamTu (oanuem) 3033 519,621 622 830
3. KpaTtkopouHu kpeanTu (ognuem) 3034
4. Octane obaBese (ognusn) 3035
5. ®UHAHCKHjCKN NU3NHT 3036
6. NcnnaheHe auBnaeHae 3037
IIl. HeTo npunue rotoBMHE N3 aKTMBHOCTU hrHaHcupamna (I-11) 3038 367,785
V. HeTo oanmB rotoBuHE 13 akTUBHOCTY puHaHcuparsa (11-1) 3039 822,830
G. CBElA NPUNMB rOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 11,128,532 10,805,199
D. CBElrA ognuB rONTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 11,669,949 11.458 418
D. HETO NPUNUB NOTOBUHE (3040 — 3041) 3042
E. HETO OANMMB NOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 541,417 653.219
Z. TOTOBUMHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPNOJOA 3044 1,069,208 2 629,516
Z. MO3UTUBHE KYPCHE PASNWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA
FTOTOBUNHE 3045
I. HETATUBHE KYPCHE PASJTMKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA
TOTOBUNHE 3046 473 7089
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3047 1427318

1,969,208
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/.4 Pauno nokasaTtemu

Tabena 16. lNokasamerbu UK8UGHOCMU — fperopyYyeHe, ocmeapeHe U YurbHe epedHocmu

LinrsHa BpegHoCT y

MokasaTersu Mpenopy4eHa OcTeapeHo y 2017. OcTeapeHo y 2018. ®DuHaHcujckom
NIMKBUOHOCTU BpeaHoCT nnady 3a 2018.
roauHy
OnwTH pauuo
NINKBUOHOCTU
(O6bptHa cpencTa / >2 2,34 2,75 2,04
KpaTkopouHe obaBese)

Moce6Hu pauno
FINKBUOHOCTU

(MoTpaxuana u >1 2,12 2,48 /

rotoBuHa /

KpaTtkopoyHe obaBese)

OnwTK paumo nNUKBMAHOCTM (paumo Tekyhe NUKBMAHOCTM) NpencTaBiba cnocobHOCT npenyseha
Aa ca YKyMnHO pacrofioXusmum OOpPTHUM CpeacTBuMMa, M3MUPU CBOje KpaTkopouHe obaBsese (y
nepvogy OO roavHy AaHa). YKonuko npegysehe, mma pesynrtar onwrer pauuja NMKBUOHOCTU
npeko 2, 3Ha4n aa uma Jobpy cnocobHOCT cepBucUpara KpaTKkopodHux obasesa. OnwTy paumno
NNKBMAHOCTU Takohe nokasyje ca KONMMKO AuHapa oOpTHMX CpedcTaBa je MOKPUBEH CBaKW AMHAap
KpaTKopo4HMUX obaBe3a.

Y 2017. roguMHn oNwTn paumo NIMKBUAHOCTM 3a SMATSA 00 je nsHocuo 2,34, a 'y 2018. roanHu je
nopacrtao Ha 2,75, 0QHOCHO CBaku AuHap KpaTkopovHux obasesa y 2018. rognHn 61o je nokpuBeH
ca 2,75 agnHapom obpTHUX cpeacTasa.

MocebHn paumo nMKBMOHOCTU (PedyKOBaHW/PUTOPO3HM pauMo JIMKBUMAHOCTU) KOPUCTU ce
npuInMkomM aHanmse cnocobHocTn npeayseha ga cpeactenma Koja Mmory 6p3o ga 6yay npetBopeHa
y TOTOBWHY (HajIMKBMOHWUM CpencTBMMA) MOKpUje KpaTkopodHe obaBese. 3anuxe Hucy
YKIbydeHe Yy nokasaTterb, C 063MpoM Ha TO Ja ce cmaTtpa a je hUuX Texe npogatny KpaTkom
BpeMeHckoM nepuopy. MocebaH paumo NUKBMOHOCTM MOKasyje ca KOMUKO AMHapa NUKBUAHUX
CpeacTaBa je NOKPMBEH CBaku AMHAP KpaTKOpPOYHUX obaBesa. YKonuko npegysehe, nma pesynrar
onwiTer paumja NMKBMOHOCTK Npeko 1 cmaTpa ce Aa ycneLwHo nocnyje.

Y 2017. rogmHu nocebaH paumo nukBngHoctn 3a SMATSA oo usHocuo je 2,12, gok jey 2018.
rogvHun 3abenexeHo nosehawe Ha 2,48, OOQHOCHO CBaku AMHApP KpaTKoOpoyHux obaBesa 6Guo je
NOKpUBEH ca 2,48 AnHapa NUKBUOHUX cpeacTasa.
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AvipekTopa

Tabena 17. lNokazamesbu (huHaHCUjCKe cu2ypHOCMU — peropy4YyeHe, ocmeapeHe U YusrbHe 8pedHocmu

Mokasarterbu n LinrbHa BpegHoCT y
duHaHcujcke peropyeHa OcTtBapeHo y 2017. OcTtBapeHo y 2018. ®UHaHCUjCKOM MriaHy 3a
CUTYPHOCTH BpeaHocT 2018. roauHy
Pauuno cdomHaHcujcke
CUTYPHOCTHU wTo je Beha BpegHoCT
(ConctBeHa cpeacrea / pauuja To je 6orbe 07825 0.7828 !

M3Bopwu cpeacrasa)

Pauuo ayropouHor gyra
npema concTBeHOM
Kanutany <1 0,47 0,69 1,09
[lyropoyHe obaBe3se/
OCHOBHW KanuTan

Pauuno 3apyxeHocTn LUTO MaksW MpoLeHaT
(Mo3ajmrbenun nssopu/ no3ajMrbeHmx 13,91% 13,40% 19,64%
yKynHu nasopu (%)) cpeacTasa To je 6orbe

Pauwno ayra (EBRD)
[yropoyHu+ KpaTKoOpO4HU
kpeautn / ConcteeHn
Kanutan

<1 0,10 0,12 /

Pauuo ayra (EIB)
YKynHU nosajmrseHu
n3Bopu- [oToBuHa / <3.5 -0,31 0,20 /
EBITDA (MNocnoBHa po6ut
+AmMopTusauuja)

Beha BpegHoCT paumja (puHaHCKjcKe CUrypHOCTM nokasyje fa je Behu [eo cpeacrtasa
dunHaHCKMpaH COonCTBEHUM M3BOpMMa (puHaHcupawa. SMATSA ooy nocmaTpaHuM rogumHama
MMa BpegHOCT OBOr pauuja y pacnoHy o 0,7825-0,7828, wto nokasyje aa je sehu geo cpeacrasa
dnHaHCMpaH COMNCTBEHUMM U3BOpUMa (PrHaHCcMpawa, OOHOCHO Aa je Makwn (UHAHCUCKU PU3KK
ycnen marer npucycTaa no3ajMrLeHnx n3sopa y CTpyKTypu kanuTana.

BpegHocT pauuja gyropoyHor gyra npeMa OCHOBHOM KanuTtany je noxerbHo ga byge mawa og 1,
jepy cynpoTHOM, BPEeQHOCT OyropodHux obaBe3a npeBaswusiase BPeAHOCT OCHOBHOI KanuTana.
BpeaHocT pauuja gyropodHor gyra npema OCHOBHOM KanuTany y cnyyajy SMATSA goo, ny 2017.
ny 2018. roguHu Mara of 1, WTo NpeacTaBrba No3MTUBAH MokasaTerb OBOr pauuja.

Kaga je y nuTamy paumno 3agy>XeHoCTM MakbK NpoueHaT no3ajMibeHuX cpefcrasa rnokasyje ga je
Marn Oeo cpeactaBa (PUHaAHCUpaH no3ajMibeHMM M3BopuMa MHaHcKMpara. Y cnyyajy paumja
3agyxeHocTtu, y 2017. roamHu, no3ajMrbeHa cpeacrsa YnHe 13,91% ykynHUX n3sopa cpencrasa,
OOK ce Taj MpoueHaT He3HaTHO cMmakyje y HapenHoj rogmHu nay 2018. usHocu 13,40%, wTo
3Hauu fa je 3agyXeHOCT CKOpPO Ha UCTOM HMBOY Yy nocMaTpaHoM rnepuogy.

Paumo gyra EBRD ykasyje Ha 4vheHuLy ca KOMWKO npoueHata Tyhux cpeacrtasa, OQHOCHO ca
KONMMKUM HMBOOM 3afyXuBaka je omHaHcupaHa HabaBka cpeacTtaBa, O4HOCHO MMoBUHe. CTeneH
3agy>XeHoCTU nokasyje cnocobHocT npenyseha pga nokpuje cBe cBoje obaBese npema
Kpegutopuma n nHeBectutopnma. Behu cteneH 3agyXeHocTu yjeqHo 3Haum n Behun pusmk ynaramsa
y npenyseha. BpegHocT koja je yTBpheHa YrosopoM o kpeauty uamehy SMATSA noo u EBRD,
nogpasymeBa ga BpegHOCT pauuja He 6u Tpebano ga 6yge sehu og 1. Y cny4dajy SMATSA oo, y
2017. rognHu n3Hoc obaBesa y O4HOCY Ha yKyMHy akTtmBy je 10%, aok cy y 2018. roanHn obaBese
YuHure 12% ykyrnHe aktuse.

Pauwo gyra EIB nokasyje Konuvko roguHa je notpebHo ga npenysehe nammpum cBoje ouHaHcujcke
obaBese ako ce HeTo ayr u EBITDA gpxe KoHCTaHTHO (He Buwe opf 3,50).
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Tabena 18. Nokazamerbu npoghumabusiHocmu — npernopyyeHe, ocmeapeHe U yurbHe 8pedHocmu

Mokas3aTerou
npocduTabunHocTn

Mpenopy4yeHa
BpegHoOCT

CTona nocnoBHor
nobuTka
(MocnoBHu gobuTak /
MocnosHW npuxoaw)

wTo je Beha ctona 1o
je borbe

CTtona HeTO gO6UTH
(Heto poburak /
MocnosHW npuxoawm)

wTo je Beha ctona 10
je borbe

OcTBapeHo y
2017.

7,67%

6,98%

LursHa BpeaHocT Yy

OcTtBapeHo y ®durHaHCKHjCKOM nnaHy

2018. 3a 2018. roguHy
4,34% /
0,33% /

Ctona nocnoBHor gobuTtka uckibydyje epekte MHaAHCK|CKUX M OCTanmnx Npuxoda M pacxoga Ha
nocrioBake 1 No3nTmMeHa je ny 2017. ca 7,67% wn y 2018. roguHu ca 4,34%.

Crtona HeTo [obuTn (NnpochmTHaA Mapka) cagpku nogaTtak 0 ToMe KOMMKM 4e0 CBaKor AnHapa HETo
npuxoga of npogaje ocTaje 3a KOHKpPeTHU MehypeaynTaTt (OpyTo, NOCNOBHU MK HeTo). Kao wro je
npvkasaHo y TabenapHom npukasdy ctona HeTo Jobutu je y 2017. rogmMHun 3HavajHO Beha y ogHocy
Ha 2018. roguHy, anu je y obe HaBedeHe rogMHe OCTBapeH No3nTMBaH OUHAHCU|CKN pe3ynTar.

7.5 HanomeHe y3 duHaHcHjcke n3BelwTaje

7.5.1 OcHoBa 3a cacTaBrbae
¢hMHaHCHjcKnx nsBewTaja

®uHaHcujckn n3sewTaju 3a 2018. roguHu cy
cacTaB/beHW Ha HayuMH Wy ckrnagy ca
3aKOHCKOM perynatmsom.

MpaBHa nuua n npeaysetHuum 'y Penybnuum
Cpbujn cy y obasesn ga Bohere NOCroBHUX
Kkura, npusaHaBake W npouerwuBake
nmoBnHe n obaBe3a, npuxoda W pacxoaa,
cacTaBSbahe, NnpukasvBawbe, 4OCTaBbakbe U
obenogawunBare UHAHCU]CKMX W3BELUTaja
BpLe y Cknagy ca 3akOHOM O pavyyHOBOACTBY
("Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/2013), ka0 uny
CKknagy ca OoCTalioM NMPUMEH/BUBOM
NoA3akoHCKOM perynatmeom. [pywTBO, Kao
BeNnMKo npaBHO nuue,y obase3n je fa
npumewyje MehyHapoaHe cTaHpapae
duHaHcujckor m3sewTasawa (“MCON), koju
y CMWUCIy HaBedeHOr 3akoHa, obyxBaTajy:
OkBup 3a npunpemawe WU npuKkasnBawe
duHaHcujcknx ussewTaja (“OkBup“),
MehyHapoaHn padyyHOBOACTBEHM CTaHAapau
(“MPC*), MehyHapoaHu cTaHpapau
duHaHcujckor m3sewTaBarwa (‘MCOUN“) u ca
HbUMa noBe3aHa Tymadewa, m3gata of

Komuteta 3a Tymayewe pavyyHOBOACTBEHUX
ctaHgapga (“IFRICY), HakHagHe u3MeHe TuXx
CcTaHgapda M ca kbima noBe3aHa Tymadeha,
opgobpeHn opg Opbopa 3a mehyHapogHe
padyHoBoacTBeHe ctaHgapge (“Oabop*), uunjm
je npeBopg yTBpaouMno m objaBuno
MUHUCTAapCTBO HaANEXHO 3a noclnose
omHaHcuja.

Pewewem MuHucTtapctBa og 13. mapta 2014.
rogvHe, koje je objaBrbeHoy CrniyxGeHom
rmacHuky PC ©6p. 35 og 27. maprta 2014,
roaguHe (y parbem Tekcty “Pewewe o
yTBphnBawy npesoga”) yTepheHn cy mu
06jaBrbeHn NpeBoan oCHOBHMX TekctoBa MPC
n MCo®W, KoHuenTyanHor okeBupa 3a
durHaHcmjcko m3BewTaBawe (“KoHuenTyanHu
oKBMp"), ycBOjeHux og ctpaHe Oapbopa, kao un
nosesaHunx IFRIC Tymayewa. HaBegeHu
npesoan obGjaBibeHMy Pewewy 0
yTBphnBarky NpeBoAa He YKIby4dyjy OCHOBE 3a
3aKkibyymBakwe, unyctpyjyhe npumepe,
CMepHMLEe, KOMeHTape, CynpoTHa MULLIbeHA,
paspaheHe npumepe, Kao U Opyrn AOMYHCKU
ob6jawraBajyhmn martepwujan Koju Moxe ga ce
ycBOjMY Be3M ca craHgapguma, OOHOCHO
Tymayewrma, OCMM ako Ce WU3PUYUTO He
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HaBoaAW Ja je Taj maTepujan cacTaBHU [eo
CTaHgapda, OOHOCHO Tymadewa. Ha ocHoBy
Pewewa o yTBphunBawy npesBopja
KoHuentyanuu oksup, MPC, MCOW, IFRIC un
ca tMMa noBe3aHa TyMayewa Koja Ccy
npeesegeHa, y nNpuUMeHu cy of (OUHaHCUjCKMX
n3BellTaja Koju ce cactaBrbajy Ha gaH 31.
neuembpa 2014. roguHe. WM3mereHuM wunu
nsgatm MCOU n tymadera ctaHgapia, HakoH
OBOr Aatyma, HUcy npesefeHn u objaBrbeHu,
na cTora HWUCY HU MPUMEHEHU MNPUITUKOM
cacTaBSbatba NPUNOXKEHNX UHAHCUjCKNX
n3BeLUTaja.

MehyTum, oo pgaTtyma cacTaB/baha
NPUNOXeHUX (PUHAHCU|CKNX un3BeLUTaja, HUCY
6une npesegeHe cee nameHe MPC/MC®U n
IFRIC Tymayensa Koja cy 6una Ha cHasu og 1.
jaHyapa 2015. rognHe. Ocum Tora, nojeguHa
3aKOHCKa M NoA3akoHCKa perynaTtumBa
nponucyje padyHOBOACTBEHE MOCTYnNKe,
BpegHoBawa W obenogawmBara Kojay
nojeaMHUM crnyyajeBMmMa oacTynajy oj
3axteBa MPC/MC®U un IFRIC Tymauena.

lMopen HaBegeHor, NPUNOXeHN (UHAHCKU]CKK
nssewTaju ogctynajy ogqg MPC n MCoOWUy
cnegehem Taykama:

» ,BaHbunaHcHa cpeactBa m obaBese“ cy
npukasaHa Ha obpacuy OunaHca cTama.
OBe craBke no gedpuHuumjn MCOU He
npencTaerbajy HM CpeacTBa Hu obaBese.

o [lpywiTBO je oBe MHaAHCUKjCKe u3BeluTaje
cactaBuroy dopmaTy nponmcaHoMm o[
cTpaHe MuHucTapcTea puHaHcKja, Koju Huje
y cknagy ca 3axtesuma MPC 1 -
“MpukasmBame prHaAHCUjCKMX n3BeLlTaja.”

CxogHo HaBegeHoMm, a wumajyhmny Bugy
noTeHumnjanHe wmartepujanHe edekrte Koje
oAcTynawa payvyyHOBOACTBEHUX npornuca
Penybnuke Cpbuje og MCOUN n MPC wmory
nmatm Ha peanHocT M 06jeKTUBHOCT
PnHaHCHjCcKUX mn3BewTaja ApywTBa,

NPUNOXeHN (PUHAHCUJCKM U3BELUTaju ce He
MOry cmartpatv UHaHCWUjCKUM K3BeLUTajuma
KOju cyy MNOTNYHOCTMY carnacHocTu ca
MCoOU n MPC.

duHaHCHjCcKM u3BewTaju Ccy cacTaBibeHU
npeMa KOHUEeNnTy WCTOPUjCKMX TPOLLKOBA,
MoaAndpunKkoBaHOM 3a peBanopusauujy
HEeKpeTHUHa, MNoCTpojera W OnpemMe, Kao u
hunHaHCHjcknx cpeactaBa u obasesa unju ce
edekTn npomMeHay dep BpegHoOCTMMA
nuckaayjy y bunaHcy ycnexa.

OpywTBo jey cacTaB/baky OBUX
dMHaAHCUjCKMX u3BelTaja npuMeHunBarno
yCBOjeHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY
duHaHcujckm uspewTaju [OpywTBa cy
nckasaHmy xurbagama pguHapa. OuHap
npeacTaBrba 3BaHWYHY W3BELLTAjHY BanyTyy
Penybnuuu Cpbujn.

CactaBrbare (PUHAHCUjCKMX W3BelTaja 3a
2018. roguHy KoHTpone netewa Cpbuje u
LUpHe Tope SMATSA poo beorpap 3a
obpayyHCKM nepuoa Koju ce 3aBpliaBa
31.12.2018. roguHe, No CBMM MaTepujasriHO
3Ha4yajHUM NuTawbuMa, U3BPLUEHO je y cknagy
ca 3akoHOM O padyHoBoacTBy ("CrniyxGeHu
rnacHuk PC" 6p. 62/2013) koju nogpasymesa
npumeHy MeRyHapoaHUX pavyyHOBOLCTBEHUX
cTaHpgappga, ogHocHo MeRhyHapogHux
cTaHfapha dQuUHaHCKUjcKOr Mn3BellTaBaka
(MPC/MC®WN) kao n nponucuma msgatum of
cTpaHe MuHuctapcTBa mHaHcuja Penybnuke
Cpbuije.

Pewewem Munuctpa duHaHcuja P enybnuke
Cpbuje (6poj 401-00-380/2010. ogm
25.10.2010. roaunHe) yTBpheHn cy u
objaBreeHn Okeup u npesog MPC «koju cy
6unu y npumenn Ha gaH 31. geuembpa 2014.
rooguHe M HakK OMe ce 3acHuBa 3akoH O
payyHoBoAcTBY. PykoBoacteo [dpywTtBa
npouewyje ytuuyaj npomeHa MPC, HoBuX
MCOU, ka0 n Tymadewa CT aHgapgay Besu
uspage KOHCONUAOBAHUX (UHAHCU|CKUX
ussewrTaja. MNameHe un pgonyHe nocrtojehunx
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MPC-a, HoBu MCOU 1 Tymaderwa ctaHgapaa,
3ameHe Baxehmx MPC-a HoBuM, Kkoju cy
CTynunu Ha cHary noyes of 1. jaHyapa 2014.
roavHe, Kao U NpMMeHa HOBMX TyMayera koja
Cy cTynuna Ha cHaryy Toky 2014. roguHe,
HUCY MManu 3a pesynTaT 3HayajHuje NpoMeHe
payvyyHOBOACTBEHMX nonutuka [dpywTtea, HUTU
MaTepujanHo 3HavyajaH yTuuaj Ha
bUHaHCKjCcKe u3BeLUTaje y nepuoay noyYeTHe
npumeHe. M nopea Tora WTO MHOre of OBMX
NpOMeHa HWUCY MPUMEHIBUBE Ha MOCMNOBaHke
OpywTtBa, pykoBoacTteo [pywTBaH e
n3paxasa eKCnAUUMTHY u 6Ge3pesepBHY
nsjaBy 0 ycarnaweHocTn QUHaHCUjCKNX
n3pewTaja ca MCOU, koju ce npumeryjy Ha
nepuoae npukasaHey TMNPUNOXEHUM
hbUHAHCKjCKMM M3BELUTajuMa.

PeBuanja dunHaHcKnjcknx mnspeluTaja dpywitea
3a 2017. roguHy wu3BpLUeHa je o4 CTpaHe
MpuBpenHoOr gpywTtBa 3a peBU3U]jY
payyHOBOACTBO W KOHcanTuHr ,Moore
Stephens Revizija i Racdunovodstvo d.o.o.
CtyoeHtcku Tpr 4/V, beorpapg . lNpema
M3BewTajy HedaBUCHOr peBusopa
PMHAHCUNjCKN n3BeLlWTaju UCTUHUTO WU
06jeKTMBHO, MO CBUM MaTtepujaniHo 3Ha4yajHUM
nuTawuma, npukasyjy OUHAHCUJCKO CTawe
OpywTtsa Ha gad 31.12.2017. roguHe, Kao wu
pe3yntart HEHOr rnocrnoBaka W TOKOBEe
rOTOBMHE 3a MOCIOBHY rOAMHY 3aBpLUEHY Ha
Taj AaH,y CKnagy ca padyHOBOOCTBEHUM
nponucuma Baxehum y Penybnuun Cpbujn n
PayYyyHOBOACTBEHMM nonutmkKkama
obenopaweHumy HanomeHama y3
durHaHcmjcke n3BeLlTaje.

Y cknagy ca ogpenbama unaHa 34. 3akoHa O
payYyHOBOACTBY (PMHaHCUKjCKM uM3BewTaju 3a
2017. roauHy, 3ajegHo ca WsBewTajem
HesaBucHor pesusopa ,Moore Stephens
Revizija i Racunovodstvo“ d.o.0, Oanykom
CkynwTuHe [dpywTBa 0 ycBajakwy
®duHaHcKjckux wusBewTaja 3a 2017. roguHy,
Oanykom CkynwTtmnHe [OdpywtBa O pacnogenu
nobntn Ha HepacnopeheHy [o6GUT M
M3BewTajem o nocnoeawy 3a 2017. roguHy
AoCTaBIbeHW cy AreHumju 3a npuepegHe
peructpe pagu objaBrbuBaka Ha WHTEPHET

cTpaHuumn PerucTtpa (puMHaAHCKjCKUX
n3seLTaja.

CacTtaBrbakbe UHaHCKUjCKUX W3BelUTajay
cknagy ca MCOW 3axTeBa NpyMeEHY M3BECHNX
KIbYYHUX padvyHOBOACTBEeHUX npoueHa. OHo,
Takohe, 3axTeBa Ada PykoBoaCTBO KOpUCTU
cBOje npocyhmnBawey nNpuUMeHHU
payYyHOBOACTBEHMX NonuTuka dpywitea.

pewke wn3 NPeTxogHux roguHa ce Hucy
oAdpasune Ha (puHaHcujcke wu3BellTaje 3a
2017. rogvHy, Beh cy eBUOEeHTUpaHe Ha
payyHuma rpyne 59 n 69y uHaHCKjCKUM
n3sewTajuma 3a 2018. roguHy.

7.5.2 Mpernen 3Ha4yajHUjux
pavyyHOBOACTBEHUX MOSIUTUKA

7.5.2.1 HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHo ynarakwe je ogpeauso
HeMOHeTapHo cpeacTB 0 6e3 duanykor

cagpxaja:

e KOje CnyXu 3a MPOV3BOAHY UM UCTOPYKY
poGe unu ycnyra,3 a W3HajMIbMBawe
APYTUM nuuMma UNuM ce KOPUCTUY
aAMVHUCTPaTUBHE CBPXE;

e KOje OpyLITBO KOHTpONuwle kKao pesyntart
npownux gorahaja n

e 04 Kojer ce o4ekyje npunue 6yayhux
€KOHOMCKMX KOPUCTMU.

HematepujanHa ynarawa 4uMHe: ynaraway
pasBoj; KOHLecuje, naTteHTu, nuueHue u
CNMWYHa npaga; ocTana He maTepujanHa
ynarawa; HemaTepujanHa ynaraway
npuMnNpeMn n aBaHCKM 3a HemaTepwujanHa
ynarama.

Habaska HemaTepujanHux ynaraway T OKY
rogouHe eBugeHTuMpac en o HabaBHO]
BpegHocTn. HabaBHY BpPeAHOCT YWUHMU
dakTypHa BpeAHOCT yBehaHa 3a CBe 3aBUCHe
TpowkoBe Haba BKke M CB e TpO LWKOBE
AoBoheway cTawe @QYyHKUMOHAIHE
npunpaBHOCTU. LUeHy KowTakwa
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HemartepuvjanHmx ynarakba npou3BeaeHUx y
COMCTBEHO] PEXMUjU YMHE OUPEKTHN TPOLLKOBU
n npunagajyhu MHOUMPEKTHW TPOLLUKOBU, KOjU
Ce 0[HOCe Ha TO ynarame.

TpoOLWKOBK NO 3ajMibuBaka Hacta nuM Ao
MOMeEHTa CcTaBfbaka HemaTepujanHe
MMOBUHE Y ynoTpeby, kanutanuayjy ce,
OOHOCHO YKIby4yjy ce y HabaBHY BPEAHOCT.

HakoH WT 0 C e npu3Ha Kao cCpeacTB O,
HeEmMaTepujariHO yrnarake ce uckasyjy no
HabaBHO] BPeOHOCTU MM NO LIEHM KOoLiTawa
yMak€eHOj 3a YyKynaH W3HOC obpadyHaTte
amopTmsaumje n ykynaH m3Hoc rybutaka 36or
ob6esBpeheta.

Kao HemaTtepujanHa ynaraka npusHajy ce u
noanexy amoptusauuju HemaTepujnHa
ynarawa Koja ucnyhaBajy ycrose nponucaHe
pesugnpaHmm MPC 38 HewmartepwujanHa
ynarawa, UMajy KOPUCHW BeK Tpajarba LYW
of roavHy gaHa.

HakHagHu usgaTak Koju ¢ e ogHocu Ha Beh
npuvsHata HemaTepujanHa ynaramwa,
npunucyje ce wnUckKkaszaHoOM W3HOCY TOT
cpenctBa, ako je BepoBaTtHO ga he npunus
Oyoyhux ekoHOMCKMX Kopuctu ga byge Behwu
o4, NPBOOMTHO NPOLIEH-EHE CTOME NPUHOCA TOr
cpeacrsa.

OpywTBO npusHajey KHhWUIOBOACTBEHY
BpeOHOCT HemaTepwujanHor ynaramwa,
TPOLLKOBE 3aMeHe HeKuX JenoBa TUX CTaBKM,
Yy MOMEHTY KaJa TW TPOLLKOBM HacTaHy 1 kaga
CYy 3a0BOJSbEHN KpUTEPUjyMW NpU3HaBarka n3
MPC 38 — He maTtepujanHa uMMOBUHAa
(naparpad 21).

CBakv Opyrv HakHagHW v3faTak npusHaje ce
Kao pacxof y nepuoay y KOMe je HacTao.

YKOSMKO NOCTOoje nokasaTterby Aa je OoLwwno 4o
yMawewa BpPeaHOCTU, npouewyje ce
KHMIOBOACTBEHA BPEOHOCT HemaTepujanHux
cpeacrtaBa U YKOINMMKO YMakEele MOCTOju,
BpeO4HOCT cpeacTaBa ce ymawyje Ao
Ha[l0KHaaWBOT U3HOCa.

Jobvun mnu rybmumn Koju MnpOUCTEKHY K3
pacxogosawa unu otyherwa yTephyjy ce kao
pasnuka namehy npouereHnx HeTo npunuea
o4 npojaje M uckasaHor usHoca cpeacTea U
Npu3Hajy ce Kao NpuxXo4 WM pacxony
OunaHcy ycnexa.

OGesBpeherwe BpegHOCTM HemaTepujanHux
ynarawa npu3Haje ce cMakbereM BpegHOCTH
ynarawa y3 WUCTOBPEMEHO MNpU3HaBake
pacxoga y bunaHcy ycnexa, y cknagy ca MPC
36 — YMarere BpegHOCTN UMOBUHE.

YKonuko nocToje nokasaTerbu Aa je AoLWo A0
yMakerwa BpPeaHOCTU, npouewyje ce
KHMIOBOACTBEHA BPEOHOCT HeMaTepujanHux
cpeactaBa M YKOMUKO yMakeHse MoCToju,
BpeAHOCT cpeacTaBa ce yMmawyje Ao
Ha[OKHaAMBOr U3HOCA.

NpeocTana BpegHOCT HeMaTepujanHuUx
ynarawba cmaTtpa Ce je4HaKoM Hymnu, OCUM
Kaga:

e nocTtoju yroBopeHa obaesa Tpeher nuua
Aa OTKynu TO CpeacTBO Ha Kpajy H-erosor
npeocTtanor Beka Tpajaka unu

e 3a TO CPeACTBO MOCTOjM aKTUBHO TPXMULUTE
Ha KojeM ce MOoXe oapeguTu npeoctana
BpegHocT u ga he To TpXuwTe Tpajati 1 Ha
Kpajy Beka Tor cpencrea.

AMopTM3aumja HemaTepujanHux ynaraka Koja
Nnoanexy amopTusaumju BpluM ce MPUMEHOM
nponopumoHanHor MeTogay poky o net
rooMHa oOcCuM ynarawa 4uje je Bpeme
yTBphieHO yroBopoM, Kaga ce OTnucuBame
BPLUM y POKOBMMA KOjMU NPOUCTUYY U3 YrOBOpA.
O6payyH amopTusauuvje HemaTtepujanHor
ynaraka BpWW Cce OA noyeTka HapeaHor
mMeceuay OAHOCY Ha Mecel Kaga je
HemaTepujanHo ynarawe CTaB/bEHOY
ynotpeby. OcHoBMUY 3a o6payyH
amopTusaunje HemaTepujanHux ynarawa
4ynHn HabaBHa BpedHOCT yMakeHa 3a
akyMynuMpaHy amopTu3auujy n ykynHe ryourke
300r obesBpehemsa.
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OcHoBHe cTone amopTu3aumje 3a nojeguHa

HemaTepujanHa ynarata cy crnegehe:

Ha3uB
NnueHue
JlnueHumpanu codpteepmn

MpojekTHa goKyMeHTauumja

CTtone amopTu3auunje 3a HemartepujanHa
ynarawa, Mory ce U3aMeHUTU U JONYHUTKU camo
Ha OCHOBY Hanoray nmcaHoj doopMu Koju je
nspgana crtpydyHa cnyx6a no Hanory
[dunpekTopa 3a Ba3ayXxOnfnoBHY TEXHWKY U Y3
carnacHocTt [upekTtopa [pywTBa, Kao M Ha
OCHOBY YCBOjEHOI u3BellTaja He3aBUCHOT
npoueHuTersa.

HemaTepujanHa wuMOBMHA, OOHOCHO MpaBo
Kopuwherwa No OCHOBY yroBopa O fMUEHUMN,
payyHOBOLCTBEHO Ce Mpu3Hajey cknagy ca
MPC 38 - HemaTepujanHa unmMoOBWHA.
YroBopoM O NMUEHUWN perynuiue ce npegmer
ycTynawa paBaoua nuueHue u obasese
cTuuaoua nuueHue. HakHaga kojy nnaha
cTuuanau nuueHue npeactaBfba 3a hera
HemaTepwujanHo ynarawe (nog ycnoBom Aa ce
npaeo Koje je NpeaMeT yroBopa KOpUCTU ayxe
o4, roauHy gaHa).

TpOLLKOBM KOjU ce MOry AUMPEKTHO npunucatu
codgpTBepy KanuTanusyjy ce Kao fAeo
copteepckor npoussoga. Octanu msgaumn 3a
pasBOj KOjUu He MOry MWCMIYyHUTU KpuTepujyme
Npu3Hajy ce Kao pacxoam Kaga HacTaHy.

HemaTtepujanHa ynarawa npectajy ga ce
nckasyjy y bmnaHcy ctawa HakoH oTyfuBara
UM Kaga je cpencrtBO TpajHO NOBYYEHO U3
ynoTtpebe n kaga ce oa weroBor otyherwa He
04eKyjy HuKakBe byoyhe ekoHOMCKe KOpUCTH.

7.5.2.2 HekpeTHUHe, NOoCcTpoOjeHa n onpema

Kao HekpeTHuMHe, nocTpojewa un onpema
Nnpu3Hajy ce W noanexy amopTusauunju
MaTepujanHa cpecTBa Koja ucnywasajy
ycnose 3a npusHasawe nponucaHe MPC 16

Ctona amopTtu3auuje %
14,28-100
10-33,33
14,28-20

HekpeTHuHe, nocTpojewa M onpema, 4mjy je
KOPUCHW BeK Tpajatba AYXW 0f TOAMHY.
[MoyeTHO Mepere HEKPETHUHA, NOCTPOjera U
onpemMe KOoju ucnywaBa ycnoBe 3a
npusHaBak-e Kao CTanHo CpeacTBo, BpLUN Ce
no HabaBHOj BPEOHOCTU WM MO LEHWU
KowTaka. HakHagHn uagaTtak Koju ce ogHocu
Ha Beh Mpu3HaTy HEKPETHMHY, NOCTpOjere 1
onpemy npunucyje ce MckasaHOM WU3HOCY Tor
cpeacTBa, ako je BeposaTHO aa he npunus
Oyoyhux ekoHOMCKMxX kopuctn ga oyge Behwu
o4 NpBOOGMTHO NpoLeH-eHe CToMNe NpuHoca Tor
cpeactBa. CBakm [pyrM HakHagHW wusgartak
npu3Haje ce Kao pacxogy rnepuogy y Kome je
HacTao.

HakHagHu wv3gaum Tj. ynaraway OCHOBHa
cpeacTBa, Yvja je BUCUHA MOXJa 3HayajHa, a
KOju ce cacToje MPBEHCTBEHO Of TPOLLKOBa
paga, NOTPOLUHOr MaTepujana Wu CUTHWUUX
pesepBHUX OenoBa nckasyjy ce Kao TPOLLKOBU
Tekyher ogpxaBata. 3ameHa KpynHUjux
pe3epBHMX [Oenoea, 4vju je pok ynoTpebe
Kpahu of roguHy pJaHa, uckasyje ce Kao
TpOLLaK ogp)XaBara jep TakaB pe3epBHU Oe0
He ucnywaBa KpuTepujyme aa Gyge npusHat
Kao CpeacTBo.

C o63vpom Ha TO [Aa cacTaBHU [OENOoBwU
rpaheBnHcknx objekata MoOry 3saxTeBaTu
3aMeHy npe UcTeka Beka Tpajata 0bjekTa Kao
uenuHe, ctasom 13 pesuaupaHor MPC 16 —
HekpeTHnHe, nocTpojewa M onpemMa parta je
mMoryhHOCT ga npepgysehe cpenctBo Koje ce
3amMemryje npusHaje kao nocebHO cpeacTso
ako ucnywasa [Ba OCHOBHa ycCrnoBa M3 cTaBa
7 oBor ctaHgapda (a) — foa je BepoBaTHO Aa
he Gygyhe ekoHOMCKe KOpPUCTM MoBe3aHe ca
TMM CPeAcTBOM npuTuuatn y npegysehe, u (6)
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— fAa ce HabaBHa BpegHOCT, OJHOCHO LeHa
KowTaka cpefcTBa MOXe noysgaHo
oameputn. NpusHaBakwe ce BPLIN Y MOMEHTY
Kaga TPOLUKOBW 3aMeHe HacTaHy, C TMM LUTO
Ce KhbWUroBOACTBEHA BPEAHOCT AernoBa Koju ce
3amMemyjy UckwuxaBa, 6e3 ob3upa Ha TO Aa
N1 je 3amereHn Oe0 aMOpTU30BaH UK Huje.
AKO Huje npuknagHo ga ce yTBpAau
KHUroBOACTBEHA BPEAHOCT 3aMeH-eHor Aena,
npema crtaBy 70 pesuavpaHor MPC 16 -
HekpeTHuHe, nocTpojewsa U onpema, Mory ce
KOPUCTUTM TPOLWKOBW 3aMeHe kKao
nucpopmauymja o0 TOME Komuku cy 6unu
TPOLLKOBW 3aMEH-EHOT Aefnay Bpeme H-erose
HabaBke 1nu uarpagHe.

AKO [e0 Koju ce 3ameryje Huje eBuaeHTpaH
Yy KHMIOBOACTBY Kao MOCEeBbHO cpeacTteo, a
MMa pasnuyuuT BeK Tpajaka Of Beka Tpajara

CpencTBa 1 ako Ce KHUroBOACTBEHA BPEOHOCT
yTBphyje no metogy 3aMeHe, U3HOC OTnmncaHe
BpeaHocTtu (obpavyHaTe amopTusauuje)
yTBphyje ce npuMeHoOM cTorne Mo Kojoj je
OTNMCaHO CPeacTBO YMju je TO Oeo, a He no
CTONM Koja NMpouCTMYe U3 Beka Tpajarka Aena
KOju Ce 3ametbyje.

AMoOpTU3aLMja HEKpeTHWHa, MocTpojera U
ofpemMe. BpWKM Ce MNPUMEHOM
NporopuUnoHarHor MetToga 1 3anoyunke Kaja
je CpeacTBO pacnonoXxmBo 3a Kopuwhere.

Mocnegta npoueHa BpeOHOCTM HEKPETHUMHA,
NOCTpOjera U OrfpemMe je M3BplLUeHa Ha AaH
01.01.2017. roguHe.

OcHOBHE cTOME amopTu3aumje 3a nojeguHe
rpyne HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHa U onpeme cy
cnepehe:

= =973

Has3us

Ctona amopTtu3auuje

—— G
Crona amopTusauumje 2017.

2018..=ro.quHe roguHe
paneBuHckM 06jexkTn 77777776,274 - 100 %77 77777 0,24 - 100 %
Onpema L 5,5?— 50 % ot/ | 4 5,56 - 50 %
Bosuna g 107— 50 % 10 —-50 %
PadyHapcka onpema J 14,2; 50 % 14,29 - 50 %
HameLuTaj 10 TSO % 10 - 50 %
Ocrana onpema 2,50 — 50 % 2,50 - 50 %

ABUWOHU

Ynarawa y Tyhly onpemy

O6padyH amopTu3aumje 3a nopecke CBpXe
BpWN Cey cKnagy ca 3 akoHOM O nopesy Ha
[obut npaeBHux nuua P enybnuke Cpbuje un
MpaBUNHMKOM O HavYuHy pasBpcTaBamwa
CTanHuX cpeacTaBa Mo rpynama W HauvuHy
yTBphMBaka amopTmsaunje 3a Mnopecke
CBpXe, WTO pe3yntupay OJJNTOXKEHUM
nopesuma.

Ynarawa Ha Tyhum OCHOBHWMM cpeacTBuma
pagn obaBrbatba OenaTHOCTU Npu3Hajy ce n
nckasyjy Ha nocebHOM padyHy Kao OCHOBHa

2,86 -12,50 %
6,66 — 20 %

2,86 - 12,50 %
6,66 — 20 %

CpeacTBa nof YCrioBOM [a je HUXOB KOPUCHU
BEK Tpajarba AyXKu of roauHYy.

AMopTM3aumja ynarawa Ha TyfjUM OCHOBHUM
CpeacTBMMa BpLUM Ce HAa OCHOBY MpOLEeH-eHOr
Beka Kopuwwhemsa.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpemMa npectajy
Ja ce wuckasyjyy OunaHcy cTaka HaKkOH
otyhuBawa wnNn Kaga je cpeacTtBo TpajHO
noBy4eHo u3 ynotpebe n kaga ce of Herosor
oTyhewa He o4vekyjy Hukakse 6yayhe
€KOHOMCKE KOPUCTW.
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Odobuun mnn rybéuumn Koju NPOUCTEKHY U3
pacxogoBawa unu oTyhewa HeKpeTHUHa,
noctpojekea u onpeme yTBphyjy ce Kao
pasnuka namehy npoueweHUx HeTo npunuea
of npofaje n uckasaHor nsHoca cpeacrasa U
npu3Hajy ce Kao npuxod WNu pacxody
OunaHcy ycnexa.

Kapa ce peanopusoBaHa cpeacTtBa npoaajy
M3HOC peBanopu3aunje yKiby4yeHy
peBarniop13aunoHy pesepBy MNPEHOCU ce Ha
HepacnopeheHy goobuT.

HekpeTHMHe, nocTpojeka M ornpema Koju cy
noBy4YeHU M3 aKkTMBHe ynoTpebe n aOpxe ce
pagn oTyhemwa, uckasyjy cey u3Hocuma Mo
KojuMa Ccy WCKasaHW Ha [aH noBnadvera
cpeAcTBa U3 akTuBHe ynotpebe.

Ha paH cBakor ©OunaHca cT awa [dpyltso
npouewyje ga nu nocToju Heka uHauumja o
TOMe Ja je cpenctBo moxaa obesspefeHo.
YKONUKO T akBa uHAMUMja nocToju, OpywTtBo
npouekyje M3HOC cpeacTea Koju MOXe face
noepatun. AKO je HagoOkHagmBa BpegHOCT
CpeacTBa Mawa Of HeroBe KiUroBOACTBEHE
BPEOHOCTU KHMIOBOACTBEHA BpPEeAHOCT ce
CBOAW Ha HajoOKHaauBy BpPenHOCT w
MCTOBPEMEHO C€ CMakyjy NpeTxonHo
dhopmupaHe pe BanopmsaLmoHe pe 3epBe Mno
OCHOBY T Or cpeacTtBa. AKO Hucy chopmupaHe
peBanopu3aunoHe pe3epBe MO OCHOBY
cpeacTBa uuja je BPeAHOCT yMah-eHa Win cy
uckopuwheHe 3a [pyre cBpxe, 3a M3HOC
rybutka og ymawewa BpegHOCTM NpusHaje ce
pacxog nepuoga.

AKOH a pgaH 6unaHca cTta ka nocToje
HaroBeLwTaju ga NpPeTxXOo4HO NpuaHaTt rybutak
04 yMarbeHsa BpPedHOCTM He MOoCToju mnu je
yMaweH, BplWM Cce npoueHa HagokHaguBe
BpeaHocTn To r cpeactB a. lybutak 36o0r
yMar-eHa BpegHOCTU Npu3HaT y NPEeTXO4HUM
rogMHama npusHaje ce kao npuxog, y cnydajy
Aa je npuMeweH OCHOBHM nocTynak
BpeAHOBaha He KpeTHWHa, MnocTpojera u
onpeMe, OOHOCHO Kao noBehamwe
peBanopusaunoHe pe3epB € YKONUKO je
npMMeweH anTepHaTUBHM N OCcTynak

BpeAHOBaka He KPEeTHMHA, MOCTpojewa W
OonpemMe, a KHWUroBOACTBEHA BPEOHOCT ce
nosehaBa 40 HaJOKHaAMBE BPeOHOCTY.

MpoueHy dep BpeaHOCTM KU ocTaTKa
BpedHoCTM cpeacTtea (kao wu pesugyanHe
BpegHocTu) BpLlim osnawheHu npoueHuTesb,
ay cknagy ca MPC 16 - HekpeTHuHe,
nocTpojera M onpema y3 eBuAeHTUpame
pesynTata npoueHe Ha npuxoguma, O4HOCHO
pacxoguma.

HakHagHn un3gaTak Koju c € ogHocu Ha Beh
npusHaTe HeKpPeTHUHe, NOCTPojeHa U onpemy
npunucyje ce uckasaHOM W3HOCY TOT
CpeacTBa, ako je BepoBaTtHO ga he Oyayhux
€KOHOMCKuX kopuctu pa ©Oyge Behum of
NpBOGUTHO MNpPOLIEHEHE CT OMNEe NpuHOcA T Or
cpeactea M gac e HabaBHa BpegHoCT/UeHa
KOLUTaha HaKHagHOr nagaTka MoXe noys3gaHo
YyTBPOUTW.

7.5.2.3 Anat n nHBeHTap

Cpenctea anata M MHBEHTapa, Yuju je Bek
ynotpebe kpahu oa roanHy aaHa ob6aBesHo ce
nckasyjy kao obptHa cpeacta (kao 3anuxe),
He3aBUCHO Of Tora KOJSIMka je Huxosa
HabaBHa BpegHocT. 3a oBa cpeacTBa He
obpadyyHaBa ce amopTusauuja, Beh ce
CTaBfbakbeM y ynotpeby HuxoBa LENoKyrnHa
BPEeOHOCT NPEHOCHK Ha TPOLLKOBE.

Kao ctanHo cpeacTBO Npu3Hajy ce 1 noanexy
amopTu3aumju cpeactBa anatra M CUTHOT
WHBEHTapa KOju ce KarkynatMBHO OTNUCYje,
UYMjn je KOPUCHU BEK Tpajakba AYXWU 04 FOAUHY
AaHa.

CpeactBa amata W MHBEHTapa Koja He
3aJ0BOSbaBajy OBE YCroBe WcKa3yjy ce Kao
0bpTHa cpeacTBa (3anuxe).

3a wucrtoBpCcTaH anat W WHBEHTap Koju ce
3aje0HO KOPWUCTU nojeguHayYyHa BPEAHOCT ce
yTBphyje kao 30up nojeguHavHMx BPEOHOCTU
CBUWX UCTOBPCHUX anarta u UHBeHTapa.
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7.5.2.4 Pe3epBHU OenoBu

Kao cTtanHo cpefcTtBo Npu3Hajy ce yrpaneHu
pe3epBHW [OENO0BU, YUjU je KOPUCHM BEK
Tpajatba AyXu o4 roguHy.

TakBu pe3epBHU AenoBU, NO yrpagmMu,
yBehaBajy KHbWIOBOLCTBEHY BpeAHOCT
cpencTtea y Koje cy yrpaheHu.

PesepBHM [enoBu Koju He 3adoBOSbaBajy
ycrnoBe n3 ctaBa 1. OBOr umnaHa, NpuIMKoMm
yrpagkwe, Mckasyjy ce kKao Tpowak
nocnoBama.

7.5.2.5 3anuxe

3anuxe ce padvyHOBOACTBEHO oOOyxBarajyy
cknagy ca MPC 2 - 3anuxe.

3anuxe cy cpeactBay obnvky maTepujana
unMm NOMONHUX cpeacTaBa Koja ce Tpowey
npouecy npousBoAH€ WAN MPUIINKOM
npyxaka ycnyra.

3anuxe obyxBaTtajy OCHOBHM K NOMOhHMK
maTepujan koju he 6uTM uckopuwheHy
npouecy npousBogHke WUMAN MPUITUKOM
npyxara ycnyra.

3anuxe maTepuvjana koje ce HabaBrbajy of
nobGasrbada mepe ce no HabaBHOj BPeOHOCTM.

HabaBHy BpegHOCT unu LEHy KolTakwa
3anvxa YnHe CBM TPOLLKOBU HabaBke M Opyru
TPOLIKOBU HacTanu poBoherweM 3anuxa Ha
HUXOBO Cajalliee MECTO U CTakbe.

TpowkoBn HabaBke Martepujana obyxearajy
HabaBHy UeHy, yBO3He paxbuHe wun pgpyre
nopese (ocum OHUX Koje npeaysehe Moxe
HakHagHO Oa noBpaTW Of MOPEeCcKUxX BRacTu
kao wrto je MNAOB koju ce Mmoxe oabuTn Kao
npeTxo4HM nopes), TPOLWKOBE MpeBO3a,
MaHUNynaTMBHE TPOLLKOBE W ApYyre TPOLLUKOBE
KOju ce MOory OMPEeKTHO npunucatn Habasum
maTtepujana. [Monyctn, pabatm un papyre

CNU4YHe cTaBKe oay3unmajy ce npu yTephuBamy
TpoLLKoBa HabaBke.

O6pavyyH usnasa (yTpowka) 3anuxa
martepwvjana, BpwM Ce Mo MEeToau MpoceyHe
noHAepvcaHe LeHe.

YTBphnBawe nNOHOEpPUCAHE MNPOCEYHE LIEHE
BpWKW Ce nocfne cBakor HOBOr ynasa
mMaTepwujana.

Y ycrnoBuma nocnoeaka y3 XunepuHdnaunjy
BpWWN ce Yycknahueawe BpeaHOCTW 3anuxa
npema WHAOEKCY pacTa ueHa,y cknagy ca
MPC 29 - ®uHaHCcuHjcKO u3BelTaBawe y
XvnepuHdnaTopHMM npuspegama.

7.5.2.6 KpaTKkopo4Ha noTpaxuBaka u
nnacmaHm

KpaTkopoyHa noTpaxuBarwa obyxBaTajy
noTpaxuBakwa o Kynauay 3eMibu U
MHOCTPaHCTBY MO OCHOBY MpyXaka ycnyra u

npyro.

KpaTkopouHu nnacmaHu obyxeaTajy kpeguTe,
XapTuje o BPedHOCTU M ocTane KpaTKopoyHe
nnacmaHe ca pokoMm paocrneha, OOHOCHO
npoaaje oA roavHy AaHa o AaHa 6unaHca.

KpaTkopoyHa noTpaxuBara of Kynaua mepe
ce No BPEAHOCTM U3 opuUrnHanHe dakrype.

AKO ce BpegHOCTy pakTypu uckasyjey
CTpaHoj BanyTu, BpWW Ce npepadyHaBake Y
n3BelwTajHy Banyty nNo cpeawem Kypcy
BaxeheM Ha gaH TpaHcakuuje.

NpomeHe OeBU3HOr Kypca og paTyma
TpaHcakuuje [O gaTtyma Hannarte
noTpaxuBawa MUcCKasyjy Ce Kao KypCHe
pasnuke 'y KOpPUCT mnpuxoda wnuM Ha Tepet
pacxopga.

MoTpaxnBakwa uckasaHa y CTpaHoj BanyTn Ha
AaH 6unaHca npepadyHaBajy ce npema
BaxxeheM cpefh-eM Kypcy, a KypCHe pasnuke
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npu3Hajy ce Kao NpuMxXod WNM pacxon
nepvoga.

WHaovpekTaH oTnuc, OOHOCHO wucnpaBka
BPEOHOCTU NOTpaxuBaka of Kynaua Ha TepeT
pacxoga nepuvoa Mpeko payyHa uchnpaBke
BPEOHOCTM BpLUM Ce KOO MoTpaxusawa of
Kynaua,y cknagy ca 3akOHOM MpOonMcaHum
pokom of gocneha dakType 3a Hannary, y3
NpoueHy HannaTMBOCTW CBAaKOr NojeaAvHayvHor
notpaxusawa. OAnNyky O WMHOUPEKTHOM
OTNUCY, OOHOCHO WCMpaBuW BPEOHOCTHU
noTpaxuBarwa O Kynaua, Mpeko padyHa
ncnpaeke Bpe4HOCTM Ha npeasior kKomucuje 3a
nONMC noTpaxuBakwa W KPaTKOPOYHMX
nnacmaHa poHocu HapgsopHu opbop
OpywTtBa. dupektaH OoTnNUC noTpakusawa of
Kynaua Ha TepeT pacxoda nepvoga ce BpLuu
YKONMMKO je HeHannaTUBOCT W3BECHa MU
AOKyMeHTOBaHa - npeaysehe Huje ycneno
CYACKMM NyTEM [a U3BPLUM HMXOBY Hannarty m
noTpaxuBake je NPeTxoaHo 6uUNo ykrby4yeHo
y npuxoge npegyseha. Oanyky o ANPEKTHOM
oTAMCY noTpaxuBaka Of Kynaua AOHOCU
HapsopHu opbop [dpywTtBa Ha npeanor
KoOMuUCKHje 3a nonuc noTpaxuBawa W
KpaTKOpOYHMX nnacmaHa w/vnm Ha OCHOBY
rogunwhser nspewwtaja EYPOKOHTPOI/I-a.

O6pauyyH n Hannata ycnyra obesbehewa
Bas3gywHor caobpahajay BasgywHOM
npoctopy Penybnuke Cpbunje — Obnactm
nHpopmncaway nety beorpag (FIR
Beorpag), Bpwm cey cknagy ca Baxehum
nponucrMMma u BUCUHW HakHage 3a kopuwhere
ycnyra obesbehera BasgyLlHor caobpahaja y
obnactn TepMUHanHUX KOHTpona netewa.

7.5.2.7 ToTOBMHA Y TOTOBUHCKM
eKBMBaneHTu

[OTOBMHaA M TOTOBUHCKM EKBMUBANEHTN 4MHE
Aeo obpTHe (Tekyhe) nMoBMHe npasHOr nuua
Koja ce npouekyje N0 HOMWHAaNHOj O4HOCHO
dep BpegHocTMy cknagy ca MPC 39 -
®PUHAHCU|CKM MHCTPYMEHTU: MNpu3HaBake W
ogMepaBake W APYrMM peneBaHTHUM

CTaHgapauma (MPC 32 — ®uHaHcujckm
WHCTPYMEHTN: npeseHTaumja n MPC 7 -
M3BeLuTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE).

[OTOBUHa W TOTOBUHCKW €KBUBANEHTMU
obyxBaTtajy: HoBauy OnarajHu, genosute no
Buflewsy Koa GaHaka, apyra KpaTKOpoyHa
BMCOKO IMKBMAHA ynarawa ca npBOOGUTHUM
pokom gocneha go Tpu meceua unu kpahe
(4ekoBM M MeHuUe NpUMIbeHe Ha Hannary,
Tekyha ynaraway xapTuje o BpeaHOCTW) u
npekopadyewa no Tekyhem pauyyHy.
lNpekopaderwa MO TekyhemM padvyHy, YKOSMKO
HacTaHy, 6una 6u ykrbyyeHay obGaBe3e no
Kpeautuma 'y okeBupy Tekyhux obasesa,y
BunaHcy ctama.

7.5.2.8 BaHbunaHcHa cpeacTtBa U obaBese

BaHGunaHcHa cpencTBa/obaBe3e obyxBaTajy
eBuaeHuujy 3a:

e NpUMSbeHe rapaHuuvje, AaTte rapaHuwuje,
KOHTparapaHuuje n obaesese No TOM OCHOBY.

7.5.2.9 OCHOBHM KanuTan

OCHOBHM KanuTan HacTaje NPUANKOM
OCHMBaHka ApylwTBa NO OCHOBY ynora
ocHuBava y Opywteo. OcHuBaum Odpywitea cy
Peny6bnuka Cpbuja (92%) u LipHa lMNopa (8%).

MHuumMjanHo, OCHOBHU KanuTasn ce uckasyje y
BMCUHUW npoueweHor ynoray [OpywTBo
(oQHOCHO 4YuMHe ra ynnaheHu kanutan wu
yrnncaHu HeynnaheHu kanuTan).

[MpomeHe Ha OCHOBHOM KanuTany BpLUe ce
NCKIbYYMBO Mpema npasunuma nponucaHum
3aKoHOM O MpUBPEAHMM ApyLITBMMA, a CBe
NPOMEeHe Ha OCHOBHOM Kanutany perucrpyjy
ce kof ogrosapajyher Peructpa.

OcCHOBHM KanuTan uckasaH y guHapuma ce He
Mera npema npomeHama kypca EYP nako je
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y Pernctpy npunukom peructpauuje ynucaHa
BPEOHOCT Y eBpuMa.

7.5.2.10 Pe3epBe

OpywTBO MMa pesepBy GopmMupaHy Wus
HepacnopeheHe [oGuUTM [OK pesepBa He
DOCTUrHe Hajmake 20% OCHOBHOr Kanutana,
LUTO je perynucaHo YroBopom o notsphusamy
KOHTUHYUTETa Mpy)Xaka ycryray BasgyLlHoj
nnoenadbmny npoctopuma Cpbuje n LpHe
lope.

7.5.2.11 PeBanopusaumnoHe pesepBe

PeBanopusaunoHnm pesepsama obyxsaheHu
Cy NO3UTUBHM edeKTU MNpoMeHa MowTeHe
(cbep) BpeOHOCTU HeKpeTHWUHAa, MOCTpojerAa,
onpemMe, HemaTepujanHux ynarawa u Apyrux
PUHaHcKjckux nHeTpymeHaTa. lNpema MPC 16
— HekpeTHuHe, noctpojewa n onpeme n MPC
38 — HemaTtepwujanHa umoBmHa kaga ce yseha
KHMroBOACTBEHA BPeOHOCT HeKor cpeacTtsa
ycren pesanopusauuje, nosutmBaH edpekar
peBanopu3auynje wuckasyje cey Kopuct
COMCTBEHOr KanuTasna kao pesanopusauuoHa
pesepBa. Cmakmerwe peBanopusaumoHe
pesepBe jaBrba Ce MO OCHOBY HeraTUBHe
peBanopusaunje cpeacrtea 3a Koja je
npeTxogHo dopmupaHa peBanopusanoHa
pesepBa. HeratnBHu edekat pesanopusamje
y cnydajy peanusauunje (otyhemwe Wu
pacxofoBake cpefcTaBa) jaBfba Ce YKOMUKO
je Mo OCHOBY KOHKpeTHor cpeactBa 6una
nckasaHa peBanopusaunoHa pesepsa.

7.5.2.12 HepacnopeheHu goburtak

HepacnopeheHn gobutak ce eBuaeHTMpa Kao
HepacnopeheHn [obuTak paHujux roguHa u
HepacnopeheHn pobutak Tekyhe rogmHe. Ha
padyyHy HepacnopefeHn pobutak paHujux
rooMHa uckasyje ce KymynupaHu
HepacnopeheHn gobutak paHmnjux rognHa, Kao

M epekaT NO OCHOBY NpPOMEeEHEe
pavyyHOBOACTBEHE MOMUTUKE U WUCNpaBKe
3HavajHe MaTepwujanHe rpeluke y cknagy ca
MPC 8- PadyyHoBOACTBEHe MNOMNUTUKE,
NPOMeEHe pavYyHOBOACTBEHUX MNpoueHa u
rpeLke, Kao N yCBOjeHUM pavyyHOBOOCTBEHUM
nonutukama. HepacnopeheHn pgobutak
Tekyhe roguMHe HacTaje NpeHocoM pesynTaTa
Tekyhe roguHe Ha padvyH HepacnopeheHor
pobutka. PeanusoBaHe peBanopusaumnoHe
pesepBe npeHoce ce Ha HepacnopeheHu
pobutak Tekyhe rogmHe npeko bwunaHca
cTama.

7.5.2.13 PesepBucama

[dyropoyHa pesepBucarwa obyxBaTajy
pe3epBucakay Be3n ca npumambuma
3anocneHnx (MPC 19 - HakHagpge
3anocrneHuma) M ocTana [yropovHa
pesepBucara 3a nokpuhe obasesa (MpaBHMX
WM CTBapHMX), HacTanux Kao pesyntar
npownux gorahaja, 3a Koje je BepoBaTHO Ada
he usasBaTM oanNMB pecypca Koju cagpxe
€KOHOMCKe KOpUCTWU, pagwn HUXOBOT
n3aMmpmBawa W Koje ce MOry noysgaHo
NpoLeHnTU (Ha NpMMep, CNOPOBU Y TOKY).

[lyropoyHa pesepBucaka npaTte ce Mo
BpCTaMa, a HWUXOBO CMakbeHe, OOHOCHO
yKuaare BpLUK Ce Yy KOPUCT npuxoaa.

PesepBucawa ce He npusHajy 3a 6ygyhe
NOCNOBHe rybuTtke.

PesepBucamwa ce pasnukyjy on ApYyrnx
obaBe3a Kao LWITO cy, Ha npumep, obaBese
npema gobaerbadnma u obpadvyHate obasese,
jep je Koo HMX MpUCYyTHaA HEM3BECHOCT Y
norrnegy poka HacTaHka unu udHoca Gyayhux
nsgartaka Koju cy notpebHu 3a nammperse.

Mepene pesepBucara BpWM CEY MW3HOCY
KOju je npu3HaT Kao pesepBUcare U OH
npeacTtaerba Hajbosrby NpoueHy magatka Koju
je notpebaH 3a nammupene cagalure obaBese
Ha AaaH bunaHca cTtama.
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PesepBucawsa ce wucnuTyje Ha gaH cBakor
6unaHca cTaka K KOpuryje Tako pAa
ogpaaBajy Hajborby cagaluwy npoueHy. Ako
BULLUE HWje BepoBaTHO Aa he oanue pecypca
KOju npeacTaBfba €KOHOMCKE KOpUCTU 6utu
notpebaH 3a mamumpewe obaBesa,
pesepBucame ce ykuaa.

PesepBucame je obGaBesa (3akoHCKa wnu
n3BedeHa) Koja NocToju Ha gaH bunaHca, anu
nma HemsBecTaH pok gocneha u n3Hoc.

OpywTBOo Ha padvyHy PesepBucama 3a
HakHage u fgpyre 6GeHeduumnje 3anocreHux
nckasyje OyropovHa pesepBucara Nno OCHOBY
OeHeduumja (oTnpemHuHe un jybunapHe
Harpage) koje ce wucnnahyjyy cknagy ca
npaBMMa CTEYEHVUM Yy TOKY Tpajakba U HaKOH
npecTtaHka 3anocriewa, ay ckrnagy ca MPC
19 — lNMpumarba 3anocrnieHmx. MNpema MPC 19
— MNpumara 3anocneHnx ucnnate nNo OCHOBY
oTnpeMHuHa un jybunapHux Harpaga He
TepeTe nepuon y KojeM je usBpLueHa ucnnara
3anocneHnma, Beh BpLUM yKanKynucaeakwe of
JaTyma 3anocrnewa [0 JaTyMa Kafa ce BpLuu
ucnnarta no OCHOBY CTeyeHor npaea. 1o oBom
ocHoBy [lpywITBO pe3epBuLLIe CPeacTBa npema
npoueHn oenawheHor akTyapa.

7.5.2.14 O6aBe3e
ObaBe3ama ce cmatpajy:

e nyropoyHe obaBe3e (obaBe3e npema
noBe3aHMM MpaBHUM NUUMMa U NPaBHUM
niuumMma ca ysajMHuMM ydewhem, oyropoyHu
Kpeoutn, obaBe3e MO AYropoOYHUM
XxapTujama o BpPeaHOCTWM M ocTane
ayropoyHe obasese). [lyropoyHe obasese
AOCMneBajy y POKy AyXeMm of roavHy AaHa
OfL [JaHa HacTaHKa, OOHOCHO oA [JaHa
OvnaHca, a npu3Hajy ce Wu BpegHyjyy
cknagy ca MPC 39 — ®uHaHcujCcKu
WHCTPYMEHTU: NpU3HaBawe U ogMepaBah-e
n gpyrmm penesaHTHum MPC. [OpywTBo
nma copmmpaHy AyropodyHy obaBesy no

OCHOBY AYFrOpOYHWUX KpepuTtay
MHOCTPaHCTBY.

Kog npwusHaBawa pAyropodHux obaeesa no
OCHOBY Kpeauta [lpywTBO Ce pPYyKOBOAMWIO
cmepHuyama MPC 23 — TpowkoBM
nosajMremBawa. Pacxogn kamata wn gpyru
TPOWKOBW no3ajM/buBaka KOju ce
HernocpeaHoO MOry npunucatn cTuuamy,
narpagwun UnNu un3paanm KBanumuKkoBaHor
cpeactBa Mopajy ce kanutanuMsoBaTwu
(npunucaTtn) HabaBHOj BpegHOCTU (LEeHU
KOLUTaha) cpeacTaa.

Mepuoan kanutanusauuvje je nepuon on
noyeTka ynaraway CpeacTBO Koje ce
kBanudukyje (noyetak kanuTtanusauuje) Qo
MOMEHTa Kaja Cy CYLUTUHCKM 3aBpLUEHE CBe
aKTMBHOCTU HeonxogHe Aa 6wu ce cpencTso
npynpemMuno 3a nnaHvpady ynotpeby wnu
npogajy (npectaHak kanuTanusauwuje).
TpolKOBM no3ajMibMBakba HacTanu npe u
nocne nepuvoga kanuTtanusauuje, 6e3 o63mpa
Ha TO Ja fn cy HacTanu no OCHOBY HAMEHCKNX
WNN HEHaMEHCKMX no3ajMuua 3a CTuuake
KOHKpPEeTHOr cpenctBa, MNpuU3Hajy ce Kao
pacxof nepuoga.

Mpema naparpady 23 MPC 23 — Tpowikosu
nosajMsbuBarka Kanutanusauuja TpOLUKOBa
nosajmsbmBawa ce obycTaBrba TOKOM
NPOAYXeHUX Mnepuoday Kojuma je NpPeKkuHyT
aKTMBaH pas3Boj. TPOLIKOBU Mo3ajMibMBara
HacTanu TOKOM MpOoAYXeHOor nepuoaay Kome
Cy TMpeKMHyTe aKTUBHOCTM HeonxogHe 3a
npunpemMy cpeacTsa 3a nnaHupaHy ynortpeby
Unu Npogajy He Mory ga ce kanutanuayjy, Beh
ce npukasyjy kao pacxod nepuoga (Hnp.
npuBpeMeHO opJycTajake o4 u3rpagwe
3ano4eTor rpaheBMHCKOr 0bjexTa).

O63upom aa ce KpeauT eBnaeHTUpa y CTpaHoj
BanyTu, Ha daH 6unaHca obasesa ce cBoau
Ha Cpedhy Kypc BanyTe M Mo TOM OCHOBY
HacTajy U KrbMKe Ce MO3UTUBHE W HeraTuBHE
KypCHe pasnuke;

e KpatkopodHum obaBeszama cmaTpajy ce
obaBe3e koje OocneBajy y POKy of roauHy
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JaHa of faHa cacTaBibaka (PMHaAHCUjCKUX
n3BeLUTaja.

e KpaTKkopo4yHe ob6aBe3e K3 nocnoBaka
(pobaB/paun u octane obasese us
nocrnoeawa). [pywTBO je eBMAEHTMparo
cee obaBese npema gomahum u MHO
nobasrbadunma;

e ocCTane KpaTtkopodHe obasese (obGaBese no
OCHOBY 3apaja v HakHaja 3apaga, obasese
npema unaHoBuma HapgsopHor opbopa wu
CkynwTtuHe papywTtsBa, obaBese npema
PM3NYKMM nuumMMa 3a HakHage no
yrosopuma) u

o obaBese 3a nopes Ha nonarty BpeaHOCT.

KpatkopoyHum obGaBesama cmaTtpajy ce
obaBe3e Koje OocCneBajyy PpOKy O4 rOAuHY
JaHa o [JaHa cacTaBSbatba (OUHAHCUJCKUX
n3BeLUTaja.

Mpunukom no4veTHoOr npu3HaBakwa [pywTBO
Mepn d¢uUHaHCUjcky obaBe3y MO HEHO]
HabaBHOj BpegHOCTW KOja npegcTaBriba
nowTeHy BpPeOHOCT HaAoKHage kKoja je
npyMIbeHa 3a kY. TpaHCaKuMOHW TPOLLKOBU
Ce YKIby4dyjyy NOYETHO Mepewe CBUX
hbuHaHcujcknx obasesa.

OGaBese y cTpaHOj BanyTu, kao 1 obasese ca
BanyTHOM Knay3yrnom, npouekyjy ce Ha AaH
cacTtaB/bata (PUHaAHCUjCKUX Wu3BewTaja Mo
CpeaH-eM Kypcy CTpaHe BanyTe. Pasnuke koje
ce ToMm npunukoMm obpadvyHaBajy oOyxBatajy
ce Kao pacxop, unv npuxod nepuoaa.

Cwmamewe obaBe3a N0 OCHOBY 3aKoHa,
BaHMAaPHWYHOT NOpaBHaHa U CAMYHO BPLUKN Ce
AVNPEKTHUM OTMUCHBAHEM.

7.5.2.15 Tekyhu n ognoxeHu nopes Ha
aoourt

TpowkoBn nopesa 3a nepuog obyxeaTajy
Tekyhun mn ognoxeHu nopes. llopes ce
npusHaje y bunaHcy ycnexa, ocum 0 BUCUHE

Koja ce OOHOCW Ha CTaBKe Koje Cy OUPEKTHO
npuaHaTe y Kanutany. Y ToMm criydajy nopes ce
Takohe npusHaje y kanutany.

Tekyhn nopes Ha [obut ce obpayyHaBa Ha
patym 6GunaHca crtawa Ha OCHOBY Baxehe
3aKoHCKe rnopecke perynatuse Penybnuke
Cpbuje roe [pywTBO nocrnyje u ocTBapyje
onopesnBy 4OOUT.

OpnoxeHn nopes Ha JobuT ce ykankynucasa
y NYHOM wu3HOCy, Kopuwhewem mMeToae
obaBesa, 3a npuBpemMeHe pasnuke Koje
HacTaHy um3MeRy nopecke ocHoBuue
cpenctaBa u obaBe3a U HBLUXOBUX
KHUTOBOACTBEHMX WU3HOCAy  (PMHAHCUjCKUM
nsBeLUTajuma.

OpnoxeHn nopes Ha [obut ce ogmepasa
npema nopeckMm ctonama (MU 3aKOHy) koje cy
Ha cHa3u 4o gatyma bunaHca ctana 1 3a Koje
ce odvekyje aa he 6utn npumereHe y nepvogy
y Kome he ce ognoxeHa nopecka CpeacTsa
peannsoBaTu UMM OJNOXEHE nopecke
obaBese M3MmnpuTu.

OpnoxeHo Nopecko cpeacTBO Cce Npu3Haje Ao
M3HOCa 3a Koju je BepoBaTHO ga he OGyayha
AobuT 3a onopesuBawe OUTKM pacnonoxmnea u
Aa he ce npuBpemMeHe pasnuke U3MUPUTU Ha
TepeT Te gobuTu.

7.5.2.16 MNMpuxoaun u pacxoau

Mpuxooun obyxsaTajy npuxope opf
yobuuajeHnx akTuBHoCTU [pyLliTBa n gobutke.
Mpuxogn op yobuyajeHux akTUBHOCTM CYy
NpUXo4M of npyxawa ycnyray BasayLHOM
caobpahajy, npuxoam of BpLliewa ycnyre
kannbpaxe, WKonoBakwa nunoTta u
KOHTponopa, npuxoau op cybseHuwuja,
agoTtauuja, komneHsauunja u nospahaja
AaxbuHa nNo ocHOBY npopgaje ycrnyra u gpyru
npuxoagun Koju cy obpavyHaTtuy
KHUroBOACTBEHO] MCMpaBu, HE3aBUCHO 0Of
BpeMeHa Hannare.
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Hobuun npeacrtaereajy gpyre craBke Koje
3agoBarbaBajy aeuHuumjy npuxoga v Mory,
anu He Mopajy Aa NPOUCTEKHY M3 yobuyajeHumx
akTuBHocTu OpywTBa. [Jobuum npeacraerbajy
nosehawe €KOHOMCKMX KOPUCTU U Kao TaksBu
no MNpuMpOON HUCY pasnMuUTU of npuxoaa.
[obuum ykrby4yjy gobutke npouctekne us
npogaje AyropoyHux cpefgcrtasa. [obuun ce
Npu3Hajy Ha HETO OCHOBU, HAKOH YMar-eH-a 3a
oprosapajyhe pacxoge.

OpywTBO Npu3Haje Npuxo4 Kaga ce M3HOC
npuxoda MOXe Moy3gaHo U3MepuTu, Kaga je
BepoBaTHO ga hey OyayhHoctu [pywiTBO
MMaTU EKOHOMCKEe KOpWUCTM U Kaga cy
ncnykweHn NocebHn KpuTepmjymm 3a CBaky of
akTMBHOCTU. M3HOC npuxogja ce He cmaTpa
noysaaHo MeprbMBMM CBE [OK Ce He pelue
CBe MoTeHuujanHe obaBese koje MOry HacTaTtu
y Be3u ca npoaajom.

Mpuxog og yroBopa ca PUMKCHOM LEHOM (3a
npyxawe ycryra LKonoBaka KOHTponopa,
nunoTa n ycnyra kanubpaxe) npusHaje ce no
mMeTody cTeneHa 3aBplueHocTu. [Npuxogn of
ycriyra uckasaHu Cy cpasMepHO CTerneHy
3aBpLUEHOCTH ycryre Ha aaH bunaHcupama.

NMpuxon of kamaTa ce npu3Haje Ha
BPEMEHCKM NMPOMNopLMOHanHOj OCHOBM.

Mpuxogn no ocHoBY edekaTta BanyTHe
knaysyne oOyxBaTajy nosutuBaH edekar
yroBopeHe peBanopusaumje n BanyTHe
Knayayne.

OpywTBO Ha payyHy 692 eBugeHTUpa
Mpuxoge MO OCHOBY MCMpaBKM rpellaka u3
paHujux roguHa Koje HUcy maTepujanHo
3HavajHe. Ha pgatym 6GunaHcupamwa (31.12.)
NnocnoBHW goranajyu eBuaeHTUpaHn Ha padyHy
692 peknacuukyjy cey KOPUCT padvyHa
HepacnopeheHe A0OOMTU, YKONUKO
npeacTaBrbajy MaTepujiiHO 3Ha4ajHy rpeLuky.

YKyrnHe MOCINOBHE pacxode YWHe: TPOLLKOBU
maTepujana, TPOLWIKOBM 3apaga, HakHaaa
3apaja W ocTanu fIMYHU pacxoau, TPOLUKOBU
amopTusauuje u pese pBuUcara, TPO LUKOBU

NMPOM3BOAHUX Yycryra W HemaTepujanHu
TPOLLUKOBW HE3aBMCHO 0f MOMEHTa nnahatsa.

M3gaunm 3a peknamy, nponaraHgy wu
penpes3eHTauunjy Mmopajy ga b6yay
BEPOAOCTOjHN, OAHOCHO [OKYMEHTOBaHW, Aa
Ccy HacTtanu n ga cy nnahexu. Kao nsgaum 3a
penpeseHTaunjy Mory pa ce npu3Hajy
BEPOAOCTOjHO [AOKYMEHTOBAHM TPOLUKOBWU MO
cnegehuMm ocHOBama: YroCTUTEIbCKe ycnyre
3a NocrnoBHe MapTHepe paau 3akibydera U
peanusauuje yroBopa unv Apyror obtnvka
NOCNOBHE capaghe, AdaBake npoussona
NOCNOBHUM nNapTHepuMma, YrocTuTesrbcke
ycnyre noBoaom npocnaea jybuneja wu
CINYHO.

OpywTBo Ha payyHy 592 eBugeHTupa
Pacxoge no ocHOBY wucnpasku rpellaka u3
paHujux roauHa Koje HUcy mMaTepwujanHo
3HavajHe. Ha pgatym 6unaHcmpawa (31.12.)
NnocrnoBHM gorahaju eBUOEeHTMPaHN Ha padyHy
592 peknacuduKkyjy ce Ha TepeT payyHa
HepacnopeheHe gobuTuK, YKONUKO
npencraBsbajy MaTtepujiiHO 3Ha4YajHy rpeLuKy.

Nybuun npenctaerbajy Apyre CTaBKe Koje
3agoBorbaBajy geduHuUMjy pacxoga v Mory,
anuM He Mopajy, a NPOUCTEKHY uns3
yobuyajeHnx aktuBHocTM [pywTtBa. youum
npeacTaBrbajy CMakelhe €KOHOMCKUX
KOPUCTM M Kao TakBM HUCY MO CBOjOj NpUpoaun
pasnuunMTK of ApYyrnx pacxoga.

yOouum ykrbydyjy, Ha npumep, OHEe KOoju cy
nocneguua katactpoda, Kao LTo cy rnoxap v
nonnaea, anu M OHEe KOju Cy npou3awnu us
npogaje AyropodHux cpeacrtaea. deduHuumja
pacxoga, Takohe, yKrbydyyje HepeanusoBaHe
rybutke, Ha npumep , OHe npowusawne u3s
edpekata nopacrta Kypca cTpaHe Banyrtey
Be3n ca 3agyxmBarwem y Toj Banytn. Kaga ce
rybvum npusHajy y 6unaHcy ycnexa, npukasyjy
ce nocebHo, 36or Tora WTO je ca3Hawe O
HMMa KOPUCHO NPW OOHOLLEHY €KOHOMCKMX
oanyka. lN'yéuum ce obnyHoO Npukasyjy Ha HeTo
OCHOBM, HaKOH ymamera 3a ogrosapajyhe
npuxoge.
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7.5.2.17 KamaTe 1 Apyru TpOLUKOBU
nosajMsbuBama

Kamate n octanu TpoOLKOBWM MNo3ajMibMBarba
OpywTtBa obyxsatajy ce y cknagy ca MPC 23
- TpoLlKoBK No3ajMrbMBaHsa.

Pacxoan kamaTta u Opyrn TpPOLWKOBMU
nosajMroMBaka Koju ce HenocpeoHo Mory
npunucaTn cTuuawy, U3rpagwn unu mnspagum
KBanMpuKoBaHOr cpeacTtBa Mopajy ce
kanutanusosaTtn (npunucatn) HabaBHOj
BpeaHOCTU (LUeHn KollTakwa) cpeacTsa.

TpowKoBM no3ajMibUBakba HacTanm TOKOM
Npo4yXeHor nepuogay KOME Cy MpeKkuHyTe
aKTMBHOCTM HeOoNxoAgHe 3a npunpemy
cpeacTBa 3a nnaHupaHy ynotpeby wunu
npodajy He Mory ga ce kanutanuayjy, seh ce
npukasyjy kao pacxog nepuoga (Hnp.
npuBpeMeHO ofycTajakbe o wuarpaghe
3anoyeTtor rpafheBnHcKor objekTa).

7.5.2.18 HakHagHO ycTaHOBIbEHE rpeLukKe

McnpaBka HakKHagHO YyCTaHOBIbEHWUX
MaTepujanHo 3HadajHMX rpellaka BpLK ce
npeko padvyHa HepacnopeheHe pobutn us
paHujux roguHa, OOHOCHO HepacnopeheHor
rybuTka paHujux rogmHa Ha HauduH yTBpheH
MPC 8 - PaudyHoBOACTBeHe nonuTuke,
npoOMeHe pavyyHOBOACTBEHUX MNpoueHa u
rpeLuke.

MaTtepujanHo 3Ha4yajHOM rpeLlKkoM cmaTtpa ce
rpeLlka Koja je y nojeguHavyHoOM U3HOCY Unu 'y
KyMyrnaTMBHOM W3HOCY ca OCTanuMm rpelukama
Beha of 3% yKynHuUX npuxoga.

HakHagHO yCTaHOBIbEHE TrpeLlKke Koje HUcy
MaTtepujanHo 3HadajHe wucnpasibajy Cce Ha
TepeT pacxoga, OAHOCHOY KOpWUCT npuxoaa
nepuoga y kome cy MaeHTumrKoBaHe.

7.5.2.19 ®dyHKUMOHaNHa BanyTa u BanyTa
npukKasuBama

dyHKUMOHaAaNHa BanytTa M BanyTa
npuvkasmeawa [JpywTea y cknagy ca MPC 21 -
Ecdektn npomeHa [OeBU3HUX KypceBa je
AnHap.

7.5.3 YnpaBrbawse pMHAHCUjCKUM PU3UKOM
7.5.3.1 ®akropu ¢pmHaHCUjCKOr pu3unKa

MocnoBawe [OpylwiTBa je U3MNOXEHO
pasnmMunTumM @UHaHCUjCKUM pusnymnma:
TPXKULWHM pu3nK (koju obyxBaTa puU3MK Of
NpOMeHa KypceBa CTpaHuX BanyTta, pusuK of
npoMeHe BpegHOCTU KaMaTHe cTone, PU3nK
0O NPOMEHE UeHa), KPeaUTHU PU3NK, PU3MK
NUKBUOHOCTU WU PU3UK TOKOBA TOTOBMHE.
OpywTBo ce Hajyewhe cycpehe ca
3ajeAHNYKMM fJenoBakeM BULlIE
(OMHaAHCK|CKMX pu3MKa LUTO 3a nocneauuy nMa
Aa [pywTBO HEe MOXey MOTNyHOCTU fa uX
npeasuan. Ynpaerbawe pusnumma y OpyiTsy
je YCMepeHo Ha HacTojake Aa ce 'y cuTyaumju
HenpeaBUANBOCTU (UHAHCUjCKUX pUsnka
noTeHUMUjanHN HeraTUBHKU yTuUuUaju Ha
drHaHcuKjcko nocriosakwe [pyuwiTea cBefy Ha
MUHUMYM.

Pusnuuma ynpasrba pykoBogcTBo [pylitea y
cknagy ca npernopykama HapasopHor ogbopa.
PykoBogcteo [ApywTBa uaeHTUdUKyje u
npouekryje mHaHcHjcke pusnke N geduHuwle
Ha4yMHe 3awWTuTe Of PU3MKa.

Pykosogcteo [pywiTBa NpaBOBPEMEHO WU
Npeum3Ho JOHOCU CBOje MOCIOBHE OAnyKe U’
TUME Ce WTUTU Of KPeaUTHOr U TPXWULLHOTP
puauka.

7.5.3.2 UurbeBun ynpaBrbata
¢pMHaHCHjcKUM pusnumma

DUHAHCU|CKN PUNLN YKIBYYY]Y:
o TPXULIHW pU3NK (GEBU3HN N KaMaTHN),

* KpeaunTHU PU3NK n
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® PU3UK JTIMKBUOHOCTW.

®dunHaHCcMjckM pusnuM ce carfnefaeajy Ha
BPEMEHCKOj OCHOBU (Y CKnagy ca NinaHCKum u
cTpaTtewkMm AokymMeHTuma [dpywTtBa) wu
npesBacxogHo ce wu3sberaBajy CMarerem
n3noxeHoctn [pywTBa OBUM pusMymma.
[pylwTBO HEe KOPUCTU HUKaKBe (UHaHCKjCKe
WHCTPYMEHTe Kako 6u usberno ytuuaj
(PMHAHCU]CKUX pU3MKa Ha nocrioBawe us
pasnora LWTO TakBW WHCTPYMEHTU HUCY Y
Wwupokoj ynotpebun, HUTU nocTojun
OpraHM3oBaHO TPXWULWTEe TaKBUX
nHctpymeHara y Penybnvum Cpbujn.

7.5.3.2.1 TPXKULIHW PU3UK (OEBU3HU U
KamaTHW)

Y cBoM nocnoBawy [pyLITBO je WU3NOXEHO
PUHAHCUKjCKUM pusnymma o4 rnpomMeHa

KypceBa cTpaHux BanyTa (OpywTso nocnyje u
y MeflyHapoaHMM OKBMPUMA) M NpPOMeHa
KamatHux cTtona. Pusuk og npomeHe Kypca
CTpaHux BarnyTta HacTaje kaga cy 6yayhe
TpaHcakuuje n npuaHaTa cpeacrsa u obasese
nckasaHe y BarnyTu Koja Huje ddyHKUMoOHanHa
BanyTta [dpywTtBea.

M3roxeHOCT TPXULLHOM PU3UKY Ce carnenasa
Npeko aHanuse CeH3UTUBHOCTU. Huje 6Guno
3Ha4YajHUjux MpPpoOMeHay WN3N0XEHOCTH
OpylwiTBa TPXKULIHOM PUBUKY, HUTUY HaYUHY
Ha Koju [pywTBO ynpaBiba WM MepU Taj
PU3KK.

OpywTBo uMmMa o6aBe3y [fAa CBOjy YKynHy
M3NOXEHOCT PU3NKY OF NpOMeHa Kypca
CTpaHMx BanyTa 3alTUTU [OHOLWEHEM
npaBUIHUX 1 NPaBOBPEMEHUX OAMyKa.

Kamezopuje cbuHaHcujckux uHcmpymeHama (y 000 PC/])

®duHaHcujcka cpeacTBa

MoTpaxuearba of Kynaua

Ocrana noTpaxmBaHa

[aTtn aBaHcu

[OTOBMHA M FOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU

®duHaHcujcke ob6aBese

[lyropoyHu kpeauTu

[eo agyropoyHux kpeguTa Koju gocneBa OO jedHe

roAvHe
ObaBe3se npema gobasrbaumma

Ocrane obaBese 1 NpUMIbEHN aBaHCK

OCHOBHM (UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTHU
OpywTBa Cy rotoBMHa U TFOTOBUHCKM
eKBMBarneHTn, NoTpaxueawa, obaBese npema
pobaBrbaumma n octane obaBe3e uuvja je
OCHOBHa HaMeHa uHaHcupake Tekyher
nocnoeawa [pywTtBa. ObGaBe3e npema

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

1,362,005 1,483,012
14,962 20,088
12,555 12,455

1,427,318 1,969,208

2,816,840 3,484,763

1,291,798 874,749

430,982 483,653
502,808 471,906
141,140 210,681

2,366,728 2,040,989

pobaBrbadma M3MUpeHe cy  OENVMUYHO Y
TOKY jaHyapa u dpebpyapa 2019. rogauHe.

Monutuka pykoBoacTBa [pywitBay norneay
yrnpaBrbaka PU3MKOM je da 3aWwTutn usmehy
90% n 100% o4YekmBaHMX TOKOBa rOTOBUHE
(yrmaBHOM npuxoda Of M3BPLUEHUX ycryra u
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TpollkoBa HabaBke onpeme U pe3epBHUX
JenoBa) y CBaKOj of rmaBHWX BanyTay TOKY
HapegHux 12 meceum.

MpoueHaTr Hannate pyTHMX HakHaga 3a
ycnyre npy>eHe MHO KOMUTEHTUMA U3HOCKO je
npubnmkHo 99,76%

MpoueHaT HannaTe 3a TepMUHanNHe ycnyre
WHO KOMWTEHTMMa W3HOCUO je NpUBANXKHO
90,35% (Montenegro Airlines nnatuo 11 og 12
dakTypa 3a 2018. roguHy), a og gomahmx
KomMuTeHaTa npmbnmxHo 99%.

7.5.3.2.1.1 1eBU3HN pU3UK

ApywTBO je W3NOXEeHO AEBU3HOM PU3UKY
NMPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE W FOTOBUHCKMX
eKkBMBaneHara, noTpaxuBaka O Kynaua,
ayropodHux kpeguTta u obaBesa npema
pobGaBrbadnma Koju cy ucKasaHuy CTpaHoj
BanyTu. [pywTBO He KopucTu nocebHe
MHaHCHKjCKE WHCTPYMEHTE Kao 3awTuTy of
pusmka, o63vpom pay Penybnuum Cpbuju
TakBW UHCTPYMEHTU HUCY yobu4ajeHu.

C1abunHOCT eKOHOMCKOI OKpy>XeHay KojeM
OpywTBO nocnyje, y BernvKoj Mepu 3aBucu of,
Mepa Bnagey npuBpegn, ykrbyudyjyhu wu
ycrnoctaBSbake ofrosapajyher npasHOr U
3aKOHOAaBHOI OKBUPA.

[pywTBO je 0CeT/bMBO Ha NPOMEHEe AEBU3HOT
Kypca eBpa (EUR) my HesHaTHOj Mepu Ha

npomeHe Kypca amepudkor pgornapa (USD).
duHaHCcnjcka cpencteBa Ccy CTPYKTyparnHo
NPeTexXHO cacTaBrbeHa of HeHannaheHux
noTpaxmBaka of kynaua (Hajgehum genom ce
OQHOCW Ha fOyroBawa MHO KOMMaHuja) n oA
roTOBMHE W TOTOBUHCKUX e€KBMBarneHaTa
(oeBn3Hn paudyH). ObGaBese ce cacToje oA
AyropoyHux kpeguta un obasesa npema
Aobasrbadymma. [yropodyHu kpeguTtm ce
eBUAEeHTUpajyy CTpaHoj Banytu, OOK ce
obaBe3e npema gobasrbadvMma 3a onpemy wu
pesepBHe [enoBe €eBMAEHTMPajyy CTpaHoj
BanytTu Hajsehum pgenom, a obaBe3de npema
pobGaerbaunma 3a pukcHe meceyHe obaBese
(cTpyja, OTT, ropuBO  WUTA.) €BUAEHTUPAjY Y
aomahoj Banytn. HaBepeHa cpeactBa u
obaBe3e ce kypcupajy Ha gaH 31.12. Tekyhe
roAnHe M No TOM OCHOBY Ce€ KHoMXe KypCHe
pasnuke. Pe3ynTtaT nocrnoBawa jeaHnM gesiom
3aBuCK o PUHAHCUKJCKUX NprUxoda 1 pacxoaa.
MpoueHaT y4dewha NO3UTUBHUX KYPCHUX
pasnukay YyKynHMM npuxogumay 2018.
rooguHn wusHocuo je 0,16% (2017. roaguHe
1,73%).

MpoueHaT y4yewha HeraTMBHUX KYPCHUX
pasnukay ykynHuMm pacxogumay 2018.
roguHn wnsHocuo je 0,19% (2017. roauHe
2,14%)).

KwburosogcteeHa BpegHOCT MOHETapHUX
cpefctasa M obaBe3a McCKasaHUXy CTpaHoj
BanyTV Ha AaTym m3BewTaBaway [pywTsy
6une cy cnegehe:

CpeactBa y 000 guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

EUR 3,638,948 4,733,823
CAD

usb 31

GBP 127 200

CHF 161

3,639,075 4,734,215

O6agBese y 000 gauHapa
31. peuembap

2018. 31. peuembap 2017.
2,122,310 1,779,712
3,783 346
223 38
2,126,316 1,780,96
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7.5.3.2.1.2 KamaTHU pU3UK
[pyLwTBO je M3NOXEHO PU3NKY O MPOMEHE KamaTHMUX cTorna Ha obaBe3e KOA KOojuX je kamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBUCU 0Of puMHAHCKjCKOr TpxuwTa. [OpywTBO Hema Ha

pacnonarakwby UHCTPYMEHTE KOjuM 61 ybriakmurno Heros ytuuaj.

KruroBoacTeeHa BpeqHOCT OMHAHCUJCKMX cpeacTaBa 1 obaBesa Ha Kpajy nocMartpaHor nepvoga
Jara je y cnegehem nperneny:

Y 000 duHapa

31. peuembap 31. peuembap
2018. 2017.
®duHaHCcujcka cpeacTBa
HekamamoHocHa
MoTpaxuBawa of kynaua 1,362,005 1,483,012
Octana norpaxwusama 14,962 20,088
[atn aBaHcuK 12,555 12,455
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBMBANEHTN 1,427,318 1,969,208
7 2,816,840 7 3,484,7637
®duHaHcujcke o6a;3e3e $
HekamamoHocHe =
Ob6aBe3se npema;c%;almma o ¥ 502,808 7 471,966
,D}yfépowa pesiemecale:.a :’:a HakHage 1
Op.6eHndrumje 3anoci. 916,198 818,786
Octane 06388367M 7I'IpVIMJ'beHl/1 aBaHCcu 196,056 685,086
QukcHa mTvramma cmona (EIB) 3
ﬂyropom Kbenmm 404,710 874,749
Heo uyrc;quMxiipgAM;a KOju pocneesa [0 jedHe
roguHe 430,982 483,653
éa;u;aégn;a kamamHa cmora (EBRD)
EyriorpoTHM kpep,mm 887,088
Eo ,uyropqumx KpeouTa Koju docrneBa OO jedHe
roanHe
i o 3,337,5;42 3,334,180
7.5.3.2.2 KpeAnTHN pU3UK WHCTPYMEHTU, HajBehn KpeouTHU pU3nK, Koju
npegctaBiba pusnK ga OyXHUUM Hehe oty
HApywiTBo npoletyje Aa je of CBUX pu3uka MOryRHOCTM fAa cBoja [yroBara W3Mupe Y

Kojuma mory ga 6yay v3noxeHu uHaHCKjcKu

/13Belut
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NMOTNYHOCTU N Ha Bpeme, WTo 6u 3a pesynTart
uMano dwuHaHcujckn rybutak 3a [QpywTBo.
M3noxeHocT [OpywTBa OBOM pPU3UKY
orpaHuMyeHa je Ha M3HOC noTpaxmBaka of
Kynaua Ha gaH bunaxca.

OpywTBO BpLK YycarnawaBahe CBOjUX
noTpaxuBaka jeqHOM roAauLLHe, Ca CTaheM
Ha fgaH 31.10.Tekyhe rogvHe, unu Bule nyTa
y TOKY roauHe 3a opgpefeHe KOMUTEHTE,
YKOJIMKO Ce 3a TO yKake nortpeba.

WTto je Behe npoueHTyanHo ydewhe
nojeAuHMX Kynauay YKYNHUM
noTpaxumeBawMma TO je U Behn KpeauTHU
pu3nkK, nocebHo ako TW Kynuu umajy
HecTabunHy NUKBMAHOCT M NO TOM OCHOBY
npekopayere yroBopeHor poka nnahama.

7.5.3.2.3 PU3NK NUKBMOHOCTH

JlukBngHocT ce  gedumHULEe Kao cnocoBHOCT
npeayseha ga mnsspliaBa HoBYaHe obasese y
NMyHOM WM3HOCY M Ha Bpeme, a ga npu T ome
ovyBa notpebaH 0OMM WM CTPYKTypy OOPTHMX
cpeactaBa 3a obaBrpake Te kyher
nocnoBawa U KpeaWUTHW 6 OHUTET.
OpapxaBakwe nnatexHe cnoCcOB6HO cTwU
(MuKkBMAHOCTKU) NpeBacxo4HO je 3axTeB
HameTHYT [pywTBYy 04 CTpaHe mnoBepuoua
(kpeanTopa), OAHOCHO npaBHOr (OpXXaBHOT)
cuctema.

NukBnaHOCT npeactaB/ba MOKPUBEHOCT
KpaTKopo4Hux obaBe3a 0b6pTHUM cpeacTBuma.

PykoBoacTeo [pyliTBa ogpxaBa NMKBUOHOCT
nocnoBakwa YycknahuBawem OuHaMUKe
Hannate noTpaxwuBawa ca AWHAMUKOM
[ocneBara KpaTKopoyHux obaBesa.

OnpesHo ynpaBrbake PU3NKOM NUKBUAHOCTU
nogpasymeBa ofpXaBare [LOBOSbHOI U3HOCca
rotToBMHe, Kao u o6e3behewe agekBaTHUX
n3Bopa (uHaHcMpawa npeko ogrosapajyher
n3Hoca KpeauTHUX obaBesa u MoryhHoCTw.
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8. O3Hake u ckpaheHuue

ACS
ADI
AFIS
AIP
AIR

AIRAC

AIS
AMHS
ANS
ANSP
APCH
APP
ARTAS
ASMT
ATC
ATFM
ATM
ATS
BSO
C-ATCC
CAT
CCL

CIMACT

CNS

COOPANS

DC

DCT

DEA
DME
DPS
DVOR
EAD
EASA

Area Control Surveillance (HagsopHa obnacHa koHTpona)

Aerodrome Control Instrument (MHCTpymMeHTanHa aepogpoMcka KOHTpona)
Aerodrome Flight Information Services (AepogpoMcko nHgopmmncame y nerty)
Aeronauical Information Publication (360pHuK Ba3ayxonnoBHUX nHgpopmMaumja)
Air Control (KoHTpona y Ba3ayxy)

Aeronautical Information Regulation And Control (PerynatuBa u koHTpona Ba3gyxoOnnoBHOT
MHGOPMMCaH-a)

Aeronautical Information Sevices (Ycnyre BasayxonnoBHOr UHGOpMUCar-a)

Aeronautical Message Handling System (CucTem 3a ynpaBrbate Ba3ayxonnoBHUM nopykama)
Air Navigation Services (Ycnyre y Ba3ayLiHoj nnosuabm)

Air Navigation Services Provider (Mpyxanay ycnyray Ba3ayLuiHoj nnosmabm)

Approach (Mpunaxetse)

Approach Control (lMpuna3sHa KoHTpona netewa)

ATM Surveillance Tracker And Server (Hagsop npvmaoua n cepsepa)

Automatic safety monitoring tool (AnaTka 3a aytomatcko npahete 6e36egHoCTM)

Air Traffic Control (KoHTpona netemna)

Air Traffic Flow Management (YnpaBroawe NpoTOKOM Ba3ayLLHOr caobpahaja)

Air Traffic Management (YnpaBrbawe Ba3gyLHUM caobpahajem)

Air Traffic Services (Ycnyre y BasgylwHom caobpahajy)

Basic Strategic Objective (OcHOBHU LWIb)

Contingency Air Traffic Control Center (LleHTap koHTpone neTewa 3a HenpeasuheHe cutyauuje)
Category (Kategorija)

Croatia Control (XpBaTcka KOHTpona 3padHe nnosuabde)
Civil Military ATM Co-ordination Tool (Mporpam 3a BojHO-LMBUAHO KOOPAVHMCaHE Ba3ayLLHOr MPOCTOpa)

Communication , Navigation and Surveillance (Ycnyre komyHukauuje, HaBuraumje n Hagsopa)

An international partnership between the air navigation service providers of Austria, Croatia, Denmark,
Ireland and Sweden (3ajegHuyko napTHepcTBO M3Mehy npoBajoepa ycryray BasgyllHOj NNoBUAGU —
Ayctpuja, XpBatcka, aHcka, Wpcka u Lseacka)

Dirrect Current (dupekTHa cTpyja)

Direct (in relation to flight plan clearances and type of approach) -
[npekTHO (y ogHOCy Ha ofobpere NnaHa neTa v BpPCTy Npunasa)

Direct Electronic Access ([MpekTaH enekTpoOHCKN NPUCTYM)
Distance Measuring Equipment (Ypehaj 3a mepere oactojara)
Data Processing System (Cuctem 3a 06pagy nogataka nera)
Doppler VOR (Jonnep VOR)

European AlIS Database (EBponcka AlS 6a3a nogataka)

European Aviation Safety Agency (EBponcka areHuuja 3a 6e36egHocT y BasgyLHoMm caobpahajy)
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EGAFOR

EMS
ENV
ESARR

EUROCONTROL

FAMUS

FASOS

FIR
FL
FRA
GMC
ICAO
IFR
ILS
INO

ISO

LARA

LDAP
LSSIP
LYBE
LYKV
LYNI
LYPG
LYTV
Lyuz
LYVR
MCC
MET
MTBO
MTOW
NM
NOTAM
PBN
PENS
PPL
PreOJT

MefyHapoaHu npojekar 3a pa3soj HOBOTr MPoAyKTa MPOrHo3e 1 yrnosoperba 3a NeTose OnwiTe asujaumje
Ha manum BucuHama (Electronic General Aviation Forecast)

Environmental Management System (CucTem 3aliTuTe XMBOTHE CcpeauHe)
Environment (3awTtunTa )X1MBOTHE cpeavHe)
Eurocontrol Safety Regulatory Requirements (EypokoHTpon perynatopHo 6e36e4HOCHM 3axTeBu)

European Agency for the Safety of Air Navigation (EBponcka opraHusaumja 3a 6e3begHocT BasgyllHe
nnosuabe)

Future ATM Modernisation and Upgrade System ([MpojekaT mopepHu3auuje n yHanpehewa cuctema
ynpaBrbaka Ba3gylHum caobpahajem)

Fallback/contingency system for en-route, approach and tower for Belgrade and Podgorica (Pe3epBHu
cucTeMm 3a HenpepnsufieHe cuTyauuje 3a obnacHy, NpunasHy 1 aepoapoOMCKY KOHTpony netewa Beorpag
n Moaropuua)

Flight Information Region (O6nacT nHdopmucarsa y nety)

Flight level (HuBo neta)

Free Route Airspace (MpocTtop cno6ogHor nnaHvpama pyTa)

Ground Movement Control (KoHTpona kpeTara Ha 3eMrbu)

International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa opraHv3aumja UMBUINHOT Ba34yXOnnoBCTBa)
Instrument flight rules (MpaBuna NHCTPyMeHTanHor netewa)

Instrument Landing System (Cuctem 3a MHCTPYMEHTArHO crieTare)

International NOTAM Operations (MehyHapogHe NOTAM onepauuje)

Internet Protocol (MHTepHeT NpoTokorn)

International Organization for Standardization (MefyHapogHa orpaHu3auuja 3a ctaHgapgusaumjy)

Local and sub-Regional Airspace Management Support System (JlokanHu n cy6-pervoHanHn cuctem
noApLuke 3a ynpasrbake BasayLLHUM NPOCTOPOM)

Directory Access Protocol (IMpoTokon 3a NnpucTyn LeHTpariHoM AUPEKTOpUjyMy)
Local Single Sky Implementation (MmnnemeHTauvja JegnHcTBeHor eBponckor Heba)
Belgrade Airport (Aepoapom Beorpagn)

Kraljevo Airport (Aepoapom Kparbeso)

Nis Airport (Aepogpom Huww)

Podgorica Airport (Aepogpom lNogropuvua)

Tivat Airport (Aepogpom Tugar)

Uzice Airport (Aepoapom Yxuue/lNoHnkse)

Vrsac Airport (Aepogpom Bpuuau)

Multi Crew Coordination (Jo3sona nunoTta aBMoHa ca BULLEYNaHOM Nocagom)
Aeronautical Meteorological Services (BasgyxonnoBHe METEOPOSIOLLKE YCryre)
Mean Time Between Outages (Cpeare Bpeme nsmely oTkasa)

Maximum take of weight (MakcumanHa TexuHa Ba3ayxonsnosa npu nonetary)
Network Manager (MeHaiep mpexe)

A Notice to Airmen (XuTHa 3Ha4vajHa obaBeLuTeHa 3a NeTayko ocobrbe)
Performance-based navigation (HaBurauuja 3acHoBaHa Ha nepdgopmaHcama)
Pan-European Network Services (IMaH EBponcka mpexa cepsuca)

Private Pilot Licence ([Jo3sona npusaTHOr NroTa aBMoHa)

Pre -On the Job Training (Obyka koja npeTxogun obyun Ha pagHOM MecCTy)
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PSR
RAT
RNP
SARP(S)
SEAFRA

SECSI FRA
SES

SESAR

SMATSA

SMs
SSR
STAR
SUSAN
TAF
UHF
UPS
VDF
VHF
VOR
AKII
ALIB
Aaus
EE
3PHC
oJ
rncc
TK
TKL,
LIKI

Primary Surveillance Radar (MpumapHu Hag3opHu pagap)

Risk Analysis Tool (Anat 3a ynpaBrbaie pu3vkom)

Required navigation performance (3axteBaHe KapakTepucTMKe cucTeMa Hasurauuje)

Standards and recommended practices ICAO (CtaHgapau v npenopyke)

South East Axis Free Route Airspace (KoHuenT cnobogHor nnaHupama pyTa Ha jyroucTo4HOj ocu)

South East Common Sky Initiative Free Route Airspace (MHuumjatnea cnobogHor kopuwhewa pyTay
3ajedHMYKOM Ba3gyLLUHOM MPOCTOpy jyrouctodHe EBpone)

Single European Sky (JeanHcTBeHO eBponcko He6O)

Single European Sky ATM Research (MHuumwjatuBa 3a MopepHu3auujy ynpaerbakba BasfdyLUHUM
caobpahajem y npoctopy JeAMHCTBEHOr €BPONCKor Heba)

Serbia and Montenegro Air Traffic Services SMATSA lic (Kontpona netewa Cpbuje n LipHe lope
SMATSA poo Beorpag)

Safety Managment System (CucTtem ynpaerbawa 6e3begHoLuhy)

Secondary Surveillance Radar (CekyHaapHv Haa3opHu pagap)

Standard instrument arrival (CTaHgapgHn MHCTpYMEHTanHu gonasak)

SMATSA Upgrade of System for Air Navigation (lpojekat mogepHu3auuje KOHTpone netexa)
Aerodrome forecast (MporHo3a 3a aepoapom)

Ultra High Frequency (YnTpa Bucoka dpekseHLuja)

Uninterruptible power supply (HenpekugHo Hanajame)

Variable frequency drive (BapujabunHa dpekseHuuja)

Very High Frequency (Bpno Bucoka dppekBeHuuja)

Very High Frequency Omni-directional Range (CsecmepHu paguo-cap Bpro Bucoke dpekseHLuje)
Aepogpomcka KoHTporna neTexa

AreHuuja 3a uMBUNHO Ba3gyxonnoscTeo LipHe ope

OwupekTopaT umBunHor Basgyxonnosctea Penybnvke Cpbuje

Enextpo-eHeprertcka

3emarbcka paauo- HaBuraumoHa cpeacTea

OpraHusauuoHa jeamHuua

MoneTtHo-cneTHa cTasa

TenekomyHukaumje

TenekoMyHUKaLMOHU LieHTap

LleHTap KOHTpone nerewa
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9. NHaekc Tabena, WeMa U CAMKa

9.1 Nnaekc Tabena

Tabena 1. dnykTyaumje 3anocnennx y 2018. roguHmn no meceunma

Tabena 2. CteneH peanusauuje obyka y okBupy LieHTpa 3a 06yky ANS ocobrba y 2018. rognHm

Tabena 3. Obyke y onepaTMBHUM jeanHMLamMa KOHTpone netewa y 2018. roguHn

Tabena 4. LinmbaHe 1 octBapeHe BpegHocTn SMS nHamkatopa no 3axtesy [LB 3a 2018. rogunHy
Tabena 5. LinmbaHe 1 octBapeHe BpegHocTn SMS mHamkatopa no 3axteBy ALB 3a 2018. roanHy
Tabena 6. LiurbaHe n octBapeHe BpeaHOCTM UHANKaTopa 6e3beaHocTy no 3axtesy [LB 3a 2018. rognHy
Tabena 7. LiurbaHe n octBapeHe BPeOHOCTM CUIYPHOCHMX MHAMKaTopa no 3axteBy ALLB 3a 2018. roguHy
Tabena 8. BpegHocT nHaukatopa kanaumteta y 2018. rogmHu

Tabena 9. AHanu3a ucnyweHoCTH LurbeBa kBanuteta 3a 2018. rogmHy

Tabena 10. JogaTHu nokasaTtersu/mHgmkaropu ycnewHocTtr y 2018. roamHn

Tabena 11. PesyntaTu aHKeTe O 3aJ0BOSbCTBY KOPWUCHMKA ycnyra obyke nunotay okBupy SMATSA
BasagyxonnoBHe akagemuje y 2018. rogmHu

Tabena 12. Pesyntatv aHKeTe O 3a40BOSbCTBY KOpUCHUMKA ycnyra kanubpaxe 3PHC n3 Basgyxay 2018.
rogviHn

Tabena 13. bunaHc ycnexa 3a nepuog og 1.1. go 31.12.2018. roanHe (y 000 PCL)

Tabena 14. bunaHc ctanwa Ha gaH 31.12.2018. roguHe (y 000 PC[)

Tabena 15. N3BewwTaj 0 HoBYaHNM TokoBMMA y nepuody oa 1.1. ao 31.12.2018. roguxe (y 000 PCA)
Tabena 16. MNokasaTtersu NUKBUAHOCTM — NPENOPYYEHE, OCTBapEHE U LUIbHE BPEOHOCTH

Tabena 17. MNokasaTtersyn huHaHCKjCKe CUrypHOCTU — NPenopyyeHe, OCTBapeHe 1 LurbHe BPeaHOCTH

Tabena 18. MNokasaTterbm NpoUTadMITHOCTN — NPeNopyveHe, OCTBAPEHE U UNIbHE BPEOAHOCTMU

79
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9.2 NNHaeKc cAMKa

Cnuka 1. Teputopwja nsHag koje SMATSA 00 npyxa ycnyre y BasgyLUHOj nrnoBuaom
Cnuka 2. bpoj netosa y nepuogy og 2010. no 2018. roguHe

Cnuka 3. Pacnogena netosa y 2018. rogunHum

Cnvka 4. BpwHu gaH v BpLiHK cat y nepuoay og 2010. ao 2018. rognHe

Cnuka 5. Yuewhe nojeanHux Tmunosa Basgyxonnosa y 2018. rognHu

Cnvka 6. bpoj nonetawa 1 creTakwa no aepogpommma y nepvogy og 2010. no 2018.roanHe
Cnuka 7. Pacnogena caobpahaja no aepogpomuma y 2018. rogmHu

Cnvka 8. bpoj netoBa y BasgyLHOM NpocTopy HaanexHocTn SMATSA goo no 3emrbama nonetawal/crnetama
y 2017. n 2018. rognHun

Cnuka 9. bpoj cepBucHux jegunnua y nepvogy og 2010. go 2018. roguHe

Cnuka 10. MNMpoceyHa ayxuHa neta n npocedadH MTOW y FIR Beorpag y nepuogy oa 2010. go 2018. roguHe
Cnuka 11. JeguHnua pyTHe HakHage y 2018. roamHu (EYP)

Cnwuka 12. CTpykTypa 3anocneHux npema

Cnuka 13. CTpykTypa 3anocneHux npema ksannukaumoHum rpynama

Cnuka 14. CtapocHa CTpyKTypa 3anocrneHmnx

Cnvka 15. JeamHuua pyTHe HakHage 3a 3oHy Hannate ,Cpbuja-LipHa MNopa-KFOR™ y 2017. n 2018. rognHu
Cnvka 16. JeguHuua pyTHe HakHage 3a SMATSA poo y 2017. n 2018. roguHu

Cnuka 17. NpoceyHo Bpeme Kalwwkena no IFR nety y FIR Beorpag reHepucaHo ATM-om y nepuogy og 2015.
no 2018. rognHe

Cnuka 18. MNMpoceyHo Bpeme Kawkera no IFR nety reHepucaHo ATM-om y 2018. roanHu no 3emrbama

Cnuka 19. KEA - nHOoukatop oacTynawa CTBapHe MyTake fieTay OAHOCY Ha NyTaky MO BENIMKOM Kpyry y
Cp6wiju n LpHoj MNpwn y 2018. rognHun

Cnwuka 20. KEP - nHgukatop ogcTynara nytawe y nocrnefHeM nogHeToM MnnaHy rnetay OAHOCY Ha MmyTawy
no senukom kpyry y Cpbuju n LipHoj Mopw y 2018. rogmHn
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10. Mpwnaosn

P.6p. HasuB npunora Bpoj cTpaHa

npunora
1. OpraHusaunoHa cTpyktypa SMATSA oo 1
2. Opnyka EUROCONTROL lNpowwupeHor komuTeTa 6p. 148 og 01.12.2017. roanHe 2
3. Opnyka EUROCONTROL lNpowwupeHor komuTeTa 6p. 152 og 21.09.2018. roanHe 1
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JCOMIK'INIC TAapHDe TpUM|CILMDC on 1. [allyap3 2018, roauiic
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10.1 Mpunor 1- Opranusaymona ctpyktypa SMATSA
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10.2 Mpwnor 2 - Oanyka EUROCONTROL
[TpowmnpeHor komuteTa 6p. 148 04 01.12.2017.
roAMHe
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10.3 Mpwunor 3 - Oanryka EUROCONTROL
[TpowmnpeHor komnteTa 6p. 152 04 21.09.2018.

roanHe
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HasuB opraHusauuje:
KoHTpona netewa Cp6uje u LipHe Nope SMATSA poo, Beorpag

CepuwuTe;
Tpr Hukone Mawwuha 10, 11000 Beorpaa Peny6nuka Cp6uja, n.c. 640

MaTtunyHu 6poj: 17520407

NMUB: 103170161

TenedhoH: +381 11 3218 123

®dakc: +381 11 3240 456

EnekTtpoHcka nowrTa: kl@smatsa.rs

MHTepHeT agpeca: www.smatsa.rs
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